i RESA DE SERVICIOS PUBHCOS

DEL DISTRITO DE SANTA MARTA

GD-F23 .

- Al contestar cite RAD No. 1-2025320-114

Santa Marta D.T.C.H. 15 de Enero de 2025. .
PARA LUIS ALBERTO DELGADO LOZANQ— Asesor de control interno
. . . - . : . . - I .

. DE - _ LINA MARGARITA DIAZ ZAMBRAND - directora administrativa y financiera

ASUNTO Respyesta solic]tud ?lan de Mejoramiento idendificacion de Activos

Cordial Saludo,

Estimado Luis y equipo de control intemo por medio de Ia presente y obrando en mi calidad de Directora _
- Administrativa y financiera de la Empresa de Servicios Piblicos del Distrito de Santa Martz - ESSMAR ESP,
-me permito atender su solicitud referente a: “Plan de Mejoramiento identificacion de Activos En este sentido, 2
conﬁnuamon remito fos avances realizados hasta la fecha en €l marco de dicha so {mtud

Slgmendo {es directrices y recomendamones proporcicnadas por el &rea de contral intemo™y en aras de
contribuir al me;oramlento continuo de los-procesos y procedimientos hemos logrado avances mgmﬁca’uvos
conforme al plan de mejorarniento suscrito ante su dépendencia en noviembrs 2024; en este contexto, la
direccion administrativa y financiera se encargd de planificer y desarroliar un Plan de Traba;o £uyo propésito
fue dar seguimiento mediante un enfoque integral que garantice la identificacion y optimizacién del
levantamiento de los activos de ESSMAR E.S.P. Este esfuerzo no solo facilité la identificacian de los activos,
sino que tambaen permmo gestionar de manera efec’uva la optzmizamon y rendimlento ce los activos.

Las acciones desarroﬂadas durante el plan de mejoramiento fueron las siguientes:

Se elaboro un plan de frabajo de identificacion, actuaiizacson codlﬁcacson Y e]aboracxon del mventarzo de
'acﬁvos dicho plan- flene como objeto eptimizar Ja gestion de los activos de Ia empresa mediante la
implementacion de un enfoque integral que promueva el mantenimiento preventwo la eficiencia operativa y-la
sostenibilidad con el fin de mejorar la calidad del servicio, reduccién de castos, proponer el manejo, seguimiento

¥ conirol eficiente de ia propiedad de la plenta y eqmpo mobjhano muebles y enseres herramientas y
" vehiculos,
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 Dicho plan contempla la identificacion de las necesidades, desarollo de estrategias, planificacian de racursos,
elaboracién de cronogramas y por Gitime la revisién y mejora centinua de los procesos establecidos an la misma,
Siguiendo los tiempes establecidos en el cronograma se inicié con reunion de inicie donde se elabord yenvic
la circulara las diferentes es areas (dia 8 de noviembre 2024) postenormente el dia 11 de noviembre del 2024
se realiz0 socializacion def plan de frabajo y cronograma con todos los lideres de- procesos de la ESSMAR
ESP; el 02 de diciemmbre def 2024 se da inicio al recibido y compilacion les Actas de Activos diligenciadas per

Jas distintas dependenc;as posteriormente se realizd la ldenﬁﬁcamon de activos v la tabulacion de las bases da
datos.

En 13 de, d1c1embre 2024 se real[zo el Ievan’[amlento fisico &n ef laboratorio de la PTAP Mamafoce, un paso
importante pues este no se habla llevado a cabo en vigencias anteriores, fue gjecutado de manera conjunta por
el equipo cantable y el 4rea de Almacén. Este inventario fisico incluyd tanto los equipos comg los insumos de
lahoratorio, con el fin de verificar ef estado actual de los equipos v el adecuado marejo de los elementos de
consumo. Como resultado de este proceso, se constatd que los equipos estan segmentados segln su ubicacién
y centro de costos, y cuentan con una codificacion de inventario que facilita el control de su usc v localizacion
interna. Ademas, los equipos de laboratorio estan identificados con. una nomenclatura adherida a su cuerpo.
- fisico, lo que permite su facil [ocahzacnon en el listado de activos. Esta nomenclatura sera homologada con las
nuevas codificaciones que se smp]ementaran a nrvel genera] para estandarizar la ldentlﬁcacmn de todos los
activos de [a compafiia.

Es lmpor%:ante mencionar_que €] plan de mejoramiento que se suscribié se contempld que el proceso de |
compllacion de las actas de activos diligenciados se adelantaria entre el 2.y 23 de diciembre %a identificacion

-+ deactivosy bases de datos entre el 26y 30 de diciembre y para Ja Verificacion fisica de los activos fijos - actas,
codificacion y asignacion e instalacion de placas - formato hoja de vida activos, se empezaria el dia 8 de enero
y finalizaria el 15 de julio del 2025, pero porfemas de cierre de afio, las areas requeridoras y lideres de procesos
presentaron demoras en enviar la informacion, muchas de nuestros funcionarios se encontraban disfrutando
de dias compensatorios, ofros en periodo de vacaciones y varios de nuestros directives y funcionarios se
encontreban dirigiendo las ‘mesas de negociaciones colectivas desarroiladas entre el sindicato y la empresa;
dada les circunstancias, se presentaron éplazamientos por lo que solicitamos muy comedidamente a la oficina
de Control Interno la ampliacion de las fechas para las acciones correctivas referente al ltem 5 “Verificacin
fisica de los activos flios - actas, codificacion y asignacion e instalacian: de p[acas - Formato hofa de vida activos”e ltem 8.
“informe final del inventario fisico de activos fjos”. ~
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DEL DISTRITO DE SANT.Q\ MARTA

Adjunto al presente comunicado cronagrama ajustado con las fechas sugeridas para realizar |as accionss -

correctivas en el marco del plan de mejoramiento de la identificacién de Activas las cuales relaciono .a
continuacion: : : :

Fecha Inicio Fecha Fin

item - Achon correctiva* . programada | programaiia

Verificacion fisica de los activos fios -
| actas, codificacion y asignacion &
instalacidn de placas - Fommaio hoja
de vida activos

20/01/2025 | 1 5[(57/'2025

Informe final del inventario fisico de

ctios fios , 18/08/2025 | 30/08/2075

Se espera que la accion correctiva del ltem No. 6 - referente al Informe finai del inventario fisico de activos fijos
$e Inicie el 18 de agosto y finalice dentro de los tiempos establecidos en el cronograma presentado iniciaimente
en el plan de mejoramiento programado para acabar el 30 de agosto 2025,

Quedo atenta a cualquier informacién adicional a suministrar,

~ Comialmente, -

iaz Zambrano
irectora Administrativa y Financiera

Se anexa; : L.

PDF cireutar intema 320-100 socializacicn de cronograma actuaiizacian de inventzrios gefieral de activos,
Plan de trabajo de identficacin, actuzlizacién, cocficacién v eiaboracian del inventario, '
-PDF oon los avances reunién de s0cializacion, cronegrama mogificado _ -
Excel codificacicn de actives y estade de avance de cadificacion

Acta del levantamientn de actives del lahoratorio de Mamatoco — fotografias de I actividad.

. . NOMBRE ‘ CARGOQ IRMA .
Proyects Belkys Palacic Socaras £.E Adscrito a Subgerencia Comparativa B0 LT
Reviso - Hermen David de la Rosa Borfa_ | P Adsoritoa Subgerencia Gorporativa —
Revisd Bumar Enrique Olmos Posada P.E Adscrito a Subgerencia Corporativa
Revisé Wualdyrls Jose Orozeo Lugo P.J. adscrtta & g Direction Adminstratva y
Revied o5 G T G Wl Reondo | P10 B 7B T o A 4 -
EVIS0 . =] =1 A& a i t] 4 -
) 0se de |a Cruz Mojica Redondo | st reccion Administrativa y s % /Z_’
Los arriba firmantes declaran que han revisadg o] presente documento ¥ lo encusntran ajustado a fas nomas yfsposiciodes legales
yfo tecnicas vigentes, por o tario, bajo nuestra responsabilidad se presentan paraJa firma. .
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