Planes anuaies
de adquisicionas

1. INTRODUCCION

La oficina de Control Interno en cumplimiento de sus funciones y de acuerdo con lo establecido en el
articulo 12 de la Ley 87 de 1993, literales e y f, en donde se establece: "Velar por el cumplimiento de
las leyes, normas, politicas, procedimientos, planes, programas, proyectos y metas de la organizacion
y recomendar los ajustes necesarios"; y "Servir de apoyo a los directivos en el proceso de toma de
decisiones, a fin de que se obtengan los resultados esperados y en su rol de seguimiento y control
establecido por el Decreto 1537 de 2001 y en desarrollo de su rol como evaluador independiente, realizo

seguimiento a la ejecucién del Plan Anual de Adquisiciones del mes de enero de la presente vigencia, con ¢l
fin de validar el cumplimiento de Ia planeacion plasmada en este. Co

Como linea base se tomo la informacién contractual que tiene la empresa a corte de 30 de junio de 2025, con
el fin de validar el cumplimiento de ta planeacién realizada en el Plan Anual de Adquisiciones. De acuerdo con
los resultados obtenidos, se consolidan los resultados en el presente informe.

2. OBJETIVO

Verificar |la gestion realizada en |a ejecucion y modificaciones del Plan Anual de Adquisiciones — PAA en el
periodo de junio del 2025, evaluar el cumplimiento conforme a lo proyectado en el Plan Anual de Adquisiciones.

3. ALCANCE
Este seguimiento permite verificar si los procesos de adquisicion de bienes y servicios se han desarrolfado
conforme a lo programado y planeado para la vigencia 2025 garantizando la transparencia, y optimizacion de

los recursos de la entidad. Asimismo, busca identificar posibles riesgos, desviaciones o incumplimientos que
puedan afectar la ejecucion presupuestal ¥ la funcién misional de fa entidad.

El seguimiento tiene como alcance la revision de los soportes, actas y modificaciones realizadas al Plan de
Adquisiciones entre el perfodo de enero a junio del 2025,
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4. DESARROLLODELA INFORMACION

El plan anual de adquisiciones de la ESSMAR E.S.P. para la vigencia 2025 esta aprobado y adoptado por la
. resolucion No:0922 del 2 de diciembre de 2024; por un valor de CIENTO CUARENTA Y TRES MIL
OCHOCIENTOS TRES MILLONES SEISCIENTOS CINCUENTA Y CINCO MIL DOSCIENTOS NOVENTA'Y
OCHO PESOS ($ 143.803.655.298). Sin embargo, el plan sufrié una modificacion que se disminuy6 en un 33%
quedando un valor proyectado de $ 96.139.333.014.

El desarrollo del seguimiento se realizd teniendo en cuenta la informacion suministrada por la Direccion

Administrativa y Financiera, lTa Oficina de Asuntos Juridicos y la Oficina de Planeacidn Estratégica y Gestién

Regulatoria, en cuanto a los procesos contratados en el mes de junio de 2025, y las modificaciones realizadas

en el PAA, se utilizé las técnicas de revisidn, analisis y evaluacion de cada uno de los sopertes aportados -

(Resolucion, archivo en formato xls del Plan Anual de Adquisiciones, archivo en Excel de procesos
. contractuales) y las publicaciones en el SECOP Il. Los resultados se presentan-a continuacion:

A partir de la identificacion inicial de la base del Plan Anual de Adquisiciones, se llevo a cabo una revision con
la (ltima version disponible descargada desde la plataforma de Colombia Compra Eficiente — Secop I,
correspondiente al 1 de julio de 2025. Como resultado de este proceso, se detectd una diferencia por un valor
superior de $1.729.818.668. Esta variacion obedece a las modificaciones solicitadas por diversas
dependencias, asi como a ajustes en las actividades operativas que demandaron la actualizacion del plan.

Actualizado Ultima Version

$96.139.333.014 $ 97.869.151.682
Tabia No.1 Comparacién Plan Anuzl de Adquisicionas Aprobade vs Secop i

5. EJECUCION DEL PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES

El plan anual de adquisiciones después de la modificacion que se realizé de acuerdo con la resolucion No.0167
del 28 de marzo de 2025.  La ESSMAR E.S.P. piane6 contratar para el sexto periodo de Ia vigencia 2025 un
total de $ 84.536.082.085 comespondiente a un total de 128 procesos, entre los meses enero a junio de 2025,
revisando los bienes y servicios contratados por [a empresa se evidencia un total de 36 procesos contractuales
ejecutados del plan, quedando pendiente 92 procesos planeados hasta el mes de junio, presentandose una
ejecucion del 28% de los contratos proyectado realizar para este pereodo tal como se muestra a continuacion .
en cada una de las dependencias:

Oficina de Asuntos Juridicos y Contratacion A Confratado

6§
Oficina de Comunicaciones Confratado !
‘ No Contratado 1
Oficina de Planeacion Estrategia y Gestion Regulatori No Contratado 2
Subgerencia Comercial Conatado :
: No Confratado &
Subgerencia Corporativa Contratado 6
No Contratado 1
Subgerencia Corporativa - Direccion Administrativa Contratado - S
. No Contratado 9
Subgerencia Corporativa - Direccion de Capztal Contratado 1
Humano ] No Cenfratado 5
: . Confratado 4
b iaC tiva - TIC
Sli ‘gerenma orpora . Mo Contratado 5
: 9
- |Subgerencia de Acueducto y Alcantarillade Contratado
) No Confratado 28
Subgerensia de Acueducto y Alcantarillado - Direccian No Contratado 14
Subgerencia de Acueducto y Alcantarillado - Contratado ) 1
Direccion de Alcantaritlado Ne Centratado 4
Subgerencia de Acueducto y Alcantariliado - Laberato - No Confratado 7
Subgerencia de Acueducto y Alcantariliado-Direccion No Contratado Ty
Subgerencia de Proyectos y Sostenibilidad No Contratado 13 ¢ /
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A. Procesos Contractuales no ejecutados del Plan Anual de Adquisicionés:

Durante el seguimiento al Plan Anual de Adquisiciones {PAA) de la ESSMAR E.S.P., correspondiente al primer
semestre del afio, se identifico que a corfe del mes de junio persiste un incumplimiento en la ejecucion de las
- metas de contratacion de bienes y servicios proyectadas. Este incumplimiento refleja una brecha significativa
entre lo planificado y lo efectivamente ejecutado, evidenciando una deficiencia en Ia planeacién y gestion de
los procesos confractuales. Dado que el PAA constituye un instrumento fundamental de planeacién contractual
y sirve como referente inicial para evaluar el nivel de gjecucion presupuestal, su no cumplimiento puede generar
impactos negativos tanto en el funcionamiento administrativo como en Ia operacion misional de la entidad.

El rezago en la ejecucion de los procesos pendientes compromete el cumplimiento de las metas establecidas
enos planes de accion de la ESSMAR E.S.P., lo cual podria afectar directamente la capacidad estructural y
operativa de la entidad para dar respuesta oportuna y eficaz a sus obligaciones institucionales.

Se recomienda revisar y ajustar la planeacion contractual, establecer correctivos inmediatos y reforzar los

mecanismos de seguimiento y control, a fin de garantizar el cumplimiento oportuno del PAA en fos meses
siguientes. ' ' ' -

Al Cierre del sexto mes se ha logrado una ejecucion del  31% del valor fotal planeado contratar eh los bienes

y servicios planificadas. Este resultado indica un refraso respecto al objetivo del 100% establecido para este
periodo. -

gfév‘:
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alor del PAA Proyectado a Junio de 2025

Valor Contratado a Junio de 2025

$ _ 84.536.082.085
26.021.127.296

Durante el afio se proyecto.la contratacion de un total de 128 procesos. Al cierre del mes de junio, (nicamente
se han formalizado 36 contratos, es decir, el 28 % del total planeado. De este fotal, en el mes de junio se
" adjudicaron tres nuevos contratos por un valor de $ 678.239.450. '

Este avance evidencia una insuficiente planificacion, lo cual ha impacta negativamente el cumplimiento de los
objetivos establecidos en el plan anual de adquisiciones para este periodo.

Prestar servicios de apoyo a la gestion en la implementacion
de las estrategias de comunicacion externa e inferna que
permitan fortalecer el proceso de promocion y divulgacién

: de las acciones que desarrolle la empresa de servicios
TIEMPOSY ESPACICS SAS, pliblicos del distrib de San'a Marta, . - 377.823810
' : Prestacion de servicio para &l mantenimiento de los equipos
. de dosficacion de cloro gas de las plantas de ratamient : ‘
'|SERVICIO PARA CLORO SAS mamaieo y ¢l roble. ‘ : 20415640
Prestacibn de servicios de mentenimiento correctvo y
preventvo al parque autmolr y maquinaria amarila

' operados por |a empresa de servicios pblicos del distrio de
SI;RVICIOS TECNICOS SOLTEV SAS- Santa Marta Essf\rnrfR ESP p '

280.000.000
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PROCESOS NO CONTRATADOS AL MES DE JUNIO DE 2025

Arrendamiento de servidor virtual de alta
capacidad para los servicios de correo
elecironico, alojamiento de sitio web, apps

Subgerencia
Corporativa - TIC

" EMPRESA DE SERVICIOS PUBLCOS

DEL DISTRITO DE SANTA MARTA

multipropdsitos. : Enero 15.764.433
Prestacion de servicio de muestreo y andlisis | Subgerencia de

| de laboratorio de los manitorecs ambientales | Acueducto y
de la ESSMAR ESP. Alcantariiiado Enero 615.992.482
Prestacion del servicio para el mantenimiento | Subgerencia de
preventive y correctivo de las bombas de agua | Acueducto y
potable, bombas de agua residual, servicios y | Alcantarillado-
reparaciones metalmecanicas de laempresa | Direccion de
de servicios plbiicos del distrito de Santa Operaciones :
Marta ESSMAR ESP. Enero 1.855.658.000
Prestar los servicios de 4rea protegida y Subgerencia
primeros auxilios en caso de emergencias a | Corporativa -
todas las partes interesadas (personal directo, | Direccion de Capital
contratista, visitante y proveedores) de la Humano
empresa de servicios plblicos de Santa Marta
- ESSMAR ESP en cumplimiento al sistema .
de gestion de salud y sequridad en el rabzjo Enero 32.327.647
Suministrar {a dotacion para el personal Subgerencia
administrativo y operativo de la empresade | Corporativa - _
servicio plblicos de Santa Marta ESSMAR Direccion de Capital
ESP. Humano Enero 522.835.505
Suministrar los elementos de prevenciény . - | Subgerencia '
control en salud y seguridad en el trabajo para | Corporativa -
prevenir la ocurrencia de accidentes y Direccién de Capital
enfermedades laborales asociadas a la Humano
empresa de servicio piblico de Santa Marta
ESSMAR ESP. ' Enero 707.674.736
Suministre de insumos, materiales y reactivos | Subgerencia de
para analisis microbioldgicos y fisicoquimicos | Acueducto y
para el tlaboratorio de control de calided de Alcantariliado -
agua Laboratoric Marzo 494,000.000
Arriendo de equipos de computo para la Subgerencia . : :
ESSMAR ESP ' Corporativa - TIC Abril 310.033.855
Construccion de colector tamaca y reposicion | Subgerencia de
de redes de acueducto en el sector Proyectos y
intervenido - fase |1, Sostenibilidad Abrit 9.033.046.566
Construccion de redes de distribucion de Subgerencia de
acueducto en distintos barrios del distito de | Proyectos y
Santa Marta. . Sostenibilidad Abril 2.658.846.432
Construccion y reposicion de redes del Subgerencia de
sistema de alcantaritiado sanitario en el Proyectos y
distrito de Santz Marta. Sostenibilidad Abril 2.048.663.317
Interventoria téenica, administrativa, Subgerencia de i
financiera, juridica y ambientai a la Proyectos y
construccion de colector tamaca y reposicion | Sostenibilidad
de redes de acueducto en &l sector :
intervenido - fase Ii. : Abril 722.543.725
Optimizacion de sistema de puesta a tierra Subgerencia de
(spt} y proteccion contra rayos (sipra) de Proyectos y
estaciones de bombeo del sistemade Sostenibitidad
acueducto del distrito de Santa - Marta - fase :
i “Abril . 598.613.950
Optimizacion de sistema de puesta a fierra Subgeréncia da
(spt) y proteccion contra rayos (sipra) de Proyectos y T
estaciones de bombeo del sistema de Sostenibilidad Abril 839.564.329
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Prestacién de.servicio de gestion de cobro de
la cartera mayor a 365 dias, de usuarios de Cornercial
los servicios de acueducto y alcantarillado ,
prestados por la ESSMAR ESP. Abril 700.000.000 ;.
Prestacion de servicic de software y hardware | Subgerencia , '
para el manejo de turnos en las oficinas de Comercial o
atencién al usuario (digiturno) Abril 66.940.312
Prestacién de servicios de calibracion de Subgerencia de
equipos del laboratorio para analisis Acueducto y
fisicoquimicos y microbiclogicos de aguas ~ | Alcantarillado - _ :
: Laboratorio Abril 135.568.295
Prestacion de servicios de mantenimientoy | Subgerencia de
calibracién de equipos de |aboratorio de Acueductoy
medidores. Alcantarillade - :
Laboratorio. Abril 35.785.600
Prestacion de servicios para el cumplimiento | Subgerencia '
del plan de bienestar de la ESSMAR ESP Corporativa -
' ' ’ Direccitn de Capital
: | Humano Abril 152.215.000
Prestacion de servicios para el cumplimiento Subgerencia
del plan insfitucional de formacion y de Corporativa -
capacitacion de la ESSMAR ESP. Direccidn de Capital ,
Humano Abril 126.053.641
Prestacion de servicios para realizar jornadas Subgerencia
1 de fumigacion en las diferentes sedes, pozos Corporativa -
y ebares de la ESSMAR ESP Direccién
Administrativa Abil 259.680.000
Prestar servicios de impresos y publicidad Oficina de
para la difusion y puesta en marcha del ptan | Comunicaciones
estratégico de comunicaciones que permita
fortalecer la imagen corporativa de la empresa
de servicios plblicos del distrito de Santa '
Marta, Abril 290.613.7%4
| Reposici6n de redes principales de acueducto | Subgerencia de '
en diferentes sectores del distrito de Santa Proyectos y ' ‘
Maria. Sostenibilidad Abril 3.285.710.895
Suministro de equipos para el sistema Subgerencia de
automatizado del faboratorio de calibracion de | Acueducio ¥y
medidores de agua de la ESSMAR ESP. Alcantarillado - _
: ' Laboratorio Abril 23.426.000
Suministro de equipos para laboratorio de Subgerencia de
control de calidad y procesos de potabilizacion Proyectos y . '
1 de la ESSMAR ESP. Sostenibilidad Abril 1.965.600.000
Suministro de personal de limpieza y Subgerencia
mantenimiento locativo para las diferentes Corporativa - -
sedes de la ESSMAR ESP Direczion
Administrativa Abril 170.616.593
Suministro & instalacién de equipos de Subgerencia de '
ingenieria de automatizacién para el Acuedugcto y
laboratorio de caiibracion de medidores de Alcantarillado - _ :
agua. Laboratorio Abril 213.696.000
Suministro, instatacién y mantenimiento Subgerencia
preventivo y correctivo de equipos de Corporativa -
climatizacion para fas distintas sedes de la Direccian
ESSMARESP Administrativa Abril 176.855.265
Suministro, instalacion y puesta en marchade Subgerencia -
un sistema bioméfrico facial de control de Corporativa - TIC
ingreso y salidas del personal de la ESSMAR _
ESP. . Abril 168.153.955
Adquisicion de elementos y herramientas Subgerencia
tecnologicas, comunicacion y otros, parala Corporativa - TIC
ESSMAR ESP Mayo 89.841.411
- Adquisicion de equipos tractobomba con Subgerencia de
camara insonorizada, con el fin de atender las Acueducto'y \\
emergencias que se presenten en el sistema | Alcantarillado - S
de alcantarillado en el distrito de santa marta | Direccion de
dtch Alcantarillado Mayo 300.000.000
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Adguisicion de medidores para mejorar la Subgerencia .
micromedicion de la ESSMAR ESP. ‘| Comercial Mayo 2.978.577.515
Estudio de eficiencia energética para las Subgerencia de- :
estaciones de bombeo de agua residual y Acueducto y
agua potable de 1a ESSMAR ESP. Alcantarillado Mayo 350.000.000
evaluacion, suministro, instalacidn y puesta en | Subgerencia de ‘
marcha de {urbina hidraulica para generacidén | Proyecids y
eléctrica, ) Sostenibilidad Mayo 853.051.500
inteligencia en control operacional incluye Subgerencia de .
instrumentacién para el control de presiones | Acueducto y
en red y sectorizaciones Alcantarillado Mayo 500.000.000
[nternet satelital movil para el sistema de Subgerencia
comunicaciones entre captaciones de aguay | Corporativa - TIC :
cenfro de control : Mayo 45.000.000
Mantenimiento y fabricacion de elementos en | Subgerencia de
fibra de vidrio para el sistema de acueducto | Acueducto y )
de la ESSMAR ESP. Alcantariliado Mayo 67.381.200
Cptimizacion laboraforio de calidad de agua. - | Subgerencia de
Proyecios y
Sostenibilidad Mayo 607.190.082
prestacion de servicio como mensajero para &l | Subgerencia -
envi6 de la correspondencia originada en las | Corporativa
diferentes &reas internas y externas, de la
‘empresa de servicios publicos del distrifo de .
| santa marta. Mayo 3.136.000
Prestacion-de servicio de calibracion y Subgerencia _ -
expedicién de certificado de [os medidores Comercial
suministrados e instalados por la ESSMAR :
ESP. Mayo 410.096.610
Prestacion de servicio para el mantenimiento | Subgerencia de
y peritazgo del emisario submarino Acueducto y
Alcantarillado Mayo - §00.000.000
Prestacién de servicio para [a elaboracion del | Subgerencia de
psmyv del distrito de Santa Marta Acuseducto y
Alcantarillado Mayo 750.000.000
- Prestacién de servicio para la inferventoria Subgerencia de
ambiental para la elaboracion de los informes | Acueducto y
de cumplimiento ambiental - ica Alcantariliado -
' Direccion de ‘
Alcantarillado Mayo 41.919.817
Prestation de servicios de topografia y Subgerencia de
"1 estudios de suelos como insumo técnico para | Proyectos y
la elaboracién de disefios hidraulicos de redes | Sostenibilidad
de acueducio y alcantarillado en el distrito de
santa marta. Mayc 523.500.000
prestacién de servicios para el mantenimiento | Subgerencia de
de equipos de medicion en linea para las Acueducto y
plantas de tratamiento de agua potable de la | Alcaniarillado
ESSMAR ESP. ‘ Mayo 57.348.000
Prestacidn de servicios para el mantenimiento | Subgerencia de : :
preventivo y correctivo de los pozos Acueducto y
subterraneos del sistema de acueducto Alcantarillade
operados por la empresa de servicios plblicos
del distrito de Santa Marta ESSMAR ESP. Mayo 1.211.609.033
Prestacion de servicios profesionales como | Subgerencia de
ingeniero eléctrico como apoyo para la Proyectos y
subgerencia de proyectos y sostenibilidad de | Sestenibilidad _
la ESSMAR ESP. Mayo 75.384.000
Prestacién de servicios profesionales Subgerencia de ' o .
especializados para prueba de ensayos de Acueducto y
aptitud para el laboratorio de calibracion de | Alcantarillado -
medidores de agua de [a ESSMAR ESP. Lahoratorio Mayo 4.770.000
Suministro de accesorios para oficinas y Subgerencia
escritorio para cumplir con el dptimo Corporativa - N
desempefio de actividades administrativas de | Direccion N
-la ESSMAR ESP. Administrativa Mayo 200.000.000 1
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Suministro de elementos y materiales
eléctricos para la operacion de las diferentes
areas de la empresa de servicios piblicos de

Subgerencia de
Acueducto y
Alcantariliado

" EMPRESA DE SERVICIOS FUBLICOS
DEL DISTRITO DE SANTA MARTA

distrife de Santa Marta ESSMAR ESP. - Mayo 530.000.000
Suministro de equipos cabrestante para Subgerencia de :
realizar mantenimientos preventivos a los Acueducto y
colectores del sistema de alcantanllado enel | Alcantarillado
distrito de Santa Marta Mayo 500.000.000
Suministro de equipos menores para la Subgerencia de
operacion de acueducto y alcantarillado a Acueducto y ‘
cargo de la ESSMAR ESP., Alcantarillado Mayo 550.000.000
Suministro de herramientas y equipos 1 Subgerencia de
menores para la operacién de acueducto y Acueducto y
alcantarillado a cargo de la ESSMAR ESP. Alcantarillado Mayo 300.000.000
Suministro de personal para la ejecucién de | Subgerencia -
actividades de corte y reconexién, del servicio | Comercial ,
pliblico de agua potable como apoyo a la
subgerencia comercial y atencion al
ciudadano. Mayo 1.250.000.000
Suministro y mantenimiento de basculas para Subgerencia de
sistemas de cloracion en las plantas de Acueducto y .
tratamiento de la ESSMAR ESP. Alcantarillado Mayo 56.151.000
Suministro y mantenimiento de mobiliarios, Subgerencia
equipos y enseres necesarios para ambientes | Corporativa -
operatives y adminisirativos de la ESSMAR Direccion : :
ESP Administrativa _ Mayo 172.254.900
Adquisicion de equipos succion presion tipo Subgerencia de :
vactor con el fin de atender para el Acueducto y
mantenimiento de las redes de alcantariliado a | Alcantarillado -
cargo de la ESSMAR E.S.P. en e distrito de Direccion de
Santa Marta. Alcantarillado Junio 200.000.600
Adquisicion de macro medidores para las Subgerencia de
redes de acueducto que incluya actuadores y | Acueducto y
vélvulas Alcantarillado Junio 459.034.519
Contrato de prestacion de servicios en Subgerentia de
Ingenieria hidraulica ' Acueducto y
' Alcantarillado -
Direccion de
Acueducto Junio 45.060.000
Contrato de prestacion de servicios para Subgerencia de
asesoria ambiental Acueducio y
Alcantarillado -
Direccion de }
‘ Acueducto Junig 22.500.000
Contrato de prestacion de servicios para Subgerencia de
asesoria en plantas de tratamiento de agua | Acueducto y
poiable Alcantarillado -
Direccién de :
| Acueducto Junio . 45.000.000
Contrato de prestacién de servicios para el Subgerencia de
apoyo en el disefio del monitoreo de carga Acueducto y ?
contammate del emlsario submarino Alcantarillado - '
Direccion de
Acueducto Junio 45.000.000
Contrato de prestacién de servicios paraun | Subgerencia de i
asistente administrativo Acueducto y
Alcantarillado -
Direccion de :
Acueducto. Junio 14.600.000
Contratos de prestacion de servicios para [a | Subgerencia de
Tevision y estructuracion del plan de perdidas | Acueducto y
Alcantarillado -
. Direccién-de :
' V: : Acueducto Junie 45.000.000
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Convenio para la asesoria en la esfructuracion

Subgerencia de

"EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS
DEL DISTRITO DE SANTA MARTA

de proyectos y procesos requeridos para el Acueducioy
sistema de acueducto y alcantarillado de la | Alcantarillado
ESSMAR ESP con la financiera de desarrollo L
nacional ' ) Junio 100.000.000
Estudio hidrologico para ia ampliacion del Subgerenciade . - :
caudal captado en el rio Gaira Acueducto y
Alcantarillado -
Direccion de ’
Acueducto Junio 141.805.514
Optimizacion de 3 filiros en planta de Subgerencia de :
tratamiento de agua potable mamatoco Acueducto y :
, Alcantarillado Junio 611.600.000
Optimizacion de sedimentadores en laptap | Subgerencia de
mamatoco Acueducto y
Alcantariiado -
Cireccion de
Acueducto Junio 606.508.514
‘| Prestacion de los servicios profesionaies Oficina de
especializados para el seguimiento, Planeacién o
.| acompaiiamiento y asesaria técnica, Estrategia y Gestién
financiera y reguiateria para la revision y Regulatoria
evaluacion de los aspectos tarifarios vigentes :
en fa operacidn de los servicios publicos
domiciliarios de acueducto y alcantarillado. - : Junio 90.270.000
Prestacion de servicio de certificacion del Oficina de
sistema de gestion de calidad de Ja enfidad, | Planeacion
bajo los lineamientos de la norma iso Estrategia y Gestion
8001:2015, incluyende auditorias necesarias | Regutatoria
para la evaluacion y emision del certificado
correspondiente, conforme a las disposiciones , _
vigentes. ' Junio 20.178.000
Prestacion de setvicio de mantenimiento Subgerencia dé
preventivo y correctivo para los generadores | Acueducto y
eléctricos operados por ia empresa de Alcantariflado
servicios publicos del distrito de Santa Marta '
ESSMAR ESP. Junio 250.000.000
Prestacion de servicios de mantenimiento Subgerencia de
preventivo y correctivo da red eléctrica de Acueducto y
media tension, estructuras de media tensidn y | Alcaniarillado -
fransformadores de potencia, operados per la
empresa de servicios ptiblicos del distrito de :
Santa Marta ESSMAR ESP. Junio 506.686.524
Prestar ef servicio de mantenimiento de Subgerencia de
equipos del laboratorio para analisis Acueducto y
fisicoquimicos y microbiclogicos de aguas Alcantarillado - _
' Laboratorig Junio 234.515.618
Rehabilitacion de floculacion de la ptap Subgerencia de
mamatoco - Acueducto y '
: Alcantarillado Junio 550.000.000
Reposicion de pavimentos puntuales por Subgerencia de '
demolicicnes generadas en la reparacionde | Acueductoy
fugas y/o mantenimiento del sistema de Alcantarifiado
acueducie y alcantarillado en las vias
ubicadas en el distrito de Santa Maria. Junio §27.609.314
Servicio de calibracién y mantenimiento de Subgérencia de :
equipos de fopografia. Proyectos y :
Sostenibilidad Junio 608.969
Sistema de aplicacion de modelado hidraulico | Subgerencia de
Acueducto y
Alcantarillado -
Direccion de :
: _ Acueducto Junio 62.222.299
Sistema de cribados y/o triturado para las Subgerencia de )
ebars elevadoras de la ESSMAR ESP Acteducto y
: ' Alcantarillado -
Direccién de :
- Alcantariflado Junio 530.000.000
NN
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Suministrar accescrios de tuberia en general

EMPRESA DE SERVICIOS PUBLCOS.
DEL DISTRITO DE SANTA MARTA

Subgerencia de
para la operacion del servicio de acueducto y | Acueducto y
alcantarillado de la empresa de los servicios | Alcantarillade -
pubiicos de distrito de Santa Marta ESSMAR | Direccion de
ESP. Acueducto Junio_ - 611.808.514
Suministrar elementos de carpinteria metdlica | Subgerencia de
y soldadura para la operacion de las Acueducto y
diferentes areas de la empresa de los Alcantarillado -
servicios piblicos de distrito de Santa Marta | Direccién de
ESSMARESP Acueducto Junio 61.808,514
Suministrar elementos de tornilleria en Subgerencia de '
general para a operacion de las diferentes © | Acueducto y
areas de la empresa de los servicios pblicos | Aleantarillado -
de distrito de Sanfa Marta ESSMAR ESP. Direccion de ‘
. Aclieducto Junio 52.659.598
Suministrar elementos y materiales de Subgerencia de
ferreteria en general para la operacién de las | Acueducto ¥
diferentes areas de la empresa de los Alcantarillado -
servicios publicos de distrito de Santa Marta | Direccion de : .
ESSMAR ESP. Acueducto Junio . 550.000.000
Suministrar los elementos y materiales Subgerencia de
fundidos hd que se requieran para la Acueducto y
operacion de las diferentes dreas de la Alcantarillado
empresa de los servicios plblicos de distrito '
de Santa Marta ESSMAR ESP Junio 660.000.000
Suministrar materiales en pvc parala Subgerencia de
operacion de.las diferentes &reas de la ‘Acueducto y
| empresa de los servicios publicos de distrito - Alcantarillado -
de Santa Marta ESSMAR ESP. Direccion de .
_ Acueducto Junio 600.000.000 |
Summlstrar materiales mecanicos para fa Subgerencia de
operacion de las diferentes dreas de la Acteducto y
empresa de los servicios pablicos de distrito | Alcantarillado
| de Santa Marta ESSMAR ESP. Junio 600.000.000
Suministro de dispositivos antifraude y guayas | Subgerencia -
de aplicacién flexible y rigidas para a Comercial
suspension y corte del suministro de
acueducio para la ESSMAR ESP. Junio 300.000.000
Suministro de equipos de medicién de caudal Subgerencia de -
electromagnéficos para fos pozos y puntos de | Acueducto y
cargue de medios alternativos. Alcantarillado Junio 850.000.000
Suministro de generadores eléctricos para las Subgerencia de
estaciones de agua potable y agua residual de | Acueducto y
la ESSMAR ESP. Alcantarillado Junio 150.000.000
Suministro de instrumentacién para la Subgerencia de :
optimizacion de la prestacion de los servicios Acuieducto y
de acueducto y alcantanllado de laESSMAR | Alcantarillado | _
ESP. : Junio 637.200.000
Suministro de insumos para la ejecucion de - | Subgerencia de : '
los mantenimientos preventivos y correctivos | Acueducto y
de instrumentacion existentes en las Alcantarillado
| estaciones, pozos y plantas de tratamiento de : )
" la ESSMAR ESP ‘ Junio 530.000.000
Suministro de maquinaria y equipos para Subgerencia de
fortalecer la prestacion de servicios de las Acueducto y
actnndades misionales de la ESSMAR ESP. | Alcantariliado Junio '771 012,000
Sumlmstro de repuestos especializados para | Subgerencia de -
equipos de bombeg. Acueducto y
\ , Alcantarillado Junio 685.503.729
Suministro e instalacién de actuadores en Subgerencia de '
sistema de acueducto incluye construccion de | Acueducto y
| la caja, valvula, equo de confrol, Alcantarillado
roteccion
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EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS }
DEL DISTRTO DE SANTA MARTA

6.MARCO LEGAL
> Ley 87 de 1993 > Lley1474de 2011
> Decreto 1537 de 2001 . » DECRETO 1510 DE 2013
> Decreto-ley nitmero 4170 de 2011 > Decreto 1082 de 2015 }
> Resolucion No.0922 del 2 de diciembre de 2024
de la ESSMAR E.S.P. '

7. CONCLUSIONES

Al cierre del periodo enero—junio de 2025, el seguimiento al Plan Anual de Adquisiciones (PAA) de ESSMAR
E.S.P. reveld un desempefio muy por debajo de-lo esperado; iinicamente se ejecutaron 36 de 128 procesos, lo
que equivale al 28 % de las metas, y se contraté apenas el 31 % det valor total previsto. Ademas, la diferencia
de $1.729.818.668 entre la version registrada en Secop Il v fa proyeccion inicial evidencia ajustes no previstos,
sefiales claras de debilidades en [a planificacién y el control.

Estas deficiencias en la formulacion, ejecucion y monitoreo del PAA comprometen no solo la eficiencia operativa
y administrativa, sino también el cumplimiento de los objetivos misionales y la capacidad de respuesta
institucional. Aunque todas las dependencias de la empresa son responsables del plan anual, resulta
fundamental fortalecer la gestion de los procesos precontractuales para reducir los tiempos de contratacion y
garantizar el alineamiento, la trazabilidad y la efectividad del PAA en lo que resta del afio.

8. RECOMENDACIONES

Para corregir esta situacion y evitar su recurrencia se proponen las siguientes acciones:

1.

Revisar y ajustar la planificacion contractual, asegurando congruencia con el cronograma institucional,
y priorizando procesos criticos con base en impacto y urgencia.

Fortalecer el seguimiento y control, definiendo responsables, plazos, indicadores de avance y alertas
tempranas ante desviaciones, alineado con buenas practicas de control intemo.

Mejorar la coordinacién interdependencial, agilizando la comunicacion entre Direcciones
(Administrativa, Juridica, Operativa y Planeacion) para gestionar sohcrtudes de modificacién y asegurar
nformacion opontuna : )
Capacitar al personal, implementando médulos de formacién en herramientas de gestion contractual
{como Secop I}, control interno y cumplimiento normativo.

La implementacion de estas medidas permitira no solo alcanzar los niveles de ejecucion previstos para el

5

“redu iendnmiﬁsg@ge incumplimiento recurrente en las vigencias futuras.

ﬂi{do semestre de 2025, sino también establecer procesos méas robustos, fransparentes y resilientes,
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LU t‘s ALBERTQ DE SADO LOZANO

Asesor de ContrBHnIe SSMAR ESP.

“NOMBRE ! I . 'CARGO: sl FlRMAf
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Los arripa firmantes declaran que han revisade el presente documento y fo encuentran_a;ustado ales normas y dlsposmlones’
legales y/o técnicas vigentes, por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad se presentan para la f irma.
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