- conforme a lo programado y planeado para la vigencia 2025 garantizando la transparencia, y optimizacion de.
los recursos de la entidad. Asimismo, busca identificar posibles riesgos, desviaciones o incumplimientos que
puedan afectar la ejecucion presupuestal y la funcion misional de la entidad. b
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" Flanes anugles
de adguisiciones

1.  INTRODUCCION

La oficina de Control [ntemb en cumplimiento de sus funciones y de acuerdo con lo establecido en el
articulo 12 de la Ley 87 de 1993, literales e y f, en donde se establece: "Velar por el cumplimiento de

las leyes, normas, politicas, procedimientos, planes, programas, proyectos ymetas de la organizacion

y recomendar los ajustes necesarios"; y "Servir de apoyo a los directivos en el proceso de toma de
decisiones, a fin de que se obtengan los resultados esperados y en su rol de seguimiento y control

establecido por el Decreto 1537 de 2001 y en desarrollo de su rol como evaluador independiente, realizé

seguimiento a la ejecucion del Plan Anual de Adquisiciones del mes de enero de la presente vigencia, con el
fin de validar el cumplimiento de la planeacion plasmada en este.

Como linea base se tomo la informacion contractual que tiene la empresa a corte de 30 de abril de 2025, con
el fin de validar el cumplimiento de la planeacion realizada en el Plan Anual de Adguisiciones. De acuerdo con
los resultados obtenidos, se consolidan los resultados en el presente informe.

2. OBJETIVO

Verificar [a gestion realizada en la gjecucion y modificaciones del Plan Anual de Adquisiciones — PAA en el
periodo de mayo del 2025, evaluar el cumplimiento conforme a lo proyectado en el Plan Anual de Adquisiciones.

3. ALCANCE

Este seguimiento permite verificar si los procesos de adquisicion de bienes y servicios se han desamollado

El seguimiento tiene como alcance la revision de los soportes, actas' y modificaciones realizadas al Plan de
Adgquisiciones entre el periodo de enero a mayo del 2025.
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4, DESARROLLO DE LA INFORMACION

.

El plan anual de adquisiciones de la ESSMAR E.S.P. para la vigencia 2025 esta aprobado y adoptado por la
resolucion No.0922 del 2 de diciembre de 2024, por un -valor de CIENTO CUARENTA Y TRES MIL
OCHOCIENTOS TRES MILLONES SEISCIENTOS CINCUENTA Y CINCO MIL DOSCIENTOS NOVENTA Y
OCHO PESOS (§ 143.803.655.298). Sin embargo, el plan sufrié una modificacién que se disminuyé en un 33%
guedando un valor proyectado de $ 96.138.333.014.

El desarrollo del seguimiento se realizé teniendo en cuenta la informacién suministrada por la Direccion
Administrativa y Financiera, la Oficina de Asuntos Juridicos y la Oficina de Planeacion Estratégica y Gestion
Regulatoria, en cuanto a los procesos contratados en el mes de mayo de 2025, y las modificaciones reafizadas
en el PAA, se utilizd las técnicas de revision, analisis y evaluacion de cada uno de los soportes aportados
(Resolucion, archivo en formato xis del Plan Anual de Adgquisiciones, archivo en Excel de procesos
contractuales) y las publicaciones en el SECCP 1. Los resultados se presentan a continuacion:

Una vez identificada la base del plan anual de adquisiciones, se procede a revisar con la Gltima version
descargada de [a pagina de Colombia Compra Eficiente ~ Secop I, correspondiente af 04 de junio de 2025,
encontrandose una diferencia por mayor valor de $ 1.829.820.836, esta se presenta por las modificaciones que
se ha solicitado de distintas dependencias dentro del plan (Ver tabla No.2)

Actuzlizado

Uitima Version
§ 97.950.153.849

$96.139.333.014

Tabla No.1 Comparacion Plan Anual de Adquisiciones Aprobado vs Secop |1

Prestacnon de serv;cm como mensajero para e§ envio de [a cozrespsndencna
originada en [as diferentes areas internas y externas, dela empresa de servicios g
publicos del distrito de Santa Marta.

Prestacion de Servicios como técnico administrativo para apoyar la gestion de los
‘procesos administrafives, juridicos y contractuales en la Oficina Asescra de $ - $
Asuntos Juridicos y de Contratacién de la ESSMAR E.S.P.

Prestacion de servicios profesionales de asesoria para ejercer la defensa judicial y
extrajudicial dela Empresa de Servicics Plblicos del Distrito de Santa Marta
ESSMAR E.S.P. en los precesos contenciosos administrativos, contractuales,

brindar acompafiamiento juridice y que le sean asignados por la Off cma Asesora de
Asuntos Juridicos y Contratacion

arbitrales y entes de conirol y en los casos que Sea necesario conceptualizar y $ - | § 100.002.168

Prestacion de servicios para el cumplimiento del plan institucional de formacion y de

¢apacitacion de la ESSMARE.S.P. $ 128.007.581 $  126.053.841
Adguisicién de equipos succién presion tipo vactor con el fin de atender para el

mantenimiento de ias redes de alcantarillado a cargo de la ESSMAR ESP.enel $ -1 $  200.000.000
distrito de Santa Marta.

Suministro de accesorios para oficinas y escritoric, para cumplir con el optimo

desempefio de actividades administrativas de [a ESSMAR E.S.P. $ ) $ 200.000.000

Suminisiro de elementos de papeleria , para cumplir con el dptimo desempefio de

actividades administrativas de la ESSMARE.S.P. § 262'735‘812 §

Prestacion de servicios de conservacion, mantenimiento y correcta operacion de la

microcentral hidroeléctrica dei rio piedras $ -1 § 223020000

Arriendo maquinas de impresion multifuncional tipo laser de alto volumen,
incluyendo el servicio de impresion a todo costo de las facturas masivas con disefio | §
del arte y caida de datos.

472932999 | % 535.668.8§1

Prestacion de servicio de gestion de cobro de la cartera mayor a 365 dias, de

ESP.

usuarios de los servicios de acueducto y alcantariiado prestados por la ESSMAR 3 - 3 700.000.000h
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Servicio de mantenimiento preventivo y correctivo y transporte de lodos resultantes,
mediante la utilizacion de equipos succion-presian, con el fin de atender en

cualguier tiempo, ef drea de prestacion del servicio de alcantarillado a cargo de la $  1.946.364.000 $ 4.802.364.000
ESSMAR E.S.P. en el disfrito de Santa Marta

Prestacion del servicio para el mantenimiento preventivo y correctivo de las bombas
de agua potable, bombas de agua residual, servicios y reparaciones
metalmecénicas de a empresa de servicios plblicos del distrito de Santa Maria $ 741.455.390 $ 1.655.656.000
ESSMARE.S.P, :

Suministro de combustible para el parque automotor perteneciente a la empresa,
| veniculos contratados en modalidad de renting y demas equipos y maquinaria

utilizados para a operacion y prestacion de los servicios a cargo de la ESSMAR ¥ 918017139 915881139
E.S.P. - ’

 Adquisicion de equipos succion presion tipo vactor con ef fin de atender para el ,
mantenimiento de fas redes de alcantarillado a cargo de fa ESSMAR E.S.P. enel | % 3.056.000.000 $
distrito de Santa Marta, ' .

Arriendo e implementacidn de un software erp y erm que soporte & integre los
distintos procesos que se desamollan en las areas administrativas, juridicas, -
comerciales, operativas y financieras de la entidad fomentando la interrelacién y $  5.000.650.000 $  4.885.200.000
calidad de informacion en los distintos procesos que se llevan a cabo en la entidad
ESSMAR E.S.P.

el g
Tabla No.2 Diferencias en el PAA - periodo enero a mayo de 2025

Fuente! Direccion Administrativa y Financiera y Secop i

5. EJECUCION DEL PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES

El plan anual de adquisiciones después de la modificacién que se realizd de acuerdo con la resolucion No.0167
del 28 de marzo de 2025, La ESSMARE.S.P. planed contratar para el quinto periodo de la vigencia 2025 un
total de $ 69.589.564.278 correspondiente a un tofal de 89 procesos, entre los meses enero a mayo de 2025,
revisando los bienes y servicios contratados por la empresa se evidencia un fotal de 31 procesos contractuales
- ejecutados del plan, quedando pendiente 58 procesos planeados hasta el mes de mayo, presentandose una

gjecucion del 35% de los contratos proyectado realizar para este periodo, tal como se muestra a continuacion
en cada una de las dependencias: '

i

Oficina de Comunicaciones o o No Contratado 2
Oficina de Contratacion y Asuntos Juridicos Contratado 7
. Contratado 2

Subgerencia Comercial ' No Contratado 6
Contratado 1
Subgerencia Corporativa No Contratado 6

S o Contratado 1
Subgerencia Corporativa - Direccion de Capitai Humano No Confratado 5
7 Contratado 4
Subgerencia Corporativa - TIC _ : No Contratado 4
Subgerencia de Acueducto y Alcantarilado-Director de Alcantarilado Contratado 1
' ' Contratado 6

|Subgerencia de Acueducto y Alcantarillado No Contratado 10
Subgerencia de Acueducto y Alcantarillado - Direccion de Operaciones |No Contratado 6

N Subgerencia de Acueducto y Alcantarillado - Laboratorio _ No Contratado 6
t Subgerencia de Proyecto y Sostenibilidad - Laboratorio No Confratado 1
\} ad No Contratado| 11
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A | "Procesos Contractuales no ejecutados del Plan Anual de Adquisiciones:

El Plan Anual de Adquisiciones es un instrumento de planeacién contractual, que nos permite estimar [os bienes,
obras y servicios a adquirir para el correcto funcionamiento administrativo y operativamente en la ESSMAR
E.S.P., adicional es un referente inicial para evaluar el nivel de ejecucion del presupuesto, encontrandose
contemplado entre los planes de accion de la ESSMAR E.S.P. dado lo anterior se verifico que el plan anual de
adquisiciones, se estarfa incumpliendo en su ejecucion hasta el mes de mayo, quedando pendiente de ejecutar

procesos contractuales, mostrando una deficiencia en la planeacion, pudiendo afectar las metas administrativas

y operativas haciendo que la entidad no cumpla en su competencia estructural y operativa.

Al Cierre del quinto mes se ha logrado una ejecucién del  33% del valor total planeado contratar en los. bienes

y servicios planificadas. Este resultado indica un retraso respecto al objetivo del 100% establecido para este
periodo. : '

i

T b

Valor del PAA Proyectado a mayo de 2025 $ 69.599.564.278
Valor Contratado a mayo de 2025 § 22.969.545.819
% Ejecucidn del PAA 33%

Se tenia contemplada la adquisicion de 89 procesos de los cuéles solamente se surtieron 31 segin o
proyectado para el plan anual de adquisiciones en el mes de mayo de los cudl se renovaron o modificaron
contratos por valor de $ 9.188.393.477; sin embargo, solo se lograron formalizar 15 nuevos contratos por valor
de $ 13.781.152.342. "Se evidencia nuevamente una falta de planeacion adecuada, lo que afecté el
cumplimiento de los objetivos propuestos para el plan anual de adquisiciones:

Adquisicion de bomba sumergible para la estacion de agua residual Ebar norte. $
Amendamiento de sofware eenologico para procesamiento, andlisis, captura, migracion y suministo de informacion financiera de

la ESSMAR E.S.P. $  92.800.000
Anmiendo e implementacion de un software e v orm que seporte e integre los distintos procesos que se desamollan en las &ess
administrafivas, juridicas, comercigles, operaivas y fnancieras de la entidad formentando la interrelacion y calidad de informacién

425.352.161

en los distintos procesos que se llavan a cabo en la enfidad ESSMARE.S.P. $ 5.000.650.000
Madule de sistema de gastion comercial, facturacion, crm, gestién par, ardenes de tbsjo, operafiva comercial. - 1§ 1.855.439.000
Prestacion de servicios como tecnico administrativo para apoyar la gestitn de los procescs administratvos, juridicos y

corfrachiales en la oficina asesora de asunios juridicos y de contratacicn de la ESSMAR E.S.P. $ 10.00G.00¢
Prestacion de senvicios de asesoria profesional especializada y representacion judicial en asunfos de derecho labord individual y

colectivo. - ) : . §  100.002.168
Prestacion de senvicios de redisefio, constuceion, migracion, puesta en marcha,-administraciér y soporte de una intranet y portal .

web para la ESSMAR E.S.P. $  110.895.000

Prestacion de servicios de tansporte de agua potable a través de medios atemativos, cor e! fin de atender en cualquier tempo
las necesidades del sistema de acueducty operados por ia empresa de servicios

Prestacion de servicios para el mantenimiento prevenfivo y comectivo a fa captacién de rio piedras.

Prestacién de servicios profesionales de asescria pare ejerer la defensa judicial v extrajudicial de la empresa de servicios
plblicos de! distito de Santa Martz Essmar e.5.p. ante les disintos despachos judicizles, administrativos y tibunales de
arbiramiento. L § 100002168
Prestacion de Senvicios Profesionales Especializados para asesoria extema, acompariamiento en los procesos intemos de
adquisicidn de bienes y servicios, el fortzlecimiento de las capacidades del equipe juridico y la modificacion del Manual Intemo
de Conbatacion. §  44.168.600
Prestacion de servicios profesionales especiaizados para la opimizacién y gestién eficiente de los proceses judicisles
adelantados, asf como brindar apoyo en la estuciuracitn ¥ ejecusion de |a contratacion 2 través de un programa integral de
fortalecimiento de lzs capacidades tcnicas y estratégicas del equipo juridice, con el objetiva de incrementar la aficacia y
eficiencia en el cumplimiento de sus funciones 3 70.588.780
Prestacion de servicios prefesionales, asesorande, concepluande y brindando acompafiamientn juridico parz ejercer fa defensa
judicial en asuntos contenciosos administrativos, amblentales de la Essmar e.s.p y defensa ante los entes de control en los casos
que sea necesanio o que le sean asignados por 1 oficina de asuntes juridicos y de confratacion y atender asuntos amitrales

3.085.824.000
300.050.000

| e

$  100.002.168

Prestar servicio de revision #onico mecénica y de emisianes contaminantes para los vehiculos de Ja empresa de sefvicios
piblicos Essmar e.s.p. ’

Servicio de vigilancia y seguridad privada para las instelaciones operadas por la Essmar e.8.p., vigencia 2025

~ 8.788.500
2.456.038.817

taien
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comunicacion y otos, parala ESSMAR E.S.P Mayo - § 908414
Adquisicion de eguipos racbbomba con camara insoncrizada, Subgerencia de Acuedugto y
con el fin de atender las emergencias que se presenten en el Alcantarillado - Direccidn de
sistema de aicantarillado en el distito de Sant Marta, Operaciones
Mayo $  480.658.365
Adquisicion de medidores para mejotar la micromedicion de ia Subgerencia Comercial
Essmar E8.P. Mayo § 2978577515
Alquiler de equipe cabrestante para realizar mantenimientos Subgerencia de Acueduch y
prevenivos a los colectores del sistema de alcantarifiado en el Alcantarillado
distito de Sania Marta, ) Mayo $ 161.146.1%8
Amendamiento de servidor virual de alfa capacidad para los Subgerencia Corporatva - TIC
senvicios de comeo electrbnico, alojamienta de sifio web, apps '
mulfipropésitos. ) Enero $ 15764433
Amriendo de equipes de compuio para ia ESSMAR E.8.P. Anril Subgerencia Comporativa - TIC §  310.033.855
Amiendo exclusivo de un servicio de-comunicacion para Subgerencia de Acuedusto y
radioteléforos que opere la banda de vhf, incluyendo las Alcantarillado - Direccion de
frecuencias y la adquisicién de equipos y accesorios de Operaciones
comunicacion que garanicen el drea de cobertura entre todas
las estaciones de bombeo v captaciones de la ciudad de santa
marta que opera la ESSMAR ESP. Mayo § 125397110
"|Construccidn de Colector Tamaca y Reposicién de Redes de Subgerencia de Proyecios y :
Acueducto en el Sector Intervenide - Fase Il Abril Scstenibilidad $ 9.033.046.556
Consiruccion de Redes de Distibuccion de Acueduco en Subgerencia de Proyecios v
Distintos Barrios del Distritn de Santa Marfa. Abril Sostenibilidad $ 2.655.846.432
- |Consfuccion y Repesicion de Redes del Sistema de Subgerencia de Proyectos y
Alcantzrillado Sanitaric en el Distito de Sants Marta Abil Sostenibilicad § 2.048.863.317
Estudio de acuifero Subgerencia de Acueducty y ) :
Mayo  |Alcantzriliado $  376.886.400
Estudio de eficiencia enemética para las estaciones de Subgerencia de Acueducto v
bombeo de agua residual y agua potble de l2 ESSMAR ESP. Alcantzrilado - Direccion de '
) Mayo Operaciones $  350.000.000
Evaluaci¢n, Suministro, Instalacion y Puzsta en Marcha de Subgerencia de Proyectos y .
Turbina Hidraulica para Generacidn Eléctica. Mayo  |Sostenibilidad $  853.051.500
Inteligencia en contrel operacional Subgerencia de Acveducty y )
Mayo  {Alcantarillado $  220.000.000
Interventosia Técnics, Administrativa, Finenciera, Juridica y Subgerencia de Proyectos v
Ambientzl ala Construccitn de Coleclor Tamaca y Reposicion Sostenibilidad
de Redes de Acueduct en el Sector Intervenido - Fase If Abril § 722843725
Mentenimient> preventivo y comectiva de! parque avtcmotor de Subgerencia Corporaiva
la ESSMARE.S.P. Abril 5 605.392.831
Mentenimiento y fabricacion de elementos en fibra de vidrio Subgerencia de Acueducty y
para el sistema de acueduct de la ESSMARE.S.P. Maye  |Alcantarilado §  67.381.200
Optimizacion de Sistema de Puesta a Tiema (SPT) y Protecelén Subgerencia de Proyectos ¥
conta Rayos {SIPRA) de Estaciones de Bombeo del Sistema Sostenibilidad
de Acueducto del Distity de Santa- Marts - Fase L
. Abr - §  598.613.950
Optimizacion de Sistema de Puesta a Tiema {SPT) y Proteccin Subgerencia de Proyectos y
confra Rayos (SIPRA) de Esfaciones de Bombeo del Sistema Sosfenibilidad
de Algantarillado del Distito de Santa Marta - Fase |,
: ' : Abri § 297.114.208
Optimizacion Laboratorio de Calidad de Agua. Subgerencia de Proyectos y
- Mayo  |Sostenibilidad $  607.190.082
Prestacién de servicio de calibracion y expedicion de Subgerencia Comergial
cerficado de los medidores suminstrades e instelados por la
ESSMARE.S.P, Mayo §  410.0%.510
Prestacién de servicio de gestién de cobro de Ia cartera mayor Subgerencia Comercial
a 365 dizs, de usuarios de los servicios de acueducts y
alcantarillado prestados porla ESSMARE.S.P, Abrif $  700.000.000
Prestacion de servicio de sofware y hardware para el marejo Subgerencia Comercial oL
de tumes en las oficinas de atencion al usuario (digitumo) Abril 3 66.840.312
Prestacion de servicip para el mantenimiento de los equipes de Subgerencia de Acueducho y
dosificacion de cloro'gas de las plantas de Tatamientn Alcantarillado
mamatoco v el roble Mayo $  21.567.659
Prestacion de servicios de calibracion de equipos del Subgerencia de Acueduclo y
laboratorio para andlisis fisicoquimices y microbici6gices de Alcantarilizde - Laboratorio
aguas. Abril 5 135.588.205
Prestacion de sewvicios de conservacion, manienimiento y Subgerericia de Acueduct y
tomecta operacidn de la microcentral hidroeléctica del rig Alcantanilado
piedras, Energ - §  397.170.000
Prestacién de sewvicics de mantenimiento y calibracién de Subgerencia de Agueduch v
eguipos de isboratorio de medidores. Abiil Alcantarillado - Laboratorio $ 35.785.600
Prestacién de Servicios de Topografia y Estudies de Suelos Subgerencia de Proyectos y
comoe Insumo Técnico para la Elaboracion de Disafios Sostenibilidad
Hidraulicos de Redes de Acueducty y Alcantarliade en el
Distito de Sania Marta. Mayo $§  523.500.000

517
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Prestacion de servicios para ef cumplimients del plan de

Subgerencia Corporativa - Direccién

bienestar de ja ESSMAR £.8.P. Abril de Capital Humano $ 152245000
Prestacién de serviclos para et cumplimient del plan Subgerencia Corporativa - Direccién
institecional de formacion y de capaciacion de la ESSMAR de Capital Humano
E.S.P. Abrl $  126.053.641
Prestacién de servicios para el mantenimiento preventivo y Subgerencia de Acueducio y
comectvo de los pozos subtemrdnecs del sistema de Alcantarillado - Direccion de
acueducto operados por la empresa de servicios péblicos del Operaciones
distito de Sants Mara ESSMAR E.5.P. Mayg §  1.211.808.033
Prestacion de servicios para realizar jomadas de fumigacién en Subgerencia Corporativa
las diferentes sedes, pozos y ebares de ia ESSMARE.S.P

Abri $  259.680.000
Prestacion de Servicios Profesionales como Ingeniero Eléctrico Subgerencia de Proyectos y-
como Apoyo para la Subgerencia de Proyecios v Sostenibiidad
Sastenibilidad de la ESSMAR E.S.P. Maye $ 75.384.000
Presiacion de servicios profesionales especializados para Subgerencia ge Acueducto y
prizeba de ensayos de aptitud para el l[aboratorio de calibracion Alcantariiado - Laboratorio
de medidores de agua de la ESSMAR ESP Mayo 5 4.770.000
Prestacién de servicios para el mantenimients preventivo y Subgerancia de Acueductn y
comectve de las bombas de agua potable, bembas de agua Alcantariliada
residual, servicios y reparaciones mesglmecéanicas de ia
emprasa de senvicios piblicos del distite de Sanz Marta
ESSMARE.S.P ’ Enero $ _1.655.658.000
Prestar los servicios de drea protegida y primeros auxilios en Subgerencia Corporativa - Direccion
caso de emergencias a todas Ias partes interesadas (personal de Capital Humano
diretto, contra¥sta, visitante y proveedores) de la empresa de -
servicios publicos de Santa Marta — ESSMAR E.8.P., en
cumplimiento al sistema de gestion de salud y sequridad en el
traialo. ' Enero $ 32.327 647
Prestar servicios de apoyo alz gestign en la implementacién de Cficina de Comunicaciones
las estrategias de comunicacién extema e infema que permitan
fortalecer el procese de promocitn y divulgacion de las
acciones que desamoile la empresa de servigios piiblicos dal
distrito de Santa Marla, ~Abril $ 420.251.714
Prestar servicios de impresos y publicidad para |a difusidn y Oficina de Comunicaciones
puestz en marcha del plan esgatégico de comunicaciones que .
permita forlalecer la imagen corporativa de la empresa de
senvicios piblicos del distito de Santa Maria. Abril $ 290613794
Reposicion de Redes Principales de Acueducto en Diferentes Subgerencia de Proyectos y
Sectores del Distilo de Santa Marta, Absi Sostenibilidad $ 3.285.710.895
Sisterna de calidad del agua Subgerencia de Acueducto y

Mayn Alcantarillado $ 80000000
Suministrer los elementos de prevencién vy control en salud y Subgerencia Corporativa - Direccitn
seguridad en el rabzjo para prevenir la ogurrancia de de Capiial Humano
accidentes y enfermedades laborales asociadas ala empresa
de servicic plblico de Santa Mariz - ESSMAR ESP Enero - : §  T07.674.735
Surinistrar la dotacién para el personal administrativo y Subgerencia Corporativa -~ Direccién
operativo de la emprésa de senvicio plbilcos de Santa Mara de Capil Humano

|[ESSMARE.S.P. Enero $  522.835.505 )

Suminisire de accesorios para oficinas y escritorio, para cumplir Subgerencia Corporativa
con el opimo desempefo de acividades administrativas de la )
ESSMARE.S.P. Mayo $  200.000.0G0
Suministro de equipos cabrestante par: realizar mantenimientos Subgerencia de Acueducio y i
preverdvos alos colectores del sistema de deantzrillado en el Alcantarillado - Direccion ge
distrito de Santa Mara. Mayo Operaciones $  453.000.000
Suministro de eguipos menores para la operaclon de acueducte Subgerencia de Acueducto y
y dcantriliade & cargo de Ja ESSMARE.S.P. Mayo Alcantariliado 5  500.000.000
Suministro de equipes para laboratorio de control de calidad y Subgerencia de Proyecio v
procesos de potabilizacion de la ESSMAR E.S.P. ' Abril Sostenibilidad - Leboratorig § 1.965.800.000
Suministro de equipos para ¢! sistema automatizado det Subgerencia de Acusducio ¥
laboratorio de calibracion de medidores de agua de la Alcantarillade - Laboratorio
ESSMAR ESP Abril $ 23.426.000
Suministro de hemamientas mecanicas, glécticas y manuales Subgerencia de Acueducto y
para las diferentes dreas operativas de la ESSMAR E.S.P Algantariflado - Direccion de

Mayo Operaclones $  450.000.000
Suministro de Insumos, Materiales y Reactivos para anélisls Subgerencia de Acueductn y
microbioldgices y fsicoquimicos para el iabormtorio de coarol Alcantarifiado - Laboratorio
de calidad de agua Marzo § 494,000,000
Suministo de motocarres para Ja gestion operativa de los Subgerencia Comercial
servicios piblicos prestados porla ESSMAR E.S.P. Abil $ 72.000.000
Suministro de personal de limpieza y mantenimients locative Subgerencia Corporativa
para las diferentes sedes de Ia ESSMARES.P Abril ) $  170.616.593
Suministre de personal para la ejecucion de acividades de Subgerencia Comerctal
corte ¥ reconexion, del Sewvicio Piblico de Agua Potablecomo
apoyo a la Subgerencima Comercial y Atencién al Ciudadanc

Mayo . $ 1.250.000.000
Suministro e instalacion de equipos de ingenieria de Subgerencia de Acueducto y
automatizacion para el laboratorio de calibracion de medidores Alcantzrillade - Leboratorio
de agua. Abiil $  213.586.000
Suministro y mantenimiento de bésculas para sistemas de Subgerencia de Acueducloy .
cloracion en ias plantss de ratemiento de la ESSMAR E.S P2, Mayo Alcantarillade $ 56.151.000
Suministro y mantenimiento de mobiiarios, equipos y enseres Subgerencia Comporativa
necesarios para ambientes operativos y administrativos de la
ESSMARE.S.P Mayo $  172.254.8900
Suministre, instalacién y puesta en marchade un sisema Subgerencia Corporativa - TIC )
biomético facial de control de ngreso y salidas del personat de .
la ESSMAR E.S.P. Abil §  168.153.955
Suministro, instalacion y mantenimiero preventivo y comectivo Subgerencia Corporativa
de equipos de dimafizacion para las distintas sedes de la
ESSMAR E.S.P. Abri

$§  176.855.285
o, i




EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS
DEL DISTRITO DE SANTA MARTA

6.MARCO LEGAL
> Ley 87 de 1993 > Ley 1474 de 2011
> Decreto 1537 de 2001 » DECRETO 1510 DE 2013
> Decreto-ley nimero 4170 de 2011 > Decreto 1082 de 2015
> . Resolucion No.0922 del 2 de diciembre de 2024
de la ESSMARE.S.P.

7. CONCLUSIONES

Una vez conciliado el Plan Anual de Adquisiciones conforme a los compromisos contractuales de bienes y
servicios que tiene la ESSMAR E.S.P. entre los meses enero a mayo de 2025, se evidencia incumplimiento en
la ejecucion del plan segln lo proyectado en el PAA de la entidad para el mes de mayo, estando pendiente por
contratar un total de cincuenta y ocho procesos. Después de haber actualizado y surtido la Gltima medificacién
en el mes de marzo, se evidencia nuevamente el déficit de planeacion de las necesidades de bienes y servicios -
en las dependencias, sin embargo es preciso mencionar que de la ejecucion contractual se tienen guince
procesos nuevos para el afio 20235 y treinta y ocho renovaciones o modificaciones de los procesos que han
sido modificados desde vigencias anteriores.

La Oficina de Control Intemno constata que las variaciones en valores presentadas de una version a ofra del
PAA resultan normales frente a los cambios que presenta la dinamica contractual de la entidad. Sin embargo,
se evidencia una diferencia con el valor modificado en comité y el valor registrado en Secop !I. Una vez se

revisa se constata que son procesos contractuales no publicados o en su defecto procesos que presentan
diferencia en valores, ‘ * '

Durante el periodo evaluado, se observo que el Plan de Adquisiciones de la empresa continta sin cumplirse de
manera sistematica, evidenciandose mes a mes una falta de planeacion en [a adquisicion de bienes y servicios,
La recurrencia de esta practica puede afectar la eficiencia operativa, los costos y el cumplimiento oportuno de
los objetivos institucionales. :

La ejecucion del Plan Anual de Adquisiciones ha presentado diﬁcuitédes que han impedido su alineacion total
con'as proyecciones presupuestarias, lo que sugiere oportunidades de mejora en la planificacion y seguimiento.

8. RECOMENDACIONES

Se recomienda fortalecer la planificacion y seguimiento del Plan de Adquisiciones, asi como establecer
controles que aseguren su cumplimiento y permitan una gestion mas estratégica y oportuna de la adquisicion
de bienes y servicios. Adicional se recomienda que la ejecucion se realice conforme a la Proyeccion de la
Ejécucion presuptestary-lo planeado para todos los procesos de bienes y servicios que requiere la ESSMAR
E.SP) N
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i NOMBRE: 5 MEti CARGO (e F P :':‘EZI-FiRMA Gy
Proyectd™ | - Amparo Iguaran Julio PE Oficina de Contral Interno , | Ao 20 71 ¢ e
Los arriba firmantes declaran que han revisado el presente documento y 'o encuentran aiustadﬁ alas n}i‘;;f'nas ¥ disposig%’ones
legates y/o técnicas vigentes, por {o tanto, bajo nuestra responsabilidad se presentan para ladirma.







