Planes anuzles
de adquisiciones

1. INTRODUCCION'

La oficina de Control Interno en cumplimiento de sus funciones y de acuerdo con lo establecido en ¢l
articulo 12 de la Ley 87 de 1993, literales e y f, en donde se establece: "Velar por ¢l cumplimiento de

las leyes, normas, politicas, procedimientos, planes, programas, proyectos y metas de la organizacion

y recomendar los ajustes necesarios"; y "Servir de apoyo a los directivos en el proceso de toma de
decisiones, a fin de que se obtengan los resultados esperados y en su rol de seguimiento y control
establecido por el Decreto 1537 de 2001 y en desarrolle de su rol como evaluador independiente, realizd
seguimiento a la ejecucion del Plan Anual de Adquisiciones.del mes de enero de Ia presente vigencia, con el
fin de validar el cumplimiento de la planeacion plasmada en este. ' ;

Como linea base se fomé la infor_m'acién' contractual que tiene la empresa a corte de 30 de abril de 2025, con
el fin de validar el cumplimiento de la planeacion realizada en e} Plan Anual de Adquisiciones. De acuerdo con

los resultados obtenidos, se consolidan los resultados en el presente informe.

v

2. OBJETIVO

Verificar la gestion realizada en la ejecucion y modificaciones del Plan Anual de Adquisiciones —~ PAA en el
periodo de abril del 2025, evaluar el cumplimiento conforme a lo proyectado en el plan de compras y
modificacion del Plan Anual de Adquisiciones. : o

3. ALCANCE

Este seguimiento permite verificar si los procesos de adquisicion de bienes y servicios se han desarrollado
conforme a lo programado y planeado para la vigencia 2025 garantizando |a transparencia, y optimizacion de
los recursos de la entidad. Asimismo, busca identificar posibles riesgos, desviaciones o incumplimientos que
puedan afectar la ejecucion presupuestal y fa funcion misional de la entidad. "

El seguimiento tiene como alcance la revision de los soportes, actas y modificaciones realizadas al Plan de
Adquisiciones entre el periodo de enero a abril del 2025. ‘
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4, DESARROLLO DE LA INFORMACION

El plan anual de adquisiciones de la ESSMAR E.S.P. para la vigencia 2025 esta aprobado y adoptado por la
resolucién No.0922 del 2 de diciembre de 2024, por un valor de CIENTO CUARENTA Y TRES MIL
OCHOCIENTOS TRES MILLONES SEISCIENTOS CINCUENTA'Y CINCO MIL DOSCIENTOS NOVENTA'Y .
OCHO PESOS ($ 143.803.655.298). -Sin embargo, el plan sufri6 una modificacion que se disminuyo en un 33%
quedando un valor proyectado de § 96.139.333.014. ' _

El desarrollo del seguimiento se realizé teniendo en-cuenta la informacién suministrada por la Direccion®
Administrativa y Financiera, la Oficina de Asuntos Juridicos y la Oficina de Planeacion Estratégica y Gestion -
Regulatoria, en cuanto a los procesos contratados en el mes de abril de 2025, y las modificaciones realizadas
en el PAA, se ulilizé las técnicas de revision, andlisis y evaluacion de cada uno de los soportes aportados
(Resolucién, archive en formato xls del Plan- Anual de Adguisiciones, archivo en Excel de procesos
contractuales) y las publicaciones en el SECOP II. Los resultados se presentan a continuacion:

Una vez identificada la base del plan anual de adquisiciones, se procede a revisar con la dltima version
descargada de la pagina de Colombia Compra Eficiente — Secop 1], correspondierite al 02 de mayo de 2025,
encontrandose una diferencia por mayor valor de $ 21.445.894.320, esta se presenta por necesidades u objetos
a contratar que se encuentran duplicados dentro del pian (Ver tabla No.2)

© $96.139.333.014 | © $117.585.227.334

TahiaNo.1 Comparacién Plan Anual de Adquisiciones Aprobado vs Secop I

Alquiter de vehiculos para el traslado del perscnal de operacion y administrative de la

Empresa de Servicios Plblicos de la cludad de Santa Marta ESSMAR E.5.P.

Ariendo & implementacién de un software erp y cm que sopoerte e integre los distintos
procesos que se desarrollan en las &reas administrativas, uridicas, comerciales ,
operativas y financieras de la entidad fom entando la interrelacion y calidad de informacion
en-os distintos procesos que se levan a cabo en la entidad ESSMAR E.S.P.

Amendamiento de software tecnolégico que integre y opere las areas de contabilidad,
presupuesto, tesoreria para procesamiento, anlisis y suministro de informacion financiera |
de la ESSMAR E.S.P. -
Amendamiento y soporte de la plataforma tecnologica ya instalada que integra las areas
comerciales, técnica y operativa pemitiendo el desarrodo en las actividades de caplura,
migracién de datos, procesamiento, analisis y suministro de informacion de la ESSMAR
E.S.P. que pemmita & la emprésa mejorar sus procedimientos comerciales y de
operatividad en terreno
arrendamiento de &rea de terreno de 10m x 10 m, que hace parte del lote de mayor
extension conodido como "gaira gotf"* para que la ESSMAR E.8.P., opere el pozo ’
subterraneo naranjo #2. .
Amendamiento de drea de tereno de aproximadamente 48 m2, que hace parte del lote de
mayor extensidn conociio como “taller de San Femando" para que la ESSMAR E.S.P.,,
opere la estacion de bombeo de agua potable Ebap san Femando.
Prestacion de servicio de transporte de agua potable a través de medios altemativos, con
gl fin de atender en cualquier tiempo las necesidades del sistema de acueducto operado
por la empresa de servicios plblicos del distrito de santa marta - ESSMAR E.S.P.
Arendamiento de un inmueble destinado al funcicnamiento de las oficinas administrativas-
de la empresa de servicios pablicos de Santa Marta-ESSMAR £.5.P. RS
Tabla No.2 Procesos duplicados en el PAA - perfodo enero a abril de 2025 \
Fuente: Secop ! )
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5. EJECUCION DEL PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES

El plan anual de adquisiciones después de la modificacion que se realiz6 de acuerdo con la resolucion No.0167

del 28 de marzo de 2025. La ESSMAR E.S.P. planed contratar para el cuarto periodo de la vigencia 2025 un

total de § 51.616.907.415 correspondiente a un total de 59 procesos, entre los meses enero a abril de 2025,

revisando los bienes y servicios contratados por la empresa se evidencia un total de 32 procesos contractuales
' ejecutados del plan, quedando pendiente 27 procesos planeados hasta el mes de abril, presentandose una

gjecucion del 54% de lo proyectado a contratar, tal como se muestra a continuacion en cada una de las
-dependencias: |

, - . Contréfado 3
Oficina de Asuntos Juridicos y Contratacién [N Contratado 3
Oficina de Comunicaciones - |No Contratado 2

| Sub- rencia Comercial ~ [Contratado 2.
9 ‘ ¢ No Contratado 2
Subgerencia Corporativa ‘ Confratado 4
Subgerencia Corporativa - Direccion Administrativa y Financiera /Contratado - 8
o . . . _ Contratado 1
VSubgerenCIa Corporativa - Direccion de Cap;talr Humano No Contratado 5
_ . N |Contratado "5
Subgerencna Corporativa-Tic | No Confratado 3
__Subgerencia de Acueducto y-Alcantarillado _|Contratado 8
_Subgerencia de Acueducto y Alcantarillado - Laboratorio No Contratado 6
. . - . Contratado 1

i

Subgerencia de Proyectos y Sostenibilidad No Contratad 5

- A. Procesos Contractuales no ejecutados del Plan Anual de Adquisiciones:

El Plan Anual de Adquisiciones es un instrumento de planeacion contractual, que nos permite estimar los bienes,
obras y servicios a adquirir para el correcto funcionamiento administrativo y operativamente en la ESSMAR
E.S.P., adicional es un referente inicial para evaluar el nivel de ejecucion del presupuesto, encontrandose
- contemplado entre los planes de accion de la ESSMAR E.S.P. dado lo anterior se verific gue ef plan anual de
- adquisiciones, se estaria incumpliendo en su ejecucion hasta el mes de abril, quedando pendiente de ejecutar
procesos contractuales, mostrando una deficiencia en-la planeacion, y podria afectar las metas administrativas
y operativas, hacienda que la entidad no cumpla en su competencia estructural y operativa.

Es importante mencionar quél la empresa esta ejecutando dos procesos contractuales que no se encuentran

dentro del plan anual de adquisiciones, debido a que son procesos. que vienen de la vigencia anterior ysele
realizé modificaciones. - . :

en la estacion de bombeo de agua potable ebap carcamo de Ja
: udelaESSMARESP. | Prorraga ymodificacion
Contratar |a prestacién del senicio de recepcion ydisposicitn .
_{final de residuos de construccion y demaolicion (red)", obligacion
que se erﬁcuentra'proyectada ejecutar hasta al final de la
' vigencia 2025 ‘ Renovacion




el trabajo para prevenir la ocurrencia de accidentes yenfermedades
laborales asocladas a |2 empresa de serdcio publica de Santa Mara
ESSMARE.SP. )

Suministrar ios elemenios de prevencion y controt en salud yseguridad en

Enero

707.674.738
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Subgerenciz Cormporativa - Direccidn de Capital Humano

Suministrar |z dotaclan para el personal administrativo yoperativo de fa
empresa de sendcic piblicos de Santa Marta ESSMAR ES P,

Enery

527.835.505

Subgsrencia Corporativa - Direccidn de Capital Humano

Prestar los sendclos de 4rea protegida y primeros auxilios en caso de
emergencias a fodas las paries interesadas (personal directs, contrafista,
\isitante y proveedores) de la empresa de sendcios plibficos de Santa
Marta - ESSMAR E.5.P., en cumplimients al sistema de gestion de salud ¥
seguridad en el frabajo.

Enerc

32327847

Subgerencia Comparativa - Direccién de Capital Humano

'

Prestacian de senicios para & cumplimiento def plan de lenestarde la

|ESSMARESP.

April

152.215.000

Subgerencia Comporativa - Direccion de Capltal Humane

Prestacion de senvcios para el cumplimianto del plan institucionat de
formacion yde capacitacion de la ESSMAR ES.P.

Abrit

128.007.581

Subgerencia Corporativa - Direccibn de Capital Humane

Prestar sendcios de apoyo ala gestidn en laimplementacion de las
estrategias de comunicacion externa e interna que pemitan fortalecerel
procese de promocion ydiwigaclén de las acciones que desarmolie fa
empresa de senvicios pliblicos del distitn de Santa Marta.

420.251.714

Gficina de Comunicaciones

Prestar servicios de impresos y publicidad para ja difusion y puesta en
marcha del plan esratégico de comunicaciones qus pemmlta fortalecer 1a
imagen corporativa de la empresa de sendcios plblicos del distrite de
Santa Marta,

290.613.794

Oficina de Comunicaciones

Prestacion de Sendcios Profesionales Especializados para asesoria
externa, acompaiamiento en los procesoes internas de adquisicidn de.
sienes ysenicios, el forialecimiento de las capacidades del equipo
juridice yla modificacion del Manual Inteme de Contratacion,

44.412.950

Oficing de Asuntas Juridicos y Contratacion

" |Prestacidn de Senvicios como técnico agministrativo para apoyar ia gestion

de los procesos administrativos, juricicos ycontractusles en 1z Oficina
Asesora de Astntos Juridicos yde Contratacion de la ESSMAR ES.P.

Abil

10.000.000

Oficina de Asuntos Juridices y Contratacion

Prestacion de Sencios Profesionales Especiafizados para la optimizacion
ygesiion eficiente de los proceses judiciales adelantados, asi como
brindar apcyo en I8 estucturacion yejecucion de 1a contratacion a traws
de un pregrama integral de forflecimisnio de las capacidades ¥onicas y
sestratégicas del equipo juridice, con e cbietivo de incrementar la eficacia y,
eficiencia en el cumplimiento de sus funclones. '

Abdl

70.589.760

Oficina de Asuntos Jurigicos y Contratacion

. |Artiendo de equipos de computo para la ESSMAR ESP,

310.033.855

Subgerencia Cemorativa-Tic

Suminigim, instalacion y puesta en marchade un sisiema biomélrico facial
e oniro] de ingreso ysalidas del personal de la ESSMAR ESP.

Abril

168.163.955

Subgerencia Corporativa-Tic

Arendamiento de servdor vrtual de alts capacidad para los sendcios de
carreo electronico, alojamiento de sitio web, apps muiipropositos.

Enem

16.764.433

Subgerencia Corporativa-Tic

Prestacidn de senicio de software yhandware para el manejo de furnos en
las oficinas de alentitn af usuars (digiume),

Abrit

£6.940.312

Subgerencia Comercial

Suministo de motocaros para fa gestion operativa de los senicios
pliblicos prestados por la ESSMAR ESP.

Abril

72.000.000

Subgerencia Comercial

Suministro de Insumos, Materiales y Reactvos para analisis

microbioligicos yfisicoguimicos para el laboratorio de control de calidad
de agua C

Marzn

494,600,000

Subgerencia de Acueducto yAlcantariliado -Laboratorie

7

Prastacion de senicios de calfpracion de equipos del laboratorio para
analisis fisicoquimicos y microbicldgicos de aguas.

Abril

135.588.295

Subgerencia de Acueducty y Algantaniiado - Laboratorio

18

Suministro de equipes para iaboratorio de control de calidad yprocesos
de potabilizacién de la ESSMARESP,

1.965.600.000

Subgerencia de Acueducto y Alcantarillado - Laboratoria

19

Suministro de equipos para el sistema automatizade det laboratorio de
calibracién de medidores de agua de la ESSMAR ESP.

23.426.000

Subgerencia de Acueducto y Alcantariliade - Laboratorio

20

Suministro e instalacién de equipos de ingenieria de automatizacidn para
¢l labotatorio de callbracion de medidores de agua.

213.686.000

Subgerencia de Acuaducto y Alcantarilago - Laboratorio

21

Prestacitn de senicios de manterimiento y calibracion de equipos de
laboratorio de medidores. - . . .

35.785.600

Construccion de Redes de Distibuccidn de Acueducto-en Distintos Barios
del Distrito de Santa Marta,

2.558.846.432

Subgerencia de Acueducty yAlcantanilade - Laboratorio

Reposicidn de Redes Principales de Acueducto en Diferentes Sectores del
Distrito de Santa Marta.

3.285.710.885

Subgerencia de Proyecios y Sostenibiidad

Subgerencia de Froyecios y Sostenibilidad

2

Constuccion de Celector Tamaca y Reposicién de Redes de Acueducts
en of Sector intenenido -Fase |

9.033.046.566

" Subgerenciz de Proyectos ySostenibilidad

25

Intenentoria Técnica, Administrativa, Financiera, Juridica yAmblental 2 la
Construccion de Colector Tamacé y Reposicion de Redes de Acueducty
en el Sechor intenenide - Fase |l

- 722643725

Subgerencia de Provectos y Sostenibilidad

%

Construccion y Reposicion de Redes del Sistema de Alcantariilado
Sanitarie en el Distito de Santa Marta ’

Abril

2048.8683.317

Subgerencia de Proyectos y Sostenibilidad

27

Optimizacion de Sisiema de Puesta 2 Tierra (SPT) yProfeceitn contra

Rayos (SIPRA} de Estaciones de Bombeo del Sistema de Alcantarilliado del
Distrito de Santa Mara - Fase | .

Abrif

§

297.114.206

=
Subgerencia de Proyecios y Sostenibilidad -
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6.MARCO LEGAL

> Ley 87 de 1993 > Ley 1474 de 2011 ‘
> Decreto 1537 de 2001 » DECRETO 1510 DE 2013
> Decreto-ley ntimero 4170 de 2011 > Decreto 1082 de 2015
' > Resolucion No.0922 del 2 de diciembre de 2024
de la ESSMAR E.S.P. e

7. CONCLUSIONES

Una vez conciliado el Plan Anual de Adguisiciones conforme a los compromisos confractuales de bienes y
servicios que tiene la ESSMAR E.S.P. entre los meses enero a abril de 2025, se evidencia incumplimiento en
la ejecucion def plan seglin lo proyectado en el PAA de la entidad para el mes de abril, estando pendiente por
confratar un total de veintisiete proceses, después de haber actualizado y surtido la Gitima modificacion en !
mes de marzo, s evidencia nuevamente el déficit de planeacion de las necesidades de bienes Y servicios en
las dependencias, sin embargo es preciso mencionar que de [a ejecucion contractual se tienen diecisiete

procesos nuevos para el afio 2025 por un valor de $ 14.749.978.343 y diecinueve procesos que han sido
renovados o prorrogados de la vigencia anterior. :

La Oficina de Control Interno constata que las variaciones en valores presentadas de una version a otra del
PAA resultan normales frente a los cambios que presenta la dinamica contractual de la entidad. Sin embargo,
se evidencia una diferencia con el valor modificado en comité y el valor registrado en Secop . Una vez se .
revisa se constata que es por procesos contractuales registrados dos veces, Adicional se encuentran procesos

contratados y ejecutados, pero no publicado dentro del periodo enero a abril 2025, esto se encuentran publicado
.n meses posteriores. - : .

8. RECOMENDACIONES

Nuevamente se realiza un llamado a revisar el plan anual de adquisiciones que se encuentra publicado en
Secop 11, esto con el fin de revisar y ajustar las lineas que se encuentren repetidas o en su defecto las que no
estan dentro del plan, adicional se recomienda que la ejecucion se realice conforme a la Proyeccion de la

Ejecucion presupuestal y lo planeado para fodos los pracesos de bienes y servicios que requiere la ESSMAR
ESP. - : ' ' :

tentamente,

R

a N
LUJS ALBERT ) DELGADO LOZANO
Asesor de Control Interno ESSMAR ESP.

\
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Proyectd . Amparo lguaran Julio PE Oficina de Confrol Interno, | P77 Jjncptegenn ™~
Los arriba firmantes declaran que han revisado el presente documento y o encuentransfustagh a las ngfyﬁas y*disposicior;és
legales v/o técnicas vigentes, por o tanto, bajo nuastra respongabilidad $¢& presentan para lg'firma.







