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AUSTERIDAD Y EFICIENCIA AL GASTO SEGUNDC TRIMESTRE 2025

INFORME AUSTERIDAD Y EFICIENCIA AL GASTO SEGUNDO TRIMESTRE 2025

. La oficina de control intemo de la EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DEL DISTRITO DE SANTA MARTA
ESSMAR E.S.P, en cumplimiento a lo establecido en las normas en materia de austeridad del gasto pablico,
presenta a la gerencia, el informe de seguimianto del segundo trimestre correspondiente a fa vigencia 2025.

El Sistema de Control Interno en las entidades plblicas, es reconocido como una herramienta fundamental para

. promover la eficiencia, eficacia y economia en la administracién de los recursos plblicos bajo principios éticos y -
de transparencia. Para el manejo de los recursos plblicos, también es necesario que se garantice la confiabilidad,
integridad y oportunidad de la informacion y, ademas se cumplan con las disposiciones legales. y la normativa de
la entidad para otorgar bienes y servicios de calidad y proteger y conservar el patrimonio plblico contra pérdida,
despilfarro, uso indebido, irregularidad o acto ilegal. Conforme con lo anterior, la oficina de Control Interno presenta
el informe de "Austeridad y Eficiencia del Gasto Pablico”, correspondiente al segundo trimestre de la vigencia
2025 comparado con el anterior reporte- al gasto publico, el cual muestra un anélisis sobre a evolucion de los
gastos sometidos a politica de austeridad en concordancia con lo establecido en la normatividad vigente en
materia de austeridad y eficiencia en el gasto publico. '

Dentro. del siguiente informe se evalud el periode comprendido entre el primero (01) de abril y el treinta (30) de
junio de 2025, teniendo en cuenta las fechas de corte a cada servicio prestado, asi mismo el pago de némina,
recursos de-pagos por combustibles, mantenimientos de vehiculos del parque automotor, servicio de energia,
telefonia, internet, papeleria, servicio de fotocopiadora y contratos por prestacion de servicios profesionales.
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v". Decreto 984 de 2012 “Por el cual se modifica e! Art. 22 del Decreto 1737 de 1998", en cuanto a ia
periodicidad de la presentacién del informe (trimestral). Art. 1 “Las oficinas de Control Interno (...)
. prepararan y enviaran al representante legal de la entidad u organismo respectivo, un informe

trimestral, que determine el grado de cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que
se deben tomar al respecto (...)".

Decreto 1068 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Hacienda y Credlto Pblico” Cap. If y posteriores.

ESSMARESP
e oo et , : T




" AUSTERIDAD Y EFICIENCIA AL GASTC SEGUNDO TRIMESTRE 2025

Consolidar y analizar la informacion del segundo trimestre 2025 en observancia de las politicas de la eficiencia
de austeridad del gasto publico segin las disposiciones legales vigentes. Rindiendo el informe trimestral de
seguimiento al cumplimiento de disposiciones de austeridad del gasto en la Empresa de Servicios Piblicas del
Distrito de Santa Marta ESSMAR E.S.P, en el segundo trimestre de 2025, comparado con el primer trimestre del
presente afio y verificando fa racionalidad en el uso de los recursos. :
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El seguimiento y andlisis toma como punto de referencia el comportamiento del gasto en el periodo comprendido
entre abril y junio de la presente anualidad, datos suministrados por la Direccion de capital humano quien reporta
el informe de la nomina de servicios personales, el informe de gastos de servicios piblicos (telefonia fija, mowil,
internet), papeleria y elementos de aseo y cafeteria suministrados por [a direccién administrativa y financiera y el
comportamiento del suministro de combustible para los vehiculos pertenecientes al parque automator de ESSMAR
E.S.P reportado por el area de servicios administrativos. :
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ENERGIA Y ALUMBRADO |  72.368.614 . -100,0% . - 72.368.514

CENTRAL 488,442,666 484962808 | -07% 517.028.095 6,6% 1.480.433.658
ALCANTARILLADO 427,320,583 452.180.188 58% 560.385.299 23,9% 1.439.896.070
ACUEDUCTO . 2.415.058.057

ENERGIA Y ALUMBRADO 4.347.946 - - - - 4.347.946
CENTRAL 10.337.373 3.193.893 13.355.287 1255% |~ 26.886.683
ALCANTARILLADO 7.360.712 5.921.376 8.445.549 426% 21.727.737
ACUEDUCTO 5.734.950 1.741.037 10.7:28.051 516,2% 18.204.048

ENERGIA Y ALUMBRADO - - ] - . - .
CENTRAL ' 17.049.338 21.018.383 23,3% 17.356.212 -47.4% 55.423.933
ALCANTARILLADO 24 500338 35,402,698 43,9% 28.708.528 -18,9% 88.710.564
ACUEDUCTO 75.304.228 97.747.083 29,6% £9.500.218 -8,4% 262.641.527
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ENERGIA Y ALUMBRADO | 19.279.700 -100,0% - 19.279.700
CENTRAL 133.023.400 | 131337200 | -1.3% | 144504500 | 101% 408.954.800
ALCANTARILLADGC 115.322.700 125.303.000 8,7% 127.033.200 367.658.900
ACUEDUCTO _ 210136 203269800 | 82% | 234769600 £68.176.300
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ENERGIA Y ALUMBRADD - - - ' - -
CENTRAL $ 46.550.036 31.256.175 166,3% $56.133.308 79,5% 133.949.516
ALCANTARILLADOQ $15.952.816 $123.976.680 | 835.1% $41.108.712 66,8% | 181.040.208
ACUEDUCTO $ 66.264.381 $117.273.713 | 77.0% $ 65.295.740 -44,3% § 248.833.834

TOTAL VACACIONES $126.777.233 | $272.508.568 | 111,6% $162.537.757 -40,4% $563.823.558

TOTAL NOMINAMES | $2.494.151.257 | $2.626.498.726 3% $2.802.942.082 6,7%

‘En el comparativo de la tabla anterior se puede evidenciar que:

» Salarios: Se observa un crecimiento en mayo (+5,3%) respecto a abril, asi mismo un crecimiento en el mes

de junio (+6,7%) con relacion al mes de mayo. El total trimestral fue de $7.923 millones, con Acueducto
como la dependencia de mayor costo,

« Bonificaciones: Aumentaron de manera significativa, pasando de $10 millones en mayo a $33 millones en
junio (+199,6%). La variabilidad fue alta, especialmente en acueducto (+516,2%), cabe aclarar que estas son
otorgadas por cumplido laborado en la ESSMAR E.S.P.

« Horas Extras: Tuvieron una variacién durante el trimestre, en el mes de mayo éumento con relacion af mes
de abril (+31,7%)}, siendo la central de alcantarillado la de mayor demanda (+43,9%) sin embargo para el mes
de junio las horas extras y recargos tuvieron una disminucion del (-12,1%) ‘

» Vacaciones y Prima: Aumentaron significativamente en mayo (+111,6%) pero disminuyeroh en junio (-
40,4%), cerrando el trimestre con $463 millones. '

ENERO $ 2.400.332.868
) -~ |FEBRERQ = $ 2.400.902.407
' MARZ $ 2.357.900.055

ENERO $ 2.400.332.868 ABRIL $ 2.494.151.257
FREBRERD $ 2.400.902.407 MAYO | $2.626.498.726
MARZO $ 2.367.900.055 JUNIO § 2.802.942.082

ESSMARESP
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"mNOMINA| $7159,135330 - $7,923,592,064

1 NOMINA Lineal {NOMINA] }

Con relacién a la variacion del primer trimestre con el segundo trimestre del afio en curso se tuvo un aumento del
11% como se puede observar en la tabla anterior esto es debido al pago de bonificaciones, horas extras,
vacaciones, entre otros, sin embargo se debe tener en cuenta que en el pericdo se registraron ingresos en los
diferentes centros de costos, los cuales en su mayoria son aprendices SENA lo que influye en constante en
variacién del total de 1a némina trimestral.

Asi mismo y teniendo en cuenta el valor en el pago de horas extras y con el fin de verificar las mismas del segundo
trimestre del afio 2025, se tomo el reporte enviado por el area de Capital Humano de la ESSMAR E.S.P. mostrando
a cada empleado con el nimero de horas extras y recargos realizados en el mes correspondiente ewdenc:ando
“lo siguiente:

ABRIL 1.758 9755 | § 75.394.228 $ 754.655.867
MAYO ' ) 851 1.8 97.747.083 $ 771.912.502
JUNIO $ 89.500.216 8 888.489.688

La tabla muestra e! resumen de horas extra y recargos pagados en el segundo trimestre de 2025 para
la Central Acueducto la cual refleja: .

¢ Total horas extras: 6.044

» Total recargos: 32.161 : ‘ ,
Total pagado: $202.641.027
Promedio % sobre salario: 11%

Comportamiento: - -

ESSMEARESP
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Mayo refieja el mayor nimero de horas extras (2. 35?) yrecargos (11.851), con un porcentaje
del 13% sobre el salario mensual, el méas alto del trimestre.

Abril y junio presentan porcentajes similares (1 0%) aungue con diferencias leves en numero
de horas.

El comportamiento indica alta carga operativa, especialmente en mayo con un lmpacto
importante en los costos laborales.

ABRIL 321 3420 $24599.338 | §  427.320.582,88
MAYO. 2.357 11.851 $354026961 452.180.187,90
JUNIO 367 $28.708.528  §  560.395.299,00 |

En la central de costo alcaratarfE[ado se reflejo en el frimestre con respecto a horas extras y recargos lo
siguiente:

o Total horas extras: 3.045

Total recargos: 19.103

Total pagado: $88.710.563,87
Promedio %-sobre salario: 6,2%
Comportamiento:

o

Mayo muestra el mayor niimero de horas extras (2.357) y recargos (11.851), lo que sé refieja
en el valor mas alto pagado por este concepto ($35.402.698) y en el porcentaje sobre salario
més elevado del trimestre (7,8%). Este comportamiento puede estar asomado aun
incremento en la carga operativa durante ese mes,

En abril y junio, aunque los niveles de ejecucion son inferiores, se mantiene una proporcion
relativamente estable en el porcentaje sobre la nomina (5,8% y 5,1% respect;vamente)
evidenciando un manejo mas controlado del recurso humano adicional.

El comportamiento trimestral indica una ejecucion moderada y contenida de horas extras y
recargos, salvo por el incremento puntual de mayo, que debena ser revisado o justlf cado

\ desde el punto de vista operativo.

-ABRIL 237 2.352 $17.040.338| $ 483442666 |.  35%
MAYO 272 2,652 $21.018.383 484.952.898 4,3%
JUNIO 300 : $17.356.212| § 517.028.095

Para la central de costos Central se indica lo siguiente:

E“:SMAR ESP
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Total horas extras: 809
Total recargos: 6.896
Total pagado: $55.423.932,95
Promedio % sobre salario: 3,7%
Comportamiento:
o Seobserva estabilidad en el comportamiento mensual.
o Los valores mensuales de pago por horas exiras y recargos, asi como el -
porcentaje sobre la ndmina, no superan el 4,3%.
c La gestion del recurso humano adicional fuera del horario regular parece ser
eficiente y controlada. :

Asi mismo, en la SIguiente tabla se puede observar de manera general &l comportamlento en resumen
de las horas extras en €l trimestre:

ENERGIA Y ] ] ] ] ] ]
ALUMBRADO

CENTRAL $17.048.338 | $21.018.383 123.3% | $17.356.212 $55.423.933
ALCANTARILLADO $ 24,595,338 $35.402.698 143,9% | $28.708.528 $ 88.710.564
ACUEDUCTO $75394228 | $97.747.083 |29,6% : $89.500.218 $ 262.841.527

ENERO $ 138.153.373 | ABRIL 3 117.042.904
FEBRERQ .- § 134.796.879 | MAYO $ 154.168.164
MARZO $93.328,785 | JUNIO $ 135.564.956

Se observa un aumento general del 11% en los costos de horas extras y recargos al comparar el primer trimestre
con el segundo trimestre del afio en curso.

Cabe resaltar que, para este trimestre, la central de costos de Energia y Alumbrado Publico no se
encuentra contemplada, toda vez que dicha d|recmon 0 dependencia dejé de formar parte de la

ESSMARE.S.P.
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Para el segundo trimestre del afio en curso se celebraron los siguientes contratos de prestacion de servicios de
apoyo a [a gestion:

PRESTACION DE
SERVICIOS  COMO
TECNICO :
ADMINISTRATIVQ
PARA APOYAR LA
GESTION DE LOS _
JAZMIN PROCESOS
018 | $ 10,000,000 LOZANO RIOS | ADMINISTRTIVOS, 2025/04/30 | 2025/05/2 | 2025/09/30
' JURIDICOS Y
CONTRACTUALES EN
LA OFICINA ASESORA |
DE ASUNTOS
JURIDICOS Y DE
CONTRATACION DE
. LA ESSMARESP
, - ' PRESTACION DE
: SERVICIOS
PROFESIONALES
ESPECIALIZADOS
PARA . LA
OPTIMIZACION Y
| GESTION EFICIENTE
DE LOS PROCESOS
JUDICIALES
ADELANTADOS, ASl
I : COMO . BRINDAR
' APOYO EN LA
ESTRUCTURACION Y
EJECUCION ODE LA
JAVIER CONTRATACION A : '
019 l$70,589,?60 SABOGAL |TRAVES DE  UN 72025/04/30 2025/05/2 1 2025112131
: PROGRAMA :
INTEGRAL DE i
FORTALECIMIENTO : )
DE LAS
CAPACIDADES
TECNICAS Y
ESTRATEGICAS DEL
- |EQUIPO  JURIDICO,
CON EL OBJETIVO DE -
INCREMENTAR LA :
EFICACIA Y
" |EFICIENCIA EN EL
\ CUMPLIMIENTO DE
™ , SUS FUNCIONES.

N
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022

$ 44,118,600

ENRIQUE
BARLIZA
ILLIGE

PRESTACION CE
SERVICIOS .
PROFESIONALES
ESPECIALIZADOS
PARA ASESORIA
EXTERNA, :
ACOMPANAMIENTO
EN LOS PROCESOS

INTERNOS DE/

ADQUISICION . DE
BIENES Y SERVICIOS,
EL
FORTALECIMIENTO
DE LAS
CAPACIDADES DEL
EQUIPO JURIDICO Y
LA MODIFICACION

DEL MANUAL
INTERNO DE
CONTRATACION.

2025/05/29

2025/06/3

2025/10/31

Actualmente la ESSMAR E.S.P contra los siguientés servicios:

Los gastos de estos para los meses de abril, mayo y junio del afic en vigencia fueron los siguientes:

ESSMARESP.
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AUSTERIDAD Y EFICIENCIA AL GASTO SEGUNDO TRIMESTRE 2025

CENTRAL $62.349.978 $29.263.910 $ 33720400 §$125.343,269

ACUEDUCTOY
ALCANTARILLADG : $ 849.888.371 $ 814.346.968 $839.515.880 $2.503.751.019

En cuanto al gasto de energia se puede evidenciar que en los periodos facturados el consumo del centro de costo
acueducto y alcantarillado tuvo una disminucion en ef mes de mayo con respecto al mes de abril en lo que respecta
al consumo de energla de la central de acueducto y alcantarillado, caso contrario sucedio con |a central de costo
central ya que para este se cancelaron unas facturas pendientes del mes de marzo. que necesitaban ser
modificadas por parte del prestador del Servicio.

Para el mes de junio el total de consumo del servicio de energia aumento en un de 3,5% con relacion al mes
mayo, sustentado en que este incremento obedece al normal funcionamiento def servicio tanto en las oficinas
administrativas como en las, estaciones de bombeo y pozos y no se realizé ninglin razonamiento. Asi mimo se
puede evidenciar que las oficinas administrativas fueron quienes mas incrementaron el consumo de energia en

este mes, pese a que el centro de costo: acueducto y alcantarillado es quien més consume de este servicio debido
a la operacion.

CENTRAL _ $60.305.409 - §$125.343.289
ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO | - $2.389.485.019 - $2.503.751.018

Elincremento del 7% en el costo se debe al servicio de energia de los pozos, EBARES Y EBAPS para el correcto
funcionamiento de la operacion. Sin embargo, también se presenta aumento en el costo central, es decir en las
oficinas administrativas de las cuales no se tiene justificacion del incremento, ademas de 1a cancelacion de-
facturas correspondientes al mes de marzo mencionado anteriormente. '

B

CENTRAL § 15195486 | $ 15.195.485 $12.024.268
EEON 9940 1548 o J,V’:\

~ El servicio de telefonia registrd una disminucion del 21% en el mes de junio con respecto al mes de mayo.

ESSMERESP . ' 1
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CENTRAL $30.390.972 | $42415.240

SeoaNdee |

En el comparativo trimestral del gasto por concepto de telefonia de [a vigencia se puede evidenciar el aumento
del 40% en el segundo trimestre con relacién al primer trimestre, esto se debe a que para el primer trimestre ain
se gozaba de un beneficio de descuento por parte del proveedor y para este ya se encuentra normalizado es
costo del servicio contratado.

$2.508.583,00
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AUSTERIDAD Y EFICIENCIA AL GASTO SEGUNDO TRIMESTRE 2025

Enlo correspondiente al servicio de-aseo, se registré un incremento del 100 %, debido a que el prestador no habla
emitido facturacion durante lo corrido del afio, y en ef mes de junio realizd ef cobro acumulado de los meses
anteriores.

5. 6765207
: I il

o

Para el segundo frimestre del 2025 el gasto en consumo de elementos de papeleria, aseo y cafeteria
fue el siguiente: L : : '

ESSMERESP.
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Papeleria: En abril se registro un gasto de $11.111.068, que disminuyd en mayo a $4.452.335

(-47%). Sin embargo,.en junio se evidencié un incremento significativo, alcanzando los
$13.900.214 (+212% respecto afeb-mar). : : '

Cafeteria: El gasto en abril fue de $6.834.166, con una ligera disminucion en mayo a $6.282.532
(-8%), y un leve aumento en junio a $6.765.297 (+8%), reflejando estabilidad en la ejecucion.
Aseo: Se presentd una reduccion progresiva del gasto, pasando de $8.435.346 en abril a
$7.442.827 en mayo (-12%), y luego a $4.666.018 en junio (-32%).

13
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| 250% : : :

200%

150%

100%

50%

= VARIACION ABRIL - MAY
= VARIACION MAY - JUN

&%

]

0%

"
%ﬁETERIA
87

-50% . .
-47%

-100%

Sin embargo en Ia tabla snguzente se puede observar la comparacién del consumo de estos servicios entre el

primer y segundo trimestre del 2025 Junto con su variacion correspondlente

0,

R 25150506 | § 20463617 § 4313021 17%
- ; a9

S 26.361.906 20.544.192 3 5817.715 22%

$  1.849.320 9%

Durante el trimestre evaluado, el consumo de elementos de cafeteria y papeleria presenté una tendencia
a la baja me de mayo con relacién al mes de abril, pese que el consumo aumento en el mes de junio se

logrd una disminucion total del 5% representada en $ 3.354.023 mil pesos.

Es importante sefialar que la demanda de estos insumos depende de [as necesidades especificas de

cada dependencia.

EssmaREs
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'La ESSMAR tieme en calidad de arrendamiento once (11)

fotocopiadoras distribuidas en las diferentes sedes,

como también dos (2) impresora de alfo trabajo para impresion de la facturacion de la entidad ubicada en el drea

comercial, las cuales para el primer trimestre de 2025 tuvieron el siguiente consumo:

NUMERO IMPRESIONES

ADMINISTRATIVAS 68.186. 60325 |-11,5%| 220298 |223,1% 343.809
NUMERO IMPRESIONES \ - . ' ‘
FACTURACION Y CARTAS 139.740 | 106.857 |-23,5%| 88687 |-36,5% 335.284

Durante el frimestre, el nimero fotal de impresiones alcanzd 684.093, con un aumen
impresiones administrativas aumentaron (+223,1 %)
disminuyeron (-36,5%). EI valor facturado refl
reduccion en mayo (-21,3 %), cerrando el trimestre-en $115.313.71

to en el mes junio. Las
, Mientras que las impresiones de facturacion y cartas
ejo esta dindmica

con un incremento en junio (+6,3 %) y una

3.

Se puede evidenciar que a pesar del com
relacion al primer trimestre del 0,9%.

ABRIL 188.326 $ 32515123 ABRIL 207.926 | & 43944581
MAYO 223976 | ¢ 44965964 MAYO 167.182 | 5 34508218
JUNIO 185.947 JUNIO 308.985

$  36.773.814

partamiento de aumento en el segundo trimestre del 2025 con

La ESSMAR E.S.P para la prestacion de sus servicios cuen

_alquiler los cuales generan los gastos a continuacion:

SSMAR
e

-

ta con vehiculos tantos propios como de

15
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« SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE

240.497 - §$333.079 38,5%

28.732.495 28462819 | -0.0%

i

ek &

$2.695.106

$ 140.834.448

ESSMARESP
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AUSTERIDAD Y EFICIENCIA AL GASTO SEGUNDQ TRIMESTRE 2025

'

CONSOLIDADO SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE PERTENECIENTE A LOS
VEHICULOS PERTENECIENTES AL PARQUE AUTOMOTOR DE LA ESSMAR -
- ESP

. $51,000,000

| $50,000,000
$49,000,00¢
$48,000,000
| $47,000,000

$46;318;923

| $46,000,000

| $45,000,000
* $44,000,000

¢ $43,000,000
© $42,000,000

ABRIL MAYO JUNIO

Se observa que el consumo de combustible durante el trimestre fue mayor en el mes de Abril

" Es importante mencionar que, ademas de los vehiculos del parque automotor, el consumo de
combustible también incluye equipos como plantas, guadafias, motobombas y ofros equipos ligeros
necesarios para garantizar la continuidad de la operacion y la prestacion del servicio.

* Durante el trimestre abril-junio, el gasto total en vehiculos, equipos y combustible fue de $281.669.898,
a pesar de una caida del 10,5 % en mayo y leve aumento del 3,8 % en junio.
Las camionetas tuvieron el primer mayor gasto con $87.628.386. En contraste, las motos subieron
38,5 % en mayo pero cayeron a $0 en junio (~100 %)
Volquetas y camiones reflejaron disminuciones consecutivas, mientras que plantas y motobomba

‘bajaron 37,7 % en mayo y repuntaron 28,4 % en junio. Se recomienda revisar las variaciones abruptas
para optimizar [a planificacion operativa.

ESSMARESP
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AUSTERIDAD Y EFICIENCIA AL GASTQ SEGUNDQ TRIMESTRE 2028

"ENERO $82.977.671 ABRIL $49.872.255
FREBRERQ - 38.0RG.974 MAYO 44843.211
MARZO JUNIO 46.318.923

El gasto' en combustible disminuyd en el segundo trimestre frente al primer trimestre de 2025, con una
reduccion de $21.855.165, lo que representa una variacion porcentual del -13,4 %. -

» MANTENIMIENTO DE VEHICULOS.

Seglin el reporte del area de actividades complementarias, responsable y/o supervisor del contrato de
mantenimiento de vehiculos, para el timestre en mencion el gasto por concepto de mantenimiento de la
flota de equipo perteneciente a la ESSMAR E.S.P. fue de cincuenta y cuatro millones doscientos setenta
y un mil ochocientos ochenta y tres pesos ml ($ 54.271.883) descrito en la tabla a continuacién:

TOTAL TRIMESTRE

Asi mismo en el comparativo entre trimestres de la vigencia 2025 se puede evidenciar que el consumo

MOTOCICLETAS $ 53.550 $0 $0 53.550.
CAMIONETAS $ 6.998.390 $0 $0| 3,390 |
MINICARGADOR - §0  $1.864.402 $0f ;
CAMIONES $5.826.240 $ 13.873.091 $0 99331
DOBLETROQUES $0 $0 01 50
VOLQUETAS 7 $0 $0 $0|
CAMION DE RIEGO $0| $7.064.393 $0| 4;
MOTONIVELADORA $0 30 $01: $0:
- RETROCARGADOR $18.591.816 $0 $0:.
TRAILER $0 $0 $01 $0/
WOOD CHIPPER $0 $0 0

disminuyo en un 63,6% es decir $34.886.220, como se puede observar en la siguiente tabla:

ENERO $ 116.215.553,51, "ABRIL $ 21.469.996,26
FEBRERO $32.125.347.10 MAYO $ 22.804.886,31
$ 817.201,56 JUNIO 50,00

N
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AUSTERIDAD Y EFICIENCIA AL GASTO SEGUNDO TRIMESTRE 2025

terminacion de contrato.

D SEFACICE TR
S TR Tl T e

Es importante actarar que en el mes de junio no se registraron gastos por mantenimiento debido a la
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AUSTERIDADY EFICIENCIA AL GASTO SEGUNDO TRIMESTRE 2025

En el informe de Austeridad en el Gasto Pablico correspondiente al primer trimestre de 2025 de la ESSMAR
E.S.P., se observg, en general, una tendencia a la disminucion del consumo en la mayoria de los conceptos
evaluados. Este comportamiento indica un compromiso institucional con la administracion més eficiente y
responsable de los recursos. La reduccién observada refleja la implementacidn de medidas de austetidad
orientadas a garantizar la sostenlbl!sdad financiera de la entidad sin afectar la calidad del servicio prestado a la
ciudadania. :

Aunque en su mayoria se presentaron dlsmmuczones también se registraron algunos incrementos trimestrales,
los cuales se detallan a continuacion:

e Se registro un incremento del 11% en el pago de horas extras. Se llevo a cabo una revision detallada y
un cruce de la informacion proporcionada por el area de Capital Humano, considerando cada una de las
horas extras y recargos reportados durante el frimestre. Es importante sefialar que, aunque se esta
pagando cada unoc de esfos conceptos, no se cuenta con el detalle de las actividades relacionadas

_con los mismos.
o Se registro un aumento del 7% en el consumo de energia.
o Aumento del 40% en el servicio de telefonia.

Durante el afio 2025 los patrones de consumo mostraron variaciones significativas entre trimestres, como en el
caso de mantenimiento, combustible, elementos de papeleria y cafeteria, servicios como aseo, energia y telefonia.

Se deben implementar acciones, para continuar con la mejora de la eficiencia operativa y financiera, que conlleven
ala optlmlzacmn de los recursos disponibles y fortalecimiento de los mecanismos de control para garantlzar una
gestion méas transparente y sostenible.



AUSTERIDAD Y EFICIENCIA AL GASTO SEGUNDO TRIMESTRE 2025

En nuestro compromiso con la eficiencia y la responsabilidad en el manejo de los recursos, recomendamos
adoptar una postura mas austera en el gasto. La austeridad no solo es fundamental para mantener la
estabilidad financiera, sino que también refleja nuestra dedicacion a optimizar los fecursos disponibles y
garantizar el mejor uso de cada inversion.

Para lograr una gestién mas efectiva, les invitamos a:

TIA

Revisar y Optimizar el Consumo: Evaltien detenidamente el consumo de recursos - en sus
respectivas areas. Reduzcan el uso innecesario de energia, papeleria, telefonia y ofros elementos,
asi como el consumo de combustible y el gasto por mantenimiento a vehiculos que se encuentra
depreciados, buscando alternativas mas econdmicas y sostenibles. o

Priorizar el Presupuesto: Ajusten los gastos a las necesidades esenciales'y prioricen aquellos
gastos que sean estrictamente necesarios para el funcionamiento eficiente de nugstras operaciones.
Buscar Eficiencias: Identifiquen areas donde se puedan implementar mejoras en procesos y
procedimientos para reducir costos y evitar gastos innecesarios.

Promover la Responsabilidad: Fomenten una cultura de responsabilidad y conciencia financiera
entre todos los miembros del equipo, asegurando que cada gasto sea justificado y alineado con
nuestros objetivos organizacionales.

El esfuerzo conjunto en la implementacion de estas practicas de austeridad contribuira a una gestién mas
sostenible y eficaz, beneficiando a toda la organizacién, Agradecemos su colaboracion y compromiso para

alcanzar nuestras metas de eficiencia y responsabilidad financiera,

BB pe st okwcts
MLLFTIE LA nTn el

los mantenimientos de los vehiculos pertenecientes al parque automotor de la ESSMARESP, se
recomienda analizar los avaliios de los vehiculos pertenecientes al parque automotor con el fin de

determinar si ante su dafio, su reparacion o reconstruccion resulte en extremo onerosa para la
entidad.

El area de Capital Humano de la ESSMAR E.S.P. debe ejercer mayor control sobre las horas extras ¥

recargos que se vienen generando periddicamente, con el fin de verificar & estas se vienen ejecutando
y cumpliendo a cabalidad.

La ESSMAR E.S.P., debera realizar un seguimiento a cada una de las areas que preseritan novedades
de horas extras y recargos, de cada uno de los trabajadores oficiales, con el fin que permita brindar

fransparencia en que cada una de la informacion de las horas extras y recargos reportado cuenten con
un detalle de actividades ejecutadas '

La-oficina de Control de Intemo requiere que las dependencias entreguen la informacién de manera
oportuna y veraz, con ¢l fin de asegurar [a eficiencia, eficacia y efectividad del informe, asi como las
decisiones que se deben tomar al respecto, ademas de evitar incurrir en sanciones disciplinaria por
el no cumpliimiento de las normas establecidas. '

-La oficina de Control de Interno recomienda evaluar Ia adopcion de las directrices establecidas por -

el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico de la Presidencia de la Replblica, por el cual se
establece el Plan de Austeridad del Gasto para los drganos que hacen parte del Presupuesto
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AUSTERIDAD Y EFICIENCIA AL GASTO SEGUNDO TRIMESTRE 2025

LUIS A
Asesory

Proyectd: And

General de la Nacion toda vez que se disponga dentro de fa planeacion actividades que permitan la
austeridad del gasto en el marco de la competenc:a dela Empresa de Servicios Piblicos del Distrito
de Santa Marta ESSMAR ESP. i

. La oficina de Contro! de Interno recomienda considerar los fineamientos bésicos establecidos por la .

Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios a través de la Circular Externa No.
20161000000034 del 16 de junio de 2016, la cual sefiala en su numeral 3.1. LINEAMIENTOS BASICOS
DE GESTION: "implementar politicas de austeridad en el gasto, teniendo en cuenta la situacién

juridica y econémica de la entidad intervenida”.

ficina -'5_ trol interno ESSMAR E.S.P

#/Carolina Martinez Avendafio, P.U Control Intemoé/}(
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