Flanes anuzles
de adquisiciones

1. INTRODUCCION

La oficina de Control Interno en cumplimiento de sus funciones y de acuerdo con lo establecido en el
articulo 12 de la Ley 87 de 1993, literales e y f, en.donde se establece: "Velar por el cumplimiento de
las leyes, normas, politicas, procedimientos, planes, programas, proyectos y metas de la organizacion
y recomendar los gjustes necesarios"; y "Servir de apoyo a los directivos en el proceso de foma de
decisiones, a fin de que se obtengan los resultados esperados y en su rol de seguimiento y control
establecido por el Decreto 1537 de 2001 y en desarrollo de su rol como evaluador independiente, realizé

seguimiento a la ejecucidn del Plan Anual de Adquisiciones del mes de enero de la presente vigencia, con el
fin de validar el cumplimiento de la planeacion plasmada en este. ‘ -

Como linea base se tomd la informacion contractual que tiene la empresa a corte de 28 de febrero de 2025,
con el fin de validar el cumplimiento de la planeacion realizada en el Plan Anual de Adquisiciones. De acuerdo
con los resultados obtenidos, se consolidan los resultados en el presente informe.

2. OBJETIVO

~ Verificar la gestion realizada en la ejecucién y modificaciones del Plan Anual de Adquisicionés —PAA en el
periodo de febrero del 2025, evaluar el cumplimiento conforme a lo proyectado -en el plan de compras y
modificacién, del Plan Anual de Adquisiciones.” '

‘3. ALCANCE

Este seguimiento permite verificar si los procesos de adquisicion de bienes y servicios se han desarrollado
“conforme a lo programado y planeado para la vigencia 2025 garantizando la transparencia, y optimizacion de
los recursos de fa entidad. Asimismo, busca identificar posibles riesgos, desviaciones o incumplimientos que
puedan afectar la ejecucion presupuestal y la funcién misional de la entidad. o _—

kI seguimiento tiene como alcance la revision de los soportes, actas y modificaciones realizadas al Plan de
Adquisiciones entre el periodo de enero a febrero del 2025, - ‘

%

4. DESARROLLO DE LA INFORMACION

El desarrollo. del seguimiento se realiz6 teniendo en cuenta la informacion suministrada por la DEreccEén\

Administrativa y Financiera, y la Oficina de Asuntos Juridicos de los procesos contratados en el mes de febrero ‘
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de 2025, se utilizé las técnicas dé revision, andlisis y evaluacion de cada uno de los soportes aportados
(Resolucion, archive en formato xis del Plan Anual de Adquisiciones, archivo en Excel de procesos
contractuales) y las publicaciones en el SECOP 1. Los resultados se presentan a continuacion:

El plan anual de adguisiciones para la vigencia 2025 para la ESSMAR E.S.P. esta aprobado y adoptado pdr' la
resolucién No.0922 del 2 de diciembre de 2024, por un valor de CIENTO CUARENTA Y TRES MIL
OCHOCIENTOS TRES MILLONES SEISCIENTOS CINCUENTA Y CINCO MIL DOSCIENTOS NOVENTA Y

OCHO PESOS ($ 143.803.655.298).

Una vez identificada la base del plan anual de adquisiciones, se procede a revisar con la titima version
descargada de Ea pagina de Colombia Compra Eficiente — Secop Ii, correspondiente al 11 de marzo de 2025.

Emmal Ultima Versmn

$ 99.553.116.800 | 3

99.574.684.467

5. EJECUCION DEL PLAN ANUAL t)E ADQUISICiONES

El plan anual de adquisiciones tenia 75 procesos para contratar entre los meses enero y febrero de 2025,

revisando los bienes y servicios contratados por ta ESSMAR E.S.SP. se evidencia un total de 29 procesos
contractuales ejecutados dél plan, quedando pendiente 46 procesos planeados hasta el mes de febrero,
presentandose una ejecucion del 39% de fo proyectado a contratar, tal como se muestra a continuacion en cada

una de las dependencias:

Ei Plan Anual de Adquisiciones es un instrumento de planeacién contractual, que nos permite estimar los bienes,
obras y servicios a adquirir, adicional es un referente inicial para evaluar el nivel de ejecucion del presupuesto,
encontrandose contemplado entre los planes de accién de la ESSMAR £.5.P. dado lo anterior se verificd que
el plan de compra se estaria incumpliendo en su ejecucion hasta el mes de febrero, quedando pendiente de

gjecutar los siguientes procesos contractuales:

Direccidn de Alumbrado Puablico Contratado
: No confratado | 10
Direccion de Capital Humano Contratado !
: No contratado 4
- Oficina de Comunicaciones No contrafado | - 2
Secretaria General No contratado | 1
Subgerencia Comercial Contratado 2
No contratado 1
Subgerencia Corporativa - Contratado 7
: No contratade. 1
Subgerencia Corporativa - Tic Contratado- | 3
: : No contratado 4
Subgerencia de Acueducto y Alcantarillado | Contratado 10
No contratado 14
Subgerencia de QOtros Servicios Contratado 1
Subgerencia de Proyectos y Sostenibilidad Contratado 1
: " | No contratado B
Oficina de Asuntos Juridicos y Contratacion | Contratado 3
No contratado 1
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: , EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS
- o - DEL DISTRITO DE SANTA MARTA

Arrendamiento de senidorviriual de &f ita capacidad para los senicios de correo electronico, Subgerencia

A ' alojamiento de sitic web, apps mulhpropésatos Enero  |Corporativa - Tic
Prestacion de senicic para el mantenimiento de los equipes de dosificacion de cloro gasdelas Subgerencia de
plantas de tratemiento mamatoco vel roble Acueducto y

2 , : Enero  |Acantarillado
Senvcios de Apoye a la Gestién Kcnica en las actividades misionales de la ESEMAR para el Direccion de
manejo de sistemas de georraferenciacion, herramientas ofmatcas, registro en bases de datos *|Alumbrado Plblico

_{para ia sistematizacidn yactualizacion del m»en!ano del SALP en el marco de los proyectos de '

3 |inversion en expansion ymodernizacién del sistema de Alumbrada Pablico. Febrero
Prestacidn de senicio para la interventoria ambiental para la elaboracion de los informes de . Subgerencia d_e
cumplimiento ambiental — ICA Acueductoy

4 Febrero {Alcantariliado
Prestacion de senicio para adquirir la certificacion refie yrefilap para proyecto camerza quinta, Direccidn de

5 - Febrero [Alumbrado Piblico
Suminisiro y mantenimiento de bésculas para sistemas de cloracion en las plantas de fratamiento Subgerencia de
dela ESSMARESP, Acueducto y

8 Febrero |Alcantarillade
Bendcios profesionales camo ingeniero de sistemas para realizar asesoriz yacompafiamiento a ia Direccién de

7 |direccion de energia y alumbrado pisblico de la essmar esp Enerc  jAlumbrado Piblico
Prestacién de senicio de software y hardware para el mangjo de tumos en 1as oficinas de atencién Subgerencia -

8 - |al usuario (digitumo). Enero |Comerctal
Manrtenimiento y fabricacién de elementos en fbra de vidrio para el S|stema de acueductodela Subgerencia de-
ESSMARESP. Aoueducto y

9 ) Febrero (Alcantariliado
Prestacion de sendcios profesionales, asesorando, conceptuando ybrindandoe acompafiamiento Secrataria General
juridico para ejercer asuntos ds fipo discigtinarios para la empresa de senicios pdblicos del distrito

10 |de Saniz Martz - ESSMAR ES.P. Febrero
Prestacion de Servcios Profesionales como Ingenierio Eléchico como Apoyo para 1] Subgerenma Suberencia de

11 1de Proyectos y Sostenibilidad de la ESSMARESP. Febrero |Proyectos

Adquisicién de elementos yherramenlasfecnologicas comunlcacibn y otros parala ESSMAR Subgerencia

- 12 |ESP Febrero {Corporativa - Tic
Prestacion de senicios profesionales como abogado especiali’sta para &l apoys, acompafiamiento Oficina de Asuntos
¥ asesoramiento en los procesos de contratacion que deban ser llevados a cabo por las diferentes Juridicos
dependencias de la ESSMAR ESP. ante Ia oficina de asuntos juridicos y de contratacion )

13 o .| Enero

Prestacion de senvcios profesionales de asesoriz para ejercer Ja defensa judicial y extrajudicial de Oficing de Asuntos
la Empresa de Sendclos piblices de! Distrito de Santa Marta ESSMAR E.P.en los Procesos Juridices .
contencicsos administativos, ambientales y entes de control yen los cagos que sea necesario
conceptuallzarybnndaracompanamlento juridico yque {e sean aS|gnados porla Oﬁcma Asesora

14 |de Asuntos Juridicos yComratacmn Enero
Prestacion de sencics de asesoria juridica especializada en sistemas yregulacion en maleria de Direccion de

15 |Aumbrado Piblico . Febrero  |Alumbrado Piiblico
Preslacion de sendcios para el cumplimienio del plan instituciona! de formacicn yde capacitacién Direccion de Capital

16 {dela ESSMARESP. Enero  jHumano
Prestar ef senicio para la realizacion de examenes médicos ocupacienales {ingreso, periédicos, Direccidn de Capital
retivo, reingreso), valoracion psicosacial, wacunacig}ﬁ del personal con el fin de dar cumplimiento al ! Humano

17 |sistema de gestion de saiud yseguridad en el frabajo Enerc
Suministro, instalacion y puesta en marchade un sistema biométrico facial de control de i ingresoy Subgerencia

18 [salidas del personal de la FSSMAR ESP. Febrere |Corporativa - Tie

" |Suministro, instalacion ymantenimiento preventivo ycomestivo de equipos de climatizacion para jas Subgerencia

19 . |distintas sedes de ta ESSMAR ES.P. . : Febrero  |Corporativa

. Prestacion ¢ senicios de apoyo 2 la gestién de profesionales en ingenieria eléctrica, elecironica, Direccién de
industrial o a fines para acompafier |z supenisién en campo de los procesos de modemizacion y Aumbrado Piblico
expansion del sistema de alumbrado pliblico, validacién de desmontes e instalaciones, calidad,
cantidad y seguimiento al cumplimiento de los procesos de cuerdo cor los regiamenios RETIE y -

20 |RETHLAP Febrero
Ariendo exclusive de un sendcic de comunicacion para radioteléfones que opere la banda de VHF, Subgerencia de
inciuyendo las fecuencias yla adquisicién de equigos y accesorios de comunicacion que Acueducto y
garanticen el drea de cobertura enire todas 1as estasiones de bombeo ycaplaciones de la ciudad Alcantarillado

21 |desanta marta que opera la ESSMAR E.S.B. ) Enero
Optimizicion de Sistema de Puesta a Tierra (SPT} y Proteccion conba Rayos (SIPRA} de . |Subgerencia de

22 |Estaciones de Bombeo del Sistema de Alcantarillado del Distrito ¢ Santa Marta - Fase L Enero  |Prayectos
Arrienda de equipos de computo para la ESSMAR E.SF, Subgerencia

23 Enero  (Comorativa-Tic
Prestar senvicios de apoyo a la gestion en la implementacién de las estrategias de comunicacion . |Oficina de
externa e intema que permitan fortalecer el proceso de promocian y divaigacién de las acciones Comunicaciones

24 |que desarrolie la empresa de senicios piblicos del distrito de Santa Marta. Febrero )
Suministrar la dotacion para el personal administrativo yoperaivo de fa empresa de sencio Direccién de Capital

25 - |plblicos de santa marts ESSMAR ESP. Enero  {Humano )
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. Prestacion de Sendcios de Topografie y Estudios de Suelos coma Insumo Téc

nico para ta

Elaboracién de Disefios Hidraulicos de Redes de Acueducto y Aicantarillado en ef Distrito de Santa Proyecios

2%  |Mars. Febrero
Suministro de insumos parz la jecucién de los mantenimientos preventives y comectivos de Subgerencia de
instrumentacion existentes en las estaciones, pozos y plantas de fratamiento de la ESSMAR ES.P. Acueductoy

s . Febrero  [Alcantariliado
Optimizacian de Sistema de Puesta a Tierra (SPT) y Proteccion contra Rayos (SIPRA) de . |Subgerencia de
Estaciones de Bombeo del Sisterna de Acueducto del Distrito de Santz - Marta - Fase . - |Acveductoy

28 Enerc  |Alcantariflado
Suministro de instrumentacion para fa eplimizcion de la prestacion de los senicio de acueducto y Subgerencia de
alcantarillade de la ESSMARES.P Acueductoy

29 : : Febrero [Alcantafillado
Aquiler de equipe tractobomba con cdmara insonorizada, con el fin de atender las emergencias Supgerencia de
que se presenten en &l sistema de alcantarillado en el distrito de Santa Mara D.T.C.H. Acueducto y

30 ' Enero  lAlcantarillado
Alquiler de equipo especializado para realizar manterimientos preventvos a estacionss de hombeo Subgerencia de
de agua residual del sistema de alcantarillado en el distrito de Santa Marta D.T.CH. Acueducto y

K3 ' ’ Febrero |Alcantarillado
Suministrarlos elementos de prevencion y control en salud yseguridad en el Fabajo para prevenir la Direccion de Capital
ccurrencia de accidentes y enfermedades laborales asociadas a la empresa de senicio pblico de Humano

32 |santa marta ESSMARE.S.P. Enero .

Suministrar los elementos y materiales fundidos hd que se requieran para la operacion de las Subgerencia de
diferentes areas de la empresa de los sendcios pablices de distrito de Santa Marta ESSMAR ESP. Acueducto y

33 - 1 Febrero jAlcantariliado
Intenventoria T écnica, Administrativa, Financier, Juridica y Ambiental a [a Construccién de Colestor Subgerencia de

34  [TamacayReposicién de Redes de Acueducto en el Sector Intervenido - Fase I Enero  |Proyectes
Suministro e instalacidn de insumos para la raposicién de Hurtos, Siniestros y realizcion de Diraccion de

35  [Bxpanciones Vegetativas del SALP : Enero  |Alumbrado Publico

: Prestasion de senicio para disposicion final de respel yraee. ] " |Direccién de

3% ) Febrero  |Alumbrado Péblico
Contrato de obra para la gjecucion de las acividades de suministro e instalacion y puesta en ‘ Direccién de
marcha de las unidades constructivas requeridas para proyesto de implementacion de energlas Aumbrado Plblico

37 |limpias para a expansion del SALP a la zona parques del distito de Santa Marta Febrero
Cptimizacion Planta de T ratamiento de Agua Potable Nuevo Milenio. Subgerenciade

38 Enero  [Proyectos .
Reposicién de pavimentos puntuales por demoliciones generadas en la reparacion de fugas ylo Subgerencia da
mantenimiento def sistema de acueducto y aleantarillado en las vias ubicadas en el distritc de Acueducto y

39 |Santa Marta. ’ Enerc  [|Alcantariliado
Suministrar los elementos, materiales de ferreteria que se requieran, para la cperacion de las Subgerencia de”
diferentes 4reas de la empresa de los sendcios pUblicos de distrito de santa marta ESSMAR ES.P. Acueductoy -

40 ) . Enero  Alcantarillado
Suministro de equipos para laboratoric de control de calidad y procescs de potebilizcion de la : Subgerencia de
ESSMAR ESP. Acueducto y

44 : ' . i Febrero  [Alcanfarillado
Reposicion de Redes Principales de Acueducto en Diferentes Sectores del Distrite de Santa Marta. Subgerencia de

47 ] ' Enerc  |Proyecios
Contrato de obra para'la ejecucitn de les actividades de suministro e instalacion y puesta en ' Direccion de
marcha de las unidades constructivas requeridas para proyecto de implementacion de energias - |Mumbrado Piblice

43 \limpias para {a expansion-del SALP a la zona periférica yrural del distito de Sante Maria Febrero ’
Construccién de Redes de Distribuccién de Acueducto en Disfintos Barrios del Distrito de Santa " |Subgerencia de

44 |Mara, | _ Enero  |Proyectos
Consfruccion de Colecter Tamaca y Reposicién de Redes de Acueducto en el Sactor Intervenido - Subgerencia de
45 |Fasell Enerc  |Proyactos
Contrato de obra para la ejecucion de las actividades de modernizacion yexpansion de ia cobertura - \Direccion de
del senicio de alumbrado pablico en el distito de sants marts, incluido el suministe, instalacion y Alumbrado Piblico -
48  Ipuesta en marchz de las unidades constructives requeridas. Enero ) \; \14
\\
8. MARCO LEGAL N
> Ley 87 de 1993 » Ley 1474 de 2011
» Decreto 1537 de 2001 > DECRETO 1510 DE 2013 -
> Decreto-ley nimero 4170 de > Decreto 1082 de 2015 .
2011 ' » Resolucion No.0922 del 2 de diciembre de
2024 de la ESSMARE.S.P.




EMPRESA DE SERVICIOS PUBUCOS
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7. CONCLUSIONES

Una vez congiliado el Plan Anual de Adquiéicionés conforme a los compromisos contractuales de bienes y
servicios que tiene la ESSMAR E.S.P. entre los meses enero y febrero de 2025, se evidencia incumplimiento
en [a ejecucidn del plan seglin lo proyectado en el plan de compras de la entidad. '

Al finalizar febrero de 2025, la ESSMAR E.S.P. ha comprometido el 39% de los bienes y servicios a contratar
con respecto al valor esperado y programado entre enero y febrero de 2025 en el Plan Anual de Adquisiciones,
quedando pendiente de ejecutar en el plan de contratacion un total 46 procesos.

Por la metodologia de adicién o proroga del manual de contratacion, los siguientes procesos venian de la
vigencia anterior y su ejecucion finalizé en el mes de enero de 2025, y & 28 de febrero la empresa no contaba
con un nuevo proceso contractual, por fo anterior para este periodo se presenta como no ejecutado:

> Alquiler de equipo tractobomba con camara insonorizada, con el fin de atender las emergencias que
se presenten en ¢l sistema de alcantarillado en el distrito de Santa Marta D.T.C.H.

> Prestar servicios de impresos y publicidad para la difusion y puesta en marcha del plan estratégico de
comunicaciones que permita fortalecer la imagen corporativa de la empresa de servicios publicos del
distrito de Santa Marta. :

La Oficina de Control Interno constata que las variaciones presentadas de una version a otra del PAA resultan
normales frente a los cambios que presenta fa dinamica contractual de la entidad. '

- 8. RECOMENDACIONES

Es fundamental establecer medidas para asegurar el cumplimiento del plan anual de adquisiciones segin lo
planeado y proyectado para la vigencia 2025, esto con el fin de seguir una linea para ef cumplimiento del plan
presupuestal de la entidad; y prevenir riesgos de no cumplimiento del principio de Planeacion establecido en la
contratacion estatal de estado colombiano. P

~ Adicional- se recomienda plantear acciones de control a la Planeacién contractual, que permitan que los
contratos que se hayan programado en el periodo establecido de acuerdo con el plan anual de adquisiciones,

esto con el fin de fortalecer el proceso contractual de la ESSMAR E.S.P. y garantizar el cumplimiento del plan
‘de compra de la vigencia 2025. '

Nuevamente la Oficina de Control Interno considera pertinente realizar actualizacién al Pian Anual de
Adgquisiciones, reprogramando el calendario en el periodo de los procesos que no se contrataron hasta mes de
febrero y revisar todo el plar en los siguientes perfodos de Ia vigencia 2025, haciendo una verificacion en una
forma objetiva para evitar continuar con malas practicas de falta de planeacion en el proceso contractual de la
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