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1

1.1

OBJETO

OBJETIVO GENERAL

Determinar cdmo politica institucional el seguimiento y evaluacién del desempefio de la
organizacion, ejerciendo un control de forma permanente a los avances que se tengan en
el cumplimiento de los planes y programas establecidos para el logro de metas y objetivos
institucionales de manera que se cumpla con los estandares de calidad, eficacia, eficiencia
y respuestas en los tiempos a las necesidades que puedan surgir por parte de la ciudadania,
contribuyendo a la toma de decisiones y fortalecimiento institucional.

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

v

Establecer la metodologia y los periodos para hacer seguimiento y evaluacién de
avances en las actividades claves para las metas y objetivos de la organizacién.

Desarrollar planes de mejora a los resultados de los seguimientos y evaluaciones
realizados en la organizacion.

Generar estrategias que permitan la compresién y difusién en toda la organizacion.

Fomentar una cultura organizacional de mejora continua que ayude a fortalecer
procesos implementando el seguimiento y la evaluacidn en toda la organizacién.

Ejercer controles que puedan mitigar posibles riesgos que puedan obstaculizar el
cumplimiento de las metas y objetivos institucionales.
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2 ALCANCE

La politica esta direccionada al control de todos los planes, actividades y programas de la
organizacién que estan alineados con el cumplimiento de las metas y objetivos
organizacionales.
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3 GENERALIDADES

3.1 NORMATIVIDAD

v Cefiidos al marco constitucional la ESSMAR E.S.P. denota que, de acuerdo con la
Constitucion Politica de 1991, para la Republica de Colombia. Articulo 343. La entidad
nacional de planeacién que sefale la ley, tendrd a su cargo el diseiio y la organizacion
de los sistemas de evaluacion de gestidn y resultados de la administracion publica, tanto
en lo relacionado con politicas como con proyectos de inversidn, en las condiciones que
ella determine.

v Decreto 1499 de 2017: Decreto 1499 de 2017: Por medio del cual se modifica y adiciona
el Decreto 1083 del 2015. Decreto Unico Reglamentario del sector de Funcién Publica,
en lo relacionado con el Sistema de Gestidn establecido en el articulo 133 de la Ley 1753
de 2015. “por el cual Aguas del Huila S.A.E.S.P implementa el Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion MIPG.”

v' Ley 152 de 1994 “Por la cual se establece la Ley Organica del Plan de Desarrollo”
Articulo. 29. Todos los organismos de la administracion publica nacional deberdn
elaborar, con base en los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo y de las funciones
que le senale la ley, un plan indicativo cuatrienal con planes de accidon anuales que se
constituird en la base para la posterior evaluacién de resultados.

v Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en
las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones”. Articulo 8.
Evaluacién y control de gestidn en las organizaciones. Como parte de la aplicacion de un
apropiado sistema de control interno, el representante legal en cada organizacion
debera velar por el establecimiento formal de un sistema de evaluacion y control de
gestion.

v' Ley 909 de 2004. “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”. Articulo 39 -
Obligacién de evaluar.

v Ley 1474 de 2011. “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos
de prevencién, investigacion y sanciéon de actos de corrupcion y la efectividad del
control de la gestién publica”. Se modifica los Articulos 11 y 14 de la Ley 87 de 1993
(establecer que la designacién de los responsables de las oficinas de control interno de
las entidades estatales de la rama ejecutiva del orden nacional).

v' Ley 1712 de 2014 Reglamentada parcialmente por el Decreto Nacional 103 de 2015.

“Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la
Informacién Publica Nacional y se dictan otras disposiciones”. Articulo. 5. Ambito de
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aplicacion. Los 6rganos, organismos y entidades estatales independientes o auténomos
y de control.

v' Decreto 1082 de 2015 "Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector Administrativo de Planeacién Nacional" Articulo 2.2.3.1.2.2. Atribuciones
inherentes al control y vigilancia sobre la correcta utilizacién de los recursos. Con el fin
de ejercer las funciones de vigilancia y control en materia financiera y administrativa.

v Decreto 2145 de 1999 “Por el cual se dictan normas sobre el Sistema Nacional de
Control Interno de las Entidades y Organismos de la Administracién Publica del Orden
Nacional y Territorial y se dictan otras disposiciones”.

v Decreto 2641 de 2012 “Por el cual se reglamentan los articulos 73 y 76 de la Ley 1474
de 2011”. Articulo. 7. Las entidades del orden nacional, departamental y municipal
deberan publicar en un medio de facil acceso al ciudadano su Plan Anticorrupcion y de
Atencidn al Ciudadano a mas tardar el 31 de enero de cada afio

v' CONPES 3649 de 2010 "Politica Nacional de Servicio al Ciudadano" y el CONPES 3785 de
2013 "Politica Nacional de Eficiencia Administrativa al Servicio del Ciudadano", sefialan
que desde el afio 2007 se inici6 el disefio y puesta en marcha del Programa Nacional de
Servicio al Ciudadano PNSC.

v Decreto 2623 del 13 de julio de 2009 “por el cual se crea el Sistema Nacional de Servicio
al Ciudadano”, el cual es liderado por el Departamento Nacional de Planeacioén,
constituido como la instancia coordinadora para la Empresa Publica del orden nacional,
de las politicas, estrategias, programas, metodologias, mecanismos y actividades
encaminados a fortalecer la Empresa al servicio del ciudadano.
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+ POLITICA

La ESSMAR E.S.P. en la proyeccion institucional y alineada con el decreto 1499 de 2017 por
el cual se reglamenta la implementacién del sistema de gestion y actualizacién de MIPG
promovera el seguimiento y evaluacion de los planes, programas y actividades claves para
el alcance de metas y objetivos institucionales.
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s PROGRAMACION

Tabla 1. Programacion Politica de Seguimiento y Evaluacion Institucional ESSMAR E.S.P.

ftem Actividad Descripcion

Definir metodologia de
seguimiento y evaluacion
de desempefio de la
organizacion

Hacer seguimiento y evaluacion de avances en
las actividades claves para las metas vy
objetivos de la organizacién.

. Desarrollar planes de mejora a los resultados
Analizar resultados de la o . .
2 -, de los seguimientos y evaluaciones realizados
evaluacion o
en la organizacién.

Generar mecanismos de
comunicacion para que la
3 informacion sea claray
fluida en todos los niveles
de la organizacion

Implementar estrategias que permitan la
compresion y difusidn en toda la organizacion.

Incentivar una cultura organizacional de

Fomentar el mejora continua que ayude a fortalecer

mejoramiento continuo  procesos implementando el seguimiento y la
evaluacion en toda la organizacion.

Ejercer controles que puedan mitigar posibles
Determinar sistemas de  riesgos que puedan obstaculizar el
control y seguimiento cumplimiento de las metas y objetivos
institucionales.
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