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EȡɶǸǪǪȡɐɅǍɃȡǸɅʌɐ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐ 
ʳ ǍȺȡɅǸǍǪȡɑɅ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ÃEñ 
 
MȺ ǱȡɶǸǪǪȡɐɅǍɃȡǸɅʌɐ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐ Ǹɾ ǪɶʔǪȡǍȺ ɳǍɶǍ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ ɵʔǸ ȺǍɾ 
ǱǸǪȡɾȡɐɅǸɾ ʳ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱȡǍɶȡǍɾ ɾǸ ǍȺȡɅǸǸɅ ǪɐɅ ȺǍɾ ɃǸʌǍɾ Ǎ ȺǍɶȓɐ ɳȺǍʽɐ ǱǸ ȺǍ 
ɐɶȓǍɅȡʽǍǪȡɑɅṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ǪɐɅ ȺǍɾ ǸʲɳǸǪʌǍʌȡʬǍɾ ǱǸ ȺǍ ɾɐǪȡǸǱǍǱ ʳ Ⱥɐɾ ǸɾʌǎɅǱǍɶǸɾ 
ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺǸɾṣ MɅ ǸȺ ǪɐɅʌǸʲʌɐ ǍǪʌʔǍȺṞ Ⱥɐɾ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ ǱǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ɾɐɾʌǸɅȡǩȺǸ 
ṵÃEñṶ ǱǸ ȺǍɾ ¸ǍǪȡɐɅǸɾ ĆɅȡǱǍɾ ȲʔǸȓǍɅ ʔɅ ɳǍɳǸȺ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍȺ ǸɅ ǸɾʌǸ 
ɳɶɐǪǸɾɐṞ ʳǍ ɵʔǸ Ǹɾʌɐɾ ɳɶɐɳɐɶǪȡɐɅǍɅ ʔɅ ɃǍɶǪɐ ȓȺɐǩǍȺ ɵʔǸ ȒɐɃǸɅʌǍ ȺǍ 
ȡɅʌǸȓɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ɳɶǎǪʌȡǪǍɾ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸɾ ʳ ɾɐɾʌǸɅȡǩȺǸɾ ǸɅ ȺǍ ȓǸɾʌȡɑɅ 
ǸɃɳɶǸɾǍɶȡǍȺṣ ¬Ǎɾ ǸɃɳɶǸɾǍɾ ǱǸ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ɳʕǩȺȡǪɐɾ ǱǸǩǸɅ ǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍɶ ɾʔ 
ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ɵʔǸ Ʌɐ ɾɐȺɐ ǩʔɾɵʔǸɅ ǸȺ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǸǪɐɅɑɃȡǪɐṞ ɾȡɅɐ 
ɵʔǸ ʌǍɃǩȡǹɅ ɳɶɐɃʔǸʬǍɅ ǸȺ ǍǪǪǸɾɐ ʔɅȡʬǸɶɾǍȺ Ǎ Ⱥɐɾ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾṞ ȺǍ Ǹ̟ǪȡǸɅǪȡǍ 
ǸɅǸɶȓǹʌȡǪǍ ʳ ȺǍ ɳɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ǱǸȺ ɃǸǱȡɐ ǍɃǩȡǸɅʌǸṞ ʌɐǱɐ ǸȺȺɐ ǪɐɅʌɶȡǩʔʳǸɅǱɐ 
ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ǱȡɶǸǪʌǍ Ǎ Ⱥɐɾ ÃEñṞ ʌǍȺǸɾ ǪɐɃɐ ǸȺ ǪʔȡǱǍǱɐ ǱǸ ȺǍ ʬȡǱǍ ɾʔǩɃǍɶȡɅǍ 
ṵÃEñ ᶯṶɸ ʳ ȺǍ ȓǸɾʌȡɑɅ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸ ǱǸȺ ǍȓʔǍ ṵÃEñ ᶴṶṣ 
 
!ǱǸɃǎɾṞ Ǹɾ ǸɾǸɅǪȡǍȺ ɵʔǸ ǸȺ ǱȡɶǸǪǪȡɐɅǍɃȡǸɅʌɐ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐ ɾǸǍ ȺȡǱǸɶǍǱɐ ɳɐɶ 
ȺǍ ǍȺʌǍ ǱȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ǸɃɳɶǸɾǍṞ ʳǍ ɵʔǸ ɾɐɅ Ⱥɐɾ ǍȺʌɐɾ ǸȲǸǪʔʌȡʬɐɾ ɵʔȡǸɅǸɾ 
ʌȡǸɅǸɅ ȺǍ ʬȡɾȡɑɅ ʳ ǸȺ ɳɐǱǸɶ ǱǸ ȡɅ̠ʔǸɅǪȡǍ ɅǸǪǸɾǍɶȡɐɾ ɳǍɶǍ ȡɅʌǸȓɶǍɶ Ⱥɐɾ ÃEñ 
ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ǸȒǸǪʌȡʬǍ ǸɅ ȺǍ ǪʔȺʌʔɶǍ ǪɐɶɳɐɶǍʌȡʬǍ ʳ ǸɅ Ⱥɐɾ ɳȺǍɅǸɾ ɐɳǸɶǍʌȡʬɐɾṣ ¬Ǎ 
ǍȺȡɅǸǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐɾ ǱǸ ȺǍ ǸɃɳɶǸɾǍ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ÃEñ 
ɶǸɵʔȡǸɶǸ ǱǸ ʔɅ ǪɐɃɳɶɐɃȡɾɐ ̟ɶɃǸ ǱǸɾǱǸ ȺǍ ǪʕɳʔȺǍ ɐɶȓǍɅȡʽǍǪȡɐɅǍȺ ɳǍɶǍ 
ǍɾǸȓʔɶǍɶ ɵʔǸ ȺǍɾ ǱǸǪȡɾȡɐɅǸɾ ɾǸǍɅ ɾɐɾʌǸɅȡǩȺǸɾ ʳ ɵʔǸ Ⱥɐɾ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ɾǸ ǱǸɾʌȡɅǸɅ 
ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ Ǹ̟ǪǍʽṣ MɾʌǸ ǸɅȒɐɵʔǸ Ʌɐ ɾɐȺɐ ɃǸȲɐɶǍ ȺǍ ǪɐɃɳǸʌȡʌȡʬȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍ 
ǸɃɳɶǸɾǍ Ǎ ȺǍɶȓɐ ɳȺǍʽɐṞ ɾȡɅɐ ɵʔǸ ʌǍɃǩȡǹɅ ǪɐɅʌɶȡǩʔʳǸ ǍȺ ǩȡǸɅǸɾʌǍɶ ɾɐǪȡǍȺ ʳ 
ǍɃǩȡǸɅʌǍȺṞ ɳɐɾȡǪȡɐɅǍɅǱɐ Ǎ ȺǍ ɐɶȓǍɅȡʽǍǪȡɑɅ ǪɐɃɐ ʔɅ ȺȣǱǸɶ ǸɅ ȺǍ 
ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ɾɐɾʌǸɅȡǩȺǸɾ ʳ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸɾ ǸɅ ǸȺ ɾǸǪʌɐɶ ǱǸ 
ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ɳʕǩȺȡǪɐɾṣ 
 
¬Ǎ Mññ¶!é MñæṞ ǪɐɃɐ ɳɶǸɾʌǍǱɐɶǍ ǱǸ ñǸɶʬȡǪȡɐɾ æʕǩȺȡǪɐɾ ǱǸȺ Eȡɾʌɶȡʌɐ ǱǸ 
ñǍɅʌǍ ¶ǍɶʌǍ ǱǸ̟Ʌȡɑ ɾʔ æȺǍɅ MɃɳɶǸɾǍ ᶰᶮᶰᶲẁɴ ᶮᶰᶵṞ ǪɐɃɐ ʔɅǍ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍ ɳǍɶǍ 
ȺȺǸʬǍɶ ɾʔɾ ɅǸȓɐǪȡɐɾ Ǎ ʔɅ ɳʔɅʌɐ ǱǸ ǸɵʔȡȺȡǩɶȡɐ ̟ɅǍɅǪȡǸɶɐṞ ǍɃǩȡǸɅʌǍȺ ʳ ɾɐǪȡǍȺṞ 
ǍɾɳǸǪʌɐɾ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍȺǸɾ ɳǍɶǍ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸ ȺǍ ÃɶȓǍɅȡʽǍǪȡɑɅṣ 
 
MɾʌǸ æȺǍɅṞ Ǹɾ ʔɅǍ ɳʔǸɾʌǍ ɵʔǸ ǪɐɃɐ ɐɶȓǍɅȡʽǍǪȡɑɅ ʌǸɅǸɃɐɾ țǍǪȡǍ ǸȺ ȒʔʌʔɶɐṞ 
ɾȡɅ ɐȺʬȡǱǍɶ ȺǍɾ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶȡǱǍǱǸɾ ʳ ɶǸʌɐɾ ɵʔǸ ʌǸɅǸɃɐɾ ǸɅ ǸȺ ɳɶǸɾǸɅʌǸṣ oɐʳ 
ǪɐɃɐ ɐɶȓǍɅȡʽǍǪȡɑɅ ɃȡɶǍɃɐɾ ǪǍǱǍ ʔɅȡǱǍǱ ǱǸ ɅǸȓɐǪȡɐ ǪɐɅ ɐɳʌȡɃȡɾɃɐṞ 



 

 

ɳɐɶɵʔǸ ɾɐɃɐɾ ǪɐɅɾǪȡǸɅʌǸɾ ɵʔǸ ɅǍʬǸȓǍɃɐɾ ǸɅ ʔɅǍ ʌɶȡɳʔȺǍǪȡɑɅ ɵʔǸ ʔɅǸ 
ʬɐȺʔɅʌǍǱǸɾ ǱǸ ǪɐȺǍǩɐɶǍǱɐɶǸɾ ȡɅʌǸɶɅɐɾ ʳ ǸʲʌǸɶɅɐɾṞ ̟ȲǍǱɐɾ ǸɅ ɃȡɶǍɶ ǪɐɅ ɐȲɐɾ 
ɅʔǸʬɐɾ Ⱥɐɾ ǱǸɾǍȒȣɐɾ ǱǸȺ Ǳȡɾʌɶȡʌɐ ʳ ɾʔ ǎɶǸǍ ǱǸ ȡɅ̠ʔǸɅǪȡǍṣ Mɾ Ǎɾȣ ɵʔǸ ǪɐɃɐ 
ǸɃɳɶǸɾǍ ɾǸ țǍ ȡɅɾʌȡʌʔȡǱɐ ʔɅɐɾ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ ɵʔǸ ǱǸ̟ɅǸɅ ȺǍ ȓǸɅǸɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ʬǍȺɐɶ 
ɐɶȓǍɅȡʽǍǪȡɐɅǍȺṞ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌȡɶǎɅ ȺɐȓɶǍɶṝ ᶯṶ uɅǪɶǸɃǸɅʌǍɶ Ⱥɐɾ ȡɅȓɶǸɾɐɾṞ ᶰṶ 
EȡɾɃȡɅʔȡɶ Ǫɐɾʌɐɾ ɐɳǸɶǍʌȡʬɐɾ ʳ ȒʔɅǪȡɐɅǍȺǸɾ ʳṞ ᶱṶ gǸɅǸɶǍɶ ǸɵʔȡȺȡǩɶȡɐ 
ǍɃǩȡǸɅʌǍȺṣ 
 
oǍǩȺǍɶ ǱǸ Ⱥɐɾ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ɳʕǩȺȡǪɐɾ ǱǸȺ Eȡɾʌɶȡʌɐ ǱǸ ñǍɅʌǍ ¶ǍɶʌǍṞ Ǹɾ țǍǪǸɶ 
ɶǸȓɶǸɾȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ɐɳǸɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ǍǪʔǸǱʔǪʌɐ ʳ ǍȺǪǍɅʌǍɶȡȺȺǍǱɐ ɵʔǸ ȡɅȡǪȡɑ 
ȒɐɶɃǍȺɃǸɅʌǸ ǸɅ ǸȺ Ǎɏɐ ᶯᶷᶳᶷṞ ǱɐɅǱǸ ɾǸ ǪɐɅɾʌȡʌʔʳǸ ȺǍ ñɐǪȡǸǱǍǱ Ẍ!ǪʔǸǱʔǪʌɐɾ 
ʳ !ȺǪǍɅʌǍɶȡȺȺǍǱɐɾ ǱǸȺ ¶ǍȓǱǍȺǸɅǍ ñṣ!ṣẍṞ Ẍ!>Ć!EM¬¶!ẍ ɵʔǸ ɳɐɾʌǸɶȡɐɶɃǸɅʌǸ 
ɳǍɾɐ Ǎ ȺȺǍɃǍɶɾǸ Ẍ!>Ć!¶!éÿ!ẍ ǸɅ ᶯᶷᶵᶰ ɃǸǱȡǍɅʌǸ MɾǪɶȡʌʔɶǍ æʕǩȺȡǪǍ ¸ɐṣ ᶶᶳᶰṣ 
æɐɾʌǸɶȡɐɶ Ǎ ǸɾʌǍṞ ɅǍǪǸ ȺǍ MɃɳɶǸɾǍ ǱǸ ÃǩɶǍɾ ñǍɅȡʌǍɶȡǍɾ ǱǸ ñǍɅʌǍ ¶ǍɶʌǍ 
M¶æÃ¶!éÿ! ñṣ!ṣṞ ɵʔǸ ɾǸ ǪɐɅɾʌȡʌʔʳǸ ǪɐɃɐ ʔɅǍ MɃɳɶǸɾǍ uɅǱʔɾʌɶȡǍȺ ʳ 
>ɐɃǸɶǪȡǍȺ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐṞ ɐɶȓǍɅȡʽǍǱǍ ǪɐɃɐ ɾɐǪȡǸǱǍǱ ǍɅɑɅȡɃǍ ǱǸȺ ɐɶǱǸɅ 
¶ʔɅȡǪȡɳǍȺṞ ǪɐɅ ǱɐɃȡǪȡȺȡɐ ǸɅ ȺǍ ǪȡʔǱǍǱ ǱǸ ñǍɅʌǍ ¶ǍɶʌǍṨ ȺǍ ǪʔǍȺ Ǳʔɶɐ ǸɅ 
ɐɳǸɶǍǪȡɑɅ ᶰᶮ ǍɏɐɾṞ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍǱǍ ȺǸȓǍȺɃǸɅʌǸ ɳɐɶ ǸȺ ǍȺǪǍȺǱǸṣ 
 
M¶æÃ¶!éÿ! ñṣ!ṣṞ ǱǸȲǍ ǱǸ Ǹʲȡɾʌȡɶ ǸɅ ᶯᶷᶶᶷṞ Ǹɾʌɐ Ǎ ɶǍȣʽ ǱǸ ɳɶɐǩȺǸɃǎʌȡǪǍɾ 
ǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍȺǸɾ ǸɅ ȺǍ ɐɳǸɶǍǪȡɑɅ ʳ ǸȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐṞ ɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱɐɾṨ ǪɐɅ ȺǍ ǩǍȲǍ 
ǪɐǩǸɶʌʔɶǍ ǱǸ Ⱥɐɾ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾṞ ȡɅǍǱǸǪʔǍǱɐ ɾȡɾʌǸɃǍ ǱǸ ȒǍǪʌʔɶǍǪȡɑɅṞ ɃǸǱȡǪȡɑɅ ʳ 
ɶǸǪǍʔǱɐṞ ǪɐɅʌǍɃȡɅǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ǪʔǸɶɳɐɾ ǱǸ ǍȓʔǍṞ ȒʔȓǍɾ ǱǸ ǍȓʔǍ ʌɶǍʌǍǱǍ ʳ 
ǱǸ ǍȓʔǍɾ ɅǸȓɶǍɾṞ ǍȺ ȡȓʔǍȺ ɵʔǸ ǪɐɅǸʲȡɐɅǸɾ ȒɶǍʔǱʔȺǸɅʌǍɾṣ 
 
Mɾ Ǎɾȣ ǪɐɃɐṨ ɃǸǱȡǍɅʌǸ MɾǪɶȡʌʔɶǍ æʕǩȺȡǪǍ ¸ɐṣ ᶯᶶᶱᶮ ǱǸ ɐǪʌʔǩɶǸ ǱǸ ᶯᶷᶶᶷ 
M¶æÃ¶!éÿ! ñṣ!ṣ ǸɅʌɶǸȓǍ ǸɅ ̟ǱǸȡǪɐɃȡɾɐ ǍȺ Eȡɾʌɶȡʌɐ ʌɐǱǍ ȺǍ ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ 
ǱǸȺ ǍǪʔǸǱʔǪʌɐ ʳ ǍȺǪǍɅʌǍɶȡȺȺǍǱɐ ɳǍɶǍ ɵʔǸ Ⱥɐɾ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǸ ɳɐɶ ɾȣ ɃȡɾɃɐ ɐ ɳɐɶ 
ȡɅʌǸɶɃǸǱȡɐ ǱǸ ʌǸɶǪǸɶɐɾ ɳɶǸʬȡɐ ǪɐɅʌɶǍʌɐ ǱǸ ǍɶɶǸɅǱǍɃȡǸɅʌɐṣ MȺ ᶯᶲ ǱǸ 
ɅɐʬȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᶯᶷᶶᶷ ɾǸȓʕɅ ǸɾǪɶȡʌʔɶǍ ¸ɐṣ ᶯᶶᶷᶳ ɾǸ ǪɐɅɾʌȡʌʔʳɑ ȺǸȓǍȺɃǸɅʌǸ 
¶MÿéÃ!gĆ! ñṣ !ṣṞ ǪɐɃɐ ɾɐǪȡǸǱǍǱ ǍɅɑɅȡɃǍ ʳ ǱǸ MǪɐɅɐɃȣǍ ¶ȡʲʌǍ ǱǸȺ ɅȡʬǸȺ 
EȡɾʌɶȡʌǍȺṞ ȺǍ ǪʔǍȺ ɳɶǸɾʌɐ ɾʔɾ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ᶰᶵ Ǎɏɐɾ ǪɐɅɾǸǪʔʌȡʬɐɾṞ ʌǹɶɃȡɅɐ 
ǪɐɅʌɶǍǪʌʔǍȺ ɵʔǸ Ǹʲɳȡɶɑ ǸȺ ᶯᶵ ǱǸ ǍǩɶȡȺ ǱǸ ᶰᶮᶯᶵṣ 
 
!ɅʌǸ ǸȺ ʬǸɅǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸȺ ǪɐɅʌɶǍʌɐ ǪǸȺǸǩɶǍǱɐ ǪɐɅ ȺǍ ɾɐǪȡǸǱǍǱ ¶MÿéÃ!gĆ! 
ñṣ!ṣ MṣñṣæṣṞ ɾǸ țȡʽɐ ɅǸǪǸɾǍɶȡɐ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶ ʔɅ ǸɾɵʔǸɃǍ ʌɶǍɅɾȡʌɐɶȡɐ ǱǸ 
ɳɶǸɾʌǍǪȡɑɅ ȺȺǸʬǍǱɐ Ǎ ǪǍǩɐ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸȺ ɐɳǸɶǍǱɐɶ ẌĞǸɐȺȡǍẍ ᶰᶮᶯᶵẁɴ ᶮᶯᶶṣ 
 
¬Ǎ MɃɳɶǸɾǍ ǱǸ ñǸɶʬȡǪȡɐɾ æʕǩȺȡǪɐɾ ǱǸȺ Eȡɾʌɶȡʌɐ ǱǸ ñǍɅʌǍ ¶ǍɶʌǍ Mññ¶!é MñæṞ 
ǱǸ̟Ʌȡɑ ɾʔ ɅǍʌʔɶǍȺǸʽǍ ȲʔɶȣǱȡǪǍ Ǎ ɳǍɶʌȡɶ ǱǸȺ ǱǸǪɶǸʌɐ ᶰᶶᶰ ǸɅ ǸȺ Ǎɏɐ ᶰᶮᶯᶴṞ ǪɐɃɐ 
ʔɅǍ ẌMɃɳɶǸɾǍ ȡɅǱʔɾʌɶȡǍȺ ʳ ǪɐɃǸɶǪȡǍȺ ǱǸȺ Eȡɾʌɶȡʌɐ ÿʔɶȣɾʌȡǪɐṞ >ʔȺʌʔɶǍȺ Ǹ 



 

 

oȡɾʌɑɶȡǪɐ ǱǸ ñǍɅʌǍ ¶ǍɶʌǍṞ ǱǸ ǪǍɶǎǪʌǸɶ ɐ̟ǪȡǍȺ ɳɶǸɾʌǍǱɐɶǍ ǱǸ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ 
ɳʕǩȺȡǪɐɾ ǱɐɃȡǪȡȺȡǍɶȡɐɾ ǱɐʌǍǱǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǸɶȣǍ ȲʔɶȣǱȡǪǍṞ ǍʔʌɐɅɐɃȣǍ 
ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬǍ ʳ ɳǍʌɶȡɃɐɅȡɐ ȡɅǱǸɳǸɅǱȡǸɅʌǸṞ ʬȡɅǪʔȺǍǱǍ Ǎ ȺǍ !ȺǪǍȺǱȣǍ ¶Ǎʳɐɶ 
ǱǸȺ Eȡɾʌɶȡʌɐ ÿʔɶȣɾʌȡǪɐṞ >ʔȺʌʔɶǍȺ Ǹ oȡɾʌɑɶȡǪɐ ǱǸ ñǍɅʌǍ ¶ǍɶʌǍẍṣ 
 
æǸɶɐ Ǹɾ țǍɾʌǍ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ᶰᶮᶯᶷṞ ɵʔǸ ǍɾʔɃǸ ȺǍ ɐɳǸɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ȡɅʌǸȓɶǍȺ 
ǱǸ Ⱥɐɾ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǱǸ ǍǪʔǸǱʔǪʌɐṞ ǍȺǪǍɅʌǍɶȡȺȺǍǱɐṞ ǍȺʔɃǩɶǍǱɐ ɳʕǩȺȡǪɐ ʳ 
ñʔɳǸɶʬȡɾȡɑɅ ǱǸȺ ǪɐɅʌɶǍʌɐ ǱǸ ǍɾǸɐṞ ǱǸ̟ɅȡǹɅǱɐȺǍ ǪɐɃɐ ȺǍ MɃɳɶǸɾǍ ǱǸ 
ñǸɶʬȡǪȡɐɾ æʕǩȺȡǪɐɾ ǱǸȺ Eȡɾʌɶȡʌɐ ǱǸ ñǍɅʌǍ ¶ǍɶʌǍ Ṿ Mññ¶!é Mṣñṣæṣ 
 
Mɾ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ MɃɳɶǸɾǍ ǱǸ ñǸɶʬȡǪȡɐɾ æʕǩȺȡǪɐɾ ǱǸȺ Eȡɾʌɶȡʌɐ ǱǸ ñǍɅʌǍ ¶ǍɶʌǍṞ 
ẌÿɶǍǩǍȲǍɃɐɾ ǪɐɅ ɳǍɾȡɑɅ ɳɐɶ ɾǸɶʬȡɶṞ ǍʬǍɅʽǍɅǱɐ ɳɐɶ ǸȺ ǩȡǸɅǸɾʌǍɶ ǱǸ ɅʔǸɾʌɶǍ 
ǪɐɃʔɅȡǱǍǱṞ ʌǸɅȡǸɅǱɐ ȺǍ ǪɐɅʬȡǪǪȡɑɅ ǱǸ ɾʔɃǍɶ ʬɐȺʔɅʌǍǱǸɾ ɳǍɶǍ ʔɅ 
ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǍɃǩȡǸɅʌǍȺṞ ɾɐǪȡǍȺ ʳ ǸǪɐɅɑɃȡǪɐẍṣ 
 
! ɳǍɶʌȡɶ ǱǸ ȺǍ ʬȡȓǸɅǪȡǍ ᶰᶮᶰᶯṞ ȺǍ ñʔɳǸɶɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ɳɶɐǱʔǪʌɐ ǱǸ ʔɅ ǍɅǎȺȡɾȡɾ 
ɃȡɅʔǪȡɐɾɐ ɵʔǸ ǱǸǩǸȺǍǩǍɅ ǍɾɳǸǪʌɐɾ ǪɶȣʌȡǪɐɾ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ̟ɅǍɅǪȡǸɶǍṞ ʌǹǪɅȡǪǍṞ 
ɐɳǸɶǍʌȡʬǍ ʳ ǪɐɃǸɶǪȡǍȺ ǱǸǪȡǱǸ ʌɐɃǍɶ ɳɐɾǸɾȡɑɅ ǱǸ ȺǍ MɃɳɶǸɾǍṞ ǱǸǪȡɾȡɑɅ 
ǍǱɐɳʌǍǱǍ ɃǸǱȡǍɅʌǸ éǸɾɐȺʔǪȡɑɅ ññæE ᶰᶮᶰᶰᶯᶮᶮᶮᶰᶱᶵᶯᶲᶳṣ MɾʌǍ ǱǸǪȡɾȡɑɅṞ ɾǸ 
ɶǸǍȺȡʽɑ ǪɐɅ ǸȺ ɐǩȲǸʌɐ ǱǸ ʌɐɃǍɶ ɃǸǱȡǱǍɾ ɳǍɶǍ ǩʔɾǪǍɶ ʔɅǍ ɾɐȺʔǪȡɑɅ 
ǸɃɳɶǸɾǍɶȡǍȺ ǱȡɶȡȓȡǱǍ Ǎ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ ȺǍ Ǹ̟ǪȡǸɅʌǸ ɳɶǸɾʌǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ Ǎ 
Ⱥɐɾ ʔɾʔǍɶȡɐɾṞ ǸɅ ǸȺ Ǫɐɶʌɐ ʳ ȺǍɶȓɐ ɳȺǍʽɐṞ ǪʔɃɳȺȡǸɅǱɐ ǪɐɅ ȺǍ ɶǸȓʔȺǍǪȡɑɅṣ 
 
=ǍȲɐ ȺǍ ɾȡʌʔǍǪȡɑɅ ǱǸ ȡɅʌǸɶʬǸɅǪȡɑɅṞ ȺǍ ñʔɳǸɶȡɅʌǸɅǱǸɅǪȡǍ ǱǸ ñǸɶʬȡǪȡɐɾ 
æʕǩȺȡǪɐɾ EɐɃȡǪȡȺȡǍɶȡɐɾ ǱǸɾȡȓɅɑ ǸɅ ǸȺ Ǎɏɐ ᶰᶮᶰᶰ Ǎ ȺǍ MɃɳɶǸɾǍɾ æʕǩȺȡǪǍɾ ǱǸ 
¶ǸǱǸȺȺȣɅ ṵMæ¶Ṷ ǪɐɃɐ ɅʔǸʬɐ ǍȓǸɅʌǸ ǸɾɳǸǪȡǍȺ ǱǸ ȺǍ MɃɳɶǸɾǍ ǱǸ ñǸɶʬȡǪȡɐɾ 
æʕǩȺȡǪɐɾ ǱǸȺ Eȡɾʌɶȡʌɐ ǱǸ ñǍɅʌǍ ¶ǍɶʌǍ ṵMññ¶!é MṣñṣæṣṶ 
 
MȺ ᶯᶮ ǱǸ MɅǸɶɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲ ̟ɅǍȺȡʽɑ ȺǍ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ɐɳǸɶǍǪȡɑɅ ɳɐɶ ɳǍɶʌǸ 
ǱǸ ȺǍ ǸɃɳɶǸɾǍ ǱǸ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ɳʕǩȺȡǪɐɾ ǱǸ ¶ǸǱǸȺȺȣɅ ṵMæ¶Ṷ ʳ ǱʔɶǍɅʌǸ ȺǍ 
ʬȡȓǸɅǪȡǍ ᶰᶮᶰᶲ ȺǍ ǸɃɳɶǸɾǍ ʌʔʬɐ ʔɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ᶲ ǍȓǸɅʌǸɾ ǸɾɳǸǪȡǍȺǸɾṞ ȡɅȡǪȡǍɅǱɐ 
ǪɐɅṝ ¦ɐɶȓǸ ¬ɐɳǸʽ ṵɳ ᶯ ǱǸ MɅǸɶɐ ǍȺ ᶯᶲ ǱǸ !ȓɐɾʌɐṶṞ æǸǱɶɐ ñǍɅǪțǸʽ ṵᶯᶳ ǱǸ !ȓɐɾʌɐ 
ǍȺ ᶰᶶ ǱǸ !ȓɐɾʌɐṶṞ uɾȡɾ ¸ǍʬǍɶɶɐ ṵᶰᶷ ǱǸ !ȓɐɾʌɐ ǍȺ ᶯᶴ ǱǸ EȡǪȡǸɃǩɶǸṶ r  MɶɅǸʳ 
ĞǸȺǍɾɵʔǸʽ ṵᶯᶵ ǱǸ EȡǪȡǸɃǩɶǸ Ǎ ȺǍ ȒǸǪțǍṶ 
 
 
 
  



 

 

  



 

 

ΝЮ  ŸƖůċũŔǍċƖШũċШŸƓĲƖċĦŔŹŰШ ǃ 
MɾʌǸ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐ ʌȡǸɅǸ ǪɐɃɐ ɳɶɐɳɑɾȡʌɐ ȺǍ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ǍǪǪȡɐɅǸɾ ɵʔǸ ȺǸ ɳǸɶɃȡʌǍɅ Ǎ ȺǍ ǸɅʌȡǱǍǱ Ʌɐ ɾɐȺɐ ɐɳǸɶǍɶ Ⱥɐɾ ɾȡɾʌǸɃǍɾ ǱǸ 
ɃǍɅǸɶǍ ǪɐɶɶǸǪʌǍ ɾȡɅɐ ʌǍɃǩȡǹɅ ɳɶǸɾʌǍɶ ʔɅ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ǱǸ ǪǍȺȡǱǍǱ ǱǸ ǪǍɶǍ Ǎ ȺǍ 
ǪȡʔǱǍǱǍɅȣǍṣ  
 
Mɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸ ɶǸǪɐɅɐǪǸɶ ɵʔǸ Ⱥɐɾ ɾȡɾʌǸɃǍɾ ǍǪʌʔǍȺǸɾ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍɅ ǸɅ 
ǱǸɾǸɵʔȡȺȡǩɶȡɐ ʌǹǪɅȡǪɐ ʳ ̟ɅǍɅǪȡǸɶɐṞ ʌɐǱǍ ʬǸʽ ɵʔǸ ȺǍ ǪȡʔǱǍǱ ɐ ǸȺ Ǳȡɾʌɶȡʌɐ ǱǸ 
ɾǍɅʌǍ ɃǍɶʌǍ ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ ɶǸǱǸɾ ʌǍɅʌɐ ǱǸ ǍǪʔǸǱʔǪʌɐ ǪɐɃɐ ǱǸ ǍȺǪǍɅʌǍɶȡȺȺǍǱɐ 
ɵʔǸ ʳǍ țǍɅ ǍȺǪǍɅʽǍǱɐ ɾʔ ʬȡǱǍ ʕʌȡȺṞ ǍǱǸɃǎɾ ǱǸ ɵʔǸ ȺǍ ǪǍɳǍǪȡǱǍǱ ǍǪʌʔǍȺ ǱǸȺ 
ɾȡɾʌǸɃǍ țǍ ɾȡǱɐ ɾʔɳǸɶǍǱǍ ɳɐɶ ǸȺ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ɳɐǩȺǍǪȡɐɅǍȺṣ 
 
MȺ ǸɾʌǍǱɐ ǍǪʌʔǍȺ ǱǸȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ɳʕǩȺȡǪɐ ǱǸ ǍǪʔǸǱʔǪʌɐ ǸɅ ǸȺ Ǳȡɾʌɶȡʌɐ ǱǸ ñǍɅʌǍ 
¶ǍɶʌǍ ɾǸ ɳɶǸɾʌǍ ǱǸ ȒɐɶɃǍ ȒɶǸǪʔǸɅǪȡǍǱǍṞ ǱǸǩȡǱɐ ǸɅ ȓɶǍɅ ɃǸǱȡǱǍ ǍȺ Ǳǹ̟Ǫȡʌ 
ǸʲȡɾʌǸɅʌǸ ǸɅʌɶǸ ȺǍ ɐȒǸɶʌǍ ʳ ȺǍ ǱǸɃǍɅǱǍ ǱǸ ʬɐȺʔɃǸɅ ǱǸ ǍȓʔǍ ɳɐʌǍǩȺǸ 
ɅǸǪǸɾǍɶȡǍ ɳǍɶǍ ɳɶǸɾʌǍɶ ʔɅ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ǍȺ ᶯᶮᶮụṞ ɶǍʽɑɅ ɵʔǸ ɐǩȺȡȓǍ Ǎ ȺǍ Mññ¶!é 
Mṣñṣæ Ǎ ɶǸǍȺȡʽǍɶ ɐɳǸɶǍʌȡʬɐɾ ǱǸ ǱȡɾʌɶȡǩʔǪȡɑɅ ɳǍɶǍ ȺɐȓɶǍɶ Ǫʔǩɶȡɶ ȺǍ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱ 
ǱǸ ʌɐǱǍ ȺǍ ǪȡʔǱǍǱṣ 
 
! ǪɐɅʌȡɅʔǍǪȡɑɅṞ ɾǸ ɳɶǸɾǸɅʌǍɅ Ⱥɐɾ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ǱǸ ȺǍ ȓǸɾʌȡɑɅ ǸɅ ǸȺ Ǎɏɐ ᶰᶮᶰᶲ 
ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ǪǍȺȡǱǍǱṞ ǪɐɅʌȡɅʔȡǱǍǱ ʳ Ǹ̟ǪȡǸɅǪȡǍ ǸɅ ȺǍ ɳɶǸɾʌǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǱǸ ȺǍ ǸɅʌȡǱǍǱṣ 

ΝЮΝЮ 9ċũŔĬċĬШĬĲШċŊƨċШĦƨĲĬƨĦƣŸ 
MɅ ȺǍ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸ ʌǍǩȺǍ ɾǸ ɐǩɾǸɶʬǍ ȺǍ ʬǍɶȡǍǪȡɑɅ ǱǸȺ wɅǱȡǪǸ ǱǸ éȡǸɾȓɐ ǱǸ >ǍȺȡǱǍǱ 
ǱǸȺ !ȓʔǍ Ṿ ué>!Ṟ ɶǸɳɐɶʌǍǱɐ ɳɐɶ ǸȺ ǎɶǸǍ ǱǸ ¬ǍǩɐɶǍʌɐɶȡɐ ǱǸ >ǍȺȡǱǍǱ ǱǸ !ȓʔǍṣ 
MɾʌǸ ȡɅǱȡǪǍǱɐɶ ɾǸ ǪǍȺǪʔȺǍ ɾǸȓʕɅ Ⱥɐ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐ ǸɅ ȺǍ éǸɾɐȺʔǪȡɑɅ ᶰᶯᶯᶳ ǱǸȺ 
ᶰᶮᶮᶵṣ 

ÿǍǩȺǍ  ɳué>! 
¶Ǹɾ æʔɅʌǍȲǸ 
ǸɅǸẁɴ  ɸ ᶯṞᶱ 
ȒǸǩẁɴ  ɸ ᶮṞᶷᶲ 
ɃǍɶẁɴ  ɸ ᶯṞᶮᶱ 
Ǎǩɶẁɴ  ɸ ᶰṞᶮᶳ 
ɃǍ ẁrɴ  ɸ ᶯṞᶯᶯ 
ȲʔɅẁɴ  ɸ ᶱṞᶯᶲ 
ȲʔȺẁɴ  ɸ ᶮṞᶵᶷ 
Ǎȓɐẁɴ  ɸ ᶮṞᶳᶶ 



 

 

¶Ǹɾ æʔɅʌǍȲǸ 
ɾǸɳẁɴ  ɸ ᶯṞᶮᶴ 
ɐǪʌẁɴ  ɸ ᶮṞᶰᶳ 
Ʌɐʬẁɴ  ɸ ᶯṞᶮᶴ 
ǱȡǪẁɴ  ɸ ᶮṞᶲᶷ 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ɳɶɐɳȡǍṣ 
 

uȺʔɾʌɶǍǪȡɑɅ  ɳué>! 

 
fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ɳɶɐɳȡǍṣ 

 
ñǸ ɳʔǸǱǸ ɐǩɾǸɶʬǍɶ ɵʔǸ ǸȺ ʬǍȺɐɶ Ƀǎɾ ǍȺʌɐ ɳǍɶǍ ǸȺ Ǎɏɐ ᶰᶮᶰᶲ ȒʔǸ ǱǸ ᶱṞᶯᶲṞ ǸɅ ǸȺ 
ɃǸɾ ǱǸ ȲʔɅȡɐṞ ɾȡɅ ǸɃǩǍɶȓɐṞ ɾǸ ɃǍɅʌȡǸɅǸ ɳɐɶ ǱǸǩǍȲɐ ǱǸȺ ʬǍȺɐɶ ɃǎʲȡɃɐ 
ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐ ǱǸ ᶳụ Ⱥɐ ɵʔǸ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍ ǱǸ ǍǪʔǸɶǱɐ ǪɐɅ ȺǍ ɶǸɾɐȺʔǪȡɑɅ ᶰᶯᶯᶳ ǱǸ 
ᶰᶮᶮᶵ ǸȺ ǍȓʔǍ Ʌɐ ʌȡǸɅǸ ɶȡǸɾȓɐ ɳǍɶǍ ǸȺ ǪɐɅɾʔɃɐ țʔɃǍɅɐṣ 
 
¶ æɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ʳ ǍǩǍɾʌǸǪȡɃȡǸɅʌɐ  

>ɐɃɐ ɳǍɶʌǸ ǱǸ ȺǍɾ ȒʔɅǪȡɐɅǸɾ ɃȡɾȡɐɅǍȺǸɾ ǱǸ ȺǍ ǸɃɳɶǸɾǍ ɾǸ ǱǸǩǸ ǪʔɃɳȺȡɶ 
ǪɐɅ ǸȺ ɳɶɐǪǸɾɐ ǱǸ ɳɐʌǍǩȡȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ ǍȓʔǍ ɳɐʌǍǩȺǸ Ǹɾ ɳɐɶ ǸȺȺɐɾ ɵʔǸ ǱʔɶǍɅʌǸ 
ǸȺ Ǎɏɐ ᶰᶮᶰᶲ ǱǸɾǱǸ ǸȺ ǎɶǸǍ ǱǸ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ɾǸ ǸȲǸǪʔʌǍɶɐɅ ȺǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ 
ɅǸǪǸɾǍɶȡǍɾ ɳǍɶǍ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ ɵʔǸ ǸȺ ǍȓʔǍ ǸɅʌɶǸȓǍǱǍ Ǎ Ⱥɐɾ ʔɾʔǍɶȡɐɾ ǪʔɃɳȺȡǸɶǍ 
ǪɐɅ ȺǍ ɅɐɶɃǍʌȡʬǍ ʬȡȓǸɅʌǸṣ 

! ǪɐɅʌȡɅʔǍǪȡɑɅṞ ɾǸ ǱǸʌǍȺȺǍ ǸȺ ǪɐɃɳɐɶʌǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ɵʔǸ ʌʔʬȡǸɶɐɅ 
ɅʔǸɾʌɶǍɾ ɳȺǍɅʌǍɾ ǱǸ ɳɐʌǍǩȡȺȡʽǍǪȡɑɅ ¶ǍɃǍʌɐǪɐ r ǸȺ ɶɐǩȺǸ ʳ Ⱥɐɾ ɳɐʽɐɾ ǱʔɶǍɅʌǸ 
ǸȺ Ǎɏɐ ᶰᶮᶰᶲṝ  

 



 

 

ÿǍǩȺǍ  ɴĞɐȺʔɃǸɅ ɾǍȺȡǱǍ ǱǸ ǍȓʔǍ ʌɶǍʌǍǱǍ ṵɾǍȺȡǱǍ ǱǸ ɳȺǍɅʌǍṶ 
PRODUCCIĎN DE AGUA POTABLE 2024 

MES MAMATOCO 

[m3/mes] 

ROBLE  
[m3/mes] 

POZOS  
[m3/mes] 

TOTAL  
[m3/mes] 

Enero 1.839.536 1.041.615 731.541 3.612.692 

Febrero 1.542.223 971.374 698.837 3.212.434 

Marzo 1.206.831 960.643 749.109 2.916.583 

Abril 1.043.570 849.634 682.058 2.575.262 

Mayo 1.449.943 1.002.813 696.273 3.149.029 

Junio 1.655.646 943.106 642.446 3.241.198 

Julio 1.631.983 964.183 573.800 3.169.966 

Agosto 1.574.166 987.211 562.575 3.123.952 

Septiembre 1.510.111 838.868 519.467 2.868.446 

Octubre 1.500.446 894.419 573.135 2.968.000 

Noviembre 1.511.278 965.737 462.564 2.939.579 

Diciembre 1.727.894 1.094.831 360.375 3.183.100 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ɳɶɐɳȡǍṣ 
 

gɶǎ̟ǪǍ  ɳ æɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ǍȓʔǍ ɳɐʌǍǩȺǸ 

 
fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ɳɶɐɳȡǍṣ 

 

!țɐɶǍṞ ɳǍɶǍ ǪʔɃɳȺȡɶ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ɳǍɶǎɃǸʌɶɐɾ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐɾ ǱǸ ǍǪʔǸɶǱɐ ǪɐɅ ȺǍ 
ɶǸɾɐȺʔǪȡɑɅ ᶰᶯᶯᶳ ɾǸ ǸɃɳȺǸǍɶɐɅ Ⱥɐɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾ ȡɅɾʔɃɐɾ ɵʔȣɃȡǪɐɾṝ >Ⱥɐɶɐ gǍɾṞ 
oȡɳɐǪȺɐɶȡʌɐ ǱǸ ñɐǱȡɐ Ǹ oȡɳɐǪȺɐɶȡʌɐ ǱǸ ñɐǱȡɐṞ ǸȺ ǪɐɅɾʔɃɐ ǱǸ Ǹɾʌɐɾ ȡɅɾʔɃɐɾ 
ǱʔɶǍɅʌǸ ǸȺ Ǎɏɐ ᶰᶮᶰᶲ ȒʔǸ ǸȺ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸṝ  
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ÿǍǩȺǍ  ɵ>ɐɅɾʔɃɐ ɵʔȣɃȡǪɐɾ 
CONSUMO MENSUAL QUIMICOS 2024 

MES PAC [Kg] NaClO [Kg] Cl2 [Kg] 

ene-24 15.737 52.822 6.522 

feb-24 15.595 52.822 6.172 

mar-24 9.725 46.524 5.232 

abr-24 27.761 44.250 4.982 

may-24 63.827 42.000 6.823 

jun-24 67.386 42.500 6.862 

jul-24 56.225 36.524 8.027 

ago-24 52.975 35.520 8.180 

sep-24 61.360 35.366 7.750 

oct-24 79.690 37.208 7.119 

nov-24 69.095 31.100 7.065 

dic-24 40.675 29.601 8.869 

TOTAL 560.051 486.237 83.603 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ɳɶɐɳȡǍṣ 
 

gɶǎ̟ǪǍ  ɴ>ɐɅɾʔɃɐ ɵʔȣɃȡǪɐɾ 

  
fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ɳɶɐɳȡǍṣ 

 
EʔɶǍɅʌǸ Ⱥɐɾ ɃǸɾǸɾ ǱǸ ǸɅǸɶɐ Ǎ ɃǍɶʽɐ ɾǸ ɐǩɾǸɶʬǍ ʔɅ ǩǍȲɐ ǪɐɅɾʔɃɐ ǱǸȺ 
ȡɅɾʔɃɐ ɵʔȣɃȡǪɐ ɳɐȺȡǪȺɐɶʔɶɐ ǱǸ ǍȺʔɃȡɅȡɐ ǱǸǩȡǱɐ ǍȺ ȡɅȡǪȡɐ ǱǸ ȺǍ ʌǸɃɳɐɶǍǱǍ 
ǱǸ ɾǸɵʔȣǍṞ ǸɾʌǸ ǪɐɃɳɐɶʌǍɃȡǸɅʌɐ ɐǩǸǱǸǪǸ ʌǍɃǩȡǹɅ Ǎ ȺǍ ǱȡɾɃȡɅʔǪȡɑɅ ǸɅ ȺǍ 
ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ɳɐɶ ȺǍ ɃȡɾɃǍ ǪǍʔɾǍṣ 
 
>ɐɅ ǸȺ ̟Ʌ ǱǸ ɃǍɅʌǸɅǸɶṞ ɐɳʌȡɃȡʽǍɶ ǸȺ ɶǸɅǱȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍɾ ǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍɾ ʳ 
ɳɶɐǪǸɾɐɾ ǱǸ ɳɐʌǍǩȡȺȡʽǍǪȡɑɅ ʳ ǱǍɶ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ Ǎ Ⱥɐ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐ ǸɅ ǸȺ 
éǸȓȺǍɃǸɅʌɐ ÿǹǪɅȡǪɐ ɳǍɶǍ ǸȺ ñǸǪʌɐɶ ǱǸ !ȓʔǍ æɐʌǍǩȺǸ ʳ ñǍɅǸǍɃȡǸɅʌɐ =ǎɾȡǪɐ 
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ṵé!ñṞ ɶǸɾɐȺʔǪȡɑɅ ᶱᶱᶮ ǱǸȺ ᶰᶮᶯᶵṶṞ Mññ¶!é MṣñṣæṣṞ ɶǸǍȺȡʽɑ ǸȺ ɃǍɅʌǸɅȡɃȡǸɅʌɐ ʳ 
ȺǍʬǍǱɐ ǱǸ ȺǍɾ ʔɅȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ʌɶǍʌǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍɾ ɳȺǍɅʌǍɾṣṞ Ǎ ǪɐɅʌȡɅʔǍǪȡɑɅṞ ɾǸ 
ǸɅǪʔǸɅʌɶǍɅ ɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱǍɾ ȺǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ Ƀǎɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸɾ ɶǸǍȺȡʽǍǱǍɾ 
ǱʔɶǍɅʌǸ ǸȺ Ǎɏɐ ᶰᶮᶰᶲṝ 
 
ÿǍǩȺǍ  ɸ¶ǍɅʌǸɅȡɃȡǸɅʌɐ >ǍɳʌǍǪȡɑɅ ǱǸȺ éȣɐ ¶ǍɅʽǍɅǍɶǸɾ ʳ ɃɑǱʔȺɐ ᶯ ǱǸ ȺǍ 

æÿ!æ ¶ǍɃǍʌɐǪɐ 
Mantenimiento Captaci·n del R²o Manzanares y m·dulo 1 de la PTAP Mamatoco 

FECHA HORA 

INICIO 
HORA 

FINAL 
OBSERVACIONES TIEMPO 

TOTAL 
22/01/2024 6:00 15:00 Mantenimiento captaci·n y m·dulos de tratamiento 9:00:00 
27/04/2024 19:48 22:35:00 Correcci·n fuga l²nea de aducci·n R²o Manzanares 2:47:00 
28/05/2024 5:45:00 16:00:00 Mantenimiento captaci·n y m·dulos de tratamiento 10:15:00 
30/05/2024 10:40:00 18:00:00 Salida por alta turbiedad  7:20:00 
10/06/2024 14:30:00 16:05:00 Taponamiento de rejilla en captaci·n 1:35:00 
11/06/2024 8:06:00 11:00:00 Mantenimiento v§lvula bypass 2:54:00 
25/06/2024 7:49:00 16:00:00 Mantenimiento captaci·n y m·dulos de tratamiento 8:11:00 
3/10/2024 7:50:00 15:31:00 Mantenimiento captaci·n y m·dulos de tratamiento 7:41:00 
8/10/2024 17:33:00 19:20:00 Fuera de servicio por calidad superior a los 2000 NTU 1:47:00 
12/11/2024 6:00:00 13:43:00 Mantenimiento captaci·n y m·dulos de tratamiento 7:43:00 
16/11/2024 17:48:00 20:15:00 Fuera de servicio por problemas en la bomba 

dosificadora  
2:27:00 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ɳɶɐɳȡǍṣ 
 
ÿǍǩȺǍ  ʂ¶ǍɅʌǸɅȡɃȡǸɅʌɐ >ǍɳʌǍǪȡɑɅ ǱǸȺ éȣɐ æȡǸǱɶǍ ʳ ɃɑǱʔȺɐ ᶰ ǱǸ ȺǍ æÿ!æ 

¶ǍɃǍʌɐǪɐ 
Mantenimiento Captaci·n del R²o Piedra y m·dulo 2 de la PTAP Mamatoco 

FECHA HORA 

INICIO 
HORA 

FINAL 
OBSERVACIONES TIEMPO 

TOTAL 
29/01/2024 5:50:00 14:56:00 Mantenimiento captaci·n y m·dulos de tratamiento 9:06:00 
14/05/2024 6:20:00 13:35:00 Mantenimiento captaci·n y m·dulos de tratamiento 7:15:00 
2/07/2024 7:00:00 14:45:00 Mantenimiento captaci·n y m·dulos de tratamiento 7:45:00 
13/09/2024 8:50:00 14:45:00 Mantenimiento captaci·n y m·dulos de tratamiento 5:55:00 
27/09/2024 6:16:00 15:35:00 Mantenimiento captaci·n y m·dulos de tratamiento 9:19:00 
15/10/2024 6:06:00 13:00:00 Mantenimiento e impermeabilizaci·n en el canal de rio 

piedra  
6:54:00 

23/10/2024 6:00:00 12:00:00 Mantenimiento captaci·n y m·dulos de tratamiento 6:00:00 
10/12/2024 6:00:00 16:00:00 Mantenimiento captaci·n y m·dulos de tratamiento 10:00:00 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ɳɶɐɳȡǍṣ 
 

ÿǍǩȺǍ  ʃ¶ǍɅʌǸɅȡɃȡǸɅʌɐ >ǍɳʌǍǪȡɑɅ ǱǸȺ éȣɐ gǍȡɶǍ ʳ ʔɅȡǱǍǱǸɾ ǱǸ 
ʌɶǍʌǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍ æÿ!æ MȺ éɐǩȺǸ 



 

 

Mantenimiento Captaci·n del R²o Gaira y unidades de tratamiento de la PTAP El Roble 
FECHA HORA 

INICIO 
HORA 

FINAL 
OBSERVACIONES TIEMPO 

TOTAL 
23/01/2024 5:45:00 15:32:00 Mantenimiento captaci·n y m·dulos de tratamiento 9:47:00 
21/05/2024 5:40:00 20:00:00 Mantenimiento captaci·n y m·dulos de tratamiento 14:20:00 
26/06/2024 5:30:00 16:30:00 Mantenimiento captaci·n y m·dulos de tratamiento 11:00:00 
17/07/2024 5:30:00 0:00:00 Mantenimiento captaci·n y m·dulos de 

tratamiento//Intervenci·n contratista 
18:30:00 

18/07/2024 0:00:00 4:00:00 Mantenimiento captaci·n y m·dulos de 

tratamiento//Intervenci·n contratista 
4:00:00 

5/09/2024 5:30:00 0:00:00 Mantenimiento captaci·n y m·dulos de 

tratamiento//Intervenci·n medidor de salida 
18:30:00 

6/09/2024 0:00:00 4:22:00 Mantenimiento captaci·n y m·dulos de 

tratamiento//Intervenci·n medidor de salida 
4:22:00 

19/09/2024 5:30:00 20:00:00 Fuera de Servicio por Mantenimiento programado 14:30:00 
30/10/2024 6:00:00 15:00:00 Mantenimiento captaci·n y m·dulos de 

tratamiento//Intervenci·n de contratista ampliaci·n de la 

planta  

9:00:00 

26/11/24 6:00:00 14:00:00 Fuera de servicio por mantenimiento  8:00:00 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ɳɶɐɳȡǍṣ 
 
MɾʌǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽǍɶɐɅ ǱǍɅǱɐ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ǍȺ ǪɶɐɅɐȓɶǍɃǍ 
ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐ ɳɐɶ ɳǍɶʌǸ ǱǸȺ ǎɶǸǍ ǱǸ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅṞ ǸɾʌǍɾ ʌǍɶǸǍɾ ɾɐɅ ǱǸ ȓɶǍɅ 
ȡɃɳɐɶʌǍɅǪȡǍ ɳɐɶɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌǸɅ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ ȺǍ ǪɐɅʌȡɅʔȡǱǍǱ ǱǸ 
ǍǩǍɾʌǸǪȡɃȡǸɅʌɐ Ǎ ȺǍɾ ɳȺǍɅʌǍɾ ǱǸ ʌɶǍʌǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ¶ǍɃǍʌɐǪɐ ʳ ǸȺ ɶɐǩȺǸṣ 
 
¶ EȡɾʌɶȡǩʔǪȡɑɅ ʳ ɃǍɅʌǸɅȡɃȡǸɅʌɐ 

 
æʔɶȓǍɾ ǸɅ țȡǱɶǍɅʌǸɾ ʳ ɳʔɅʌɐɾ ǱǸ ɃʔǸɾʌɶǸɐ  

 
MɅ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸȺ ɳȺǍɅ ǱǸ ɃǍɅʌǸɅȡɃȡǸɅʌɐ ɳɶǸʬǸɅʌȡʬɐ ɳǍɶǍ ǸȺ Ǎɏɐ ᶰᶮᶰᶲṞ 
ȺǍ MɃɳɶǸɾǍ ǱǸ ñǸɶʬȡǪȡɐɾ æʕǩȺȡǪɐɾ ǱǸȺ Eȡɾʌɶȡʌɐ ǱǸ ñǍɅʌǍ ¶ǍɶʌǍṞ Mññ¶!é 
MṣñṣæṣṞ țǍ ǱǍǱɐ ǪɐɅʌȡɅʔȡǱǍǱ Ǎ ȺǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ɳʔɶȓǍ ǸɅ țȡǱɶǍɅʌǸɾ ʳ 
ɳʔɅʌɐɾ ǱǸ ɃʔǸɾʌɶǸɐ ǱǸ ȺǍɾ ɶǸǱǸɾ ǱǸ ǱȡɾʌɶȡǩʔǪȡɑɅ ǱǸ ǍǪʔǸǱʔǪʌɐ ǸɅ ȺǍɾ 
ʽɐɅǍɾ ɅɐɶʌǸ ʳ ɾʔɶ ǱǸ ȺǍ ǪȡʔǱǍǱṣ MɾʌǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ʌȡǸɅǸɅ ǪɐɃɐ ɐǩȲǸʌȡʬɐ 
ɐɳʌȡɃȡʽǍɶ ǸȺ ȒʔɅǪȡɐɅǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍ ɶǸǱ ʳ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ ȺǍ ǪǍȺȡǱǍǱ ǱǸȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐ 
ǱǸ ǍȓʔǍ ɳɐʌǍǩȺǸṣ 

! ǪɐɅʌȡɅʔǍǪȡɑɅṞ ɾǸ ɳɶǸɾǸɅʌǍ ȺǍ ʌǍǩȺǍ ʳ ȺǍ ȓɶǎ̟ǪǍ ǪɐɅ ǸȺ ǱǸʌǍȺȺǸ ɃǸɅɾʔǍȺ ǱǸ 
ɳʔɶȓǍɾ ǸȲǸǪʔʌǍǱǍɾ ǱʔɶǍɅʌǸ ǸȺ Ǎɏɐ ᶰᶮᶰᶲṣ 



 

 

uȺʔɾʌɶǍǪȡɑɅ ᶰ

 
fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ɳɶɐɳȡǍṣ 

 

ÿǍǩȺǍ  ƫEǸʌǍȺȺǸ ǍɅʔǍȺ æʔɶȓǍɾ ǸɅ țȡǱɶǍɅʌǸɾ ʳ ɳʔɅʌɐɾ ǱǸ ɃʔǸɾʌɶǸɐṣ 
Purga Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre 

Hidrante 265 257 249 289 237 144 244 236 234 180 258 326 

Punto de 

muestreo 

176 160 182 153 162 152 203 262 191 167 189 234 

TOTAL 441 417 431 442 399 296 447 498 425 347 447 560 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ɳɶɐɳȡǍṣ 
 

uȺʔɾʌɶǍǪȡɑɅ  ɵæʔɶȓǍɾ ǸɅ țȡǱɶǍɅʌǸɾ 

 
fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ɳɶɐɳȡǍṣ 

 
 
 

 



 

 

ΝЮΞЮ 9ŸŰƣŔŰƨŔĬċĬШċĦƨĲĬƨĦƣŸ 
! ǪɐɅʌȡɅʔǍǪȡɑɅṞ ɾǸ ɳɶǸɾǸɅʌǍ ǸȺ wɅǱȡǪǸ ǱǸ >ɐɅʌȡɅʔȡǱǍǱṞ ǪǍȺǪʔȺǍǱɐ ǱǸ 
ǍǪʔǸɶǱɐ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ɳǍɶǎɃǸʌɶɐɾ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐɾ ǸɅ ȺǍ éǸɾɐȺʔǪȡɑɅ ᶰᶯᶯᶳ ǱǸ ᶰᶮᶮᶵṣ 
MɾʌǸ ȡɅǱȡǪǍǱɐɶ ɳǸɶɃȡʌǸ ɃɐɅȡʌɐɶǸǍɶ ʳ ǸʬǍȺʔǍɶ ȺǍ Ǹ̟ǪȡǸɅǪȡǍ ɐɳǸɶǍʌȡʬǍ ʳ ȺǍ 
ǸɾʌǍǩȡȺȡǱǍǱ ǱǸȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ǱǸ ǍǪʔǸǱʔǪʌɐṞ ɾȡǸɅǱɐ ʔɅǍ țǸɶɶǍɃȡǸɅʌǍ ǪȺǍʬǸ ɳǍɶǍ 
ȺǍ ʌɐɃǍ ǱǸ ǱǸǪȡɾȡɐɅǸɾ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪǍɾ ɐɶȡǸɅʌǍǱǍɾ Ǎ ȺǍ ɃǸȲɐɶǍ ǪɐɅʌȡɅʔǍ ʳ ǍȺ 
ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ǸɾʌǎɅǱǍɶǸɾ ɶǸȓʔȺǍʌɐɶȡɐɾṣ 

 
EɐɅǱǸṝ 
 
¶ u>ṝ wɅǱȡǪǸ ǱǸ >ɐɅʌȡɅʔȡǱǍǱ 
¶ ¸oɾṝ ¸ʕɃǸɶɐ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ɾʔɾǪɶȡɳʌɐɶǸɾ ǸɅ ǸȺ ɾǸǪʌɐɶṞ ɵʔǸ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍ ȺǍ 
ǩǍɾǸ ǱǸ ʔɾʔǍɶȡɐɾ Ǎ Ⱥɐɾ ǪʔǍȺǸɾ ɾǸ ɳɶǸɾʌǍ ǸȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐṣ 

¶ æɾṝ ¸ʕɃǸɶɐ ǱǸ țɐɶǍɾ ǍȺ ɃǸɾ ǸɅ ȺǍɾ ǪʔǍȺǸɾ ɾǸ ǍǩǍɾʌǸǪȡɑ ǍȺ ɾǸǪʌɐɶṞ Ⱥɐ 
ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌǸ ǸʬǍȺʔǍɶ ȺǍ ǱȡɾɳɐɅȡǩȡȺȡǱǍǱ ǱǸȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ǸɅ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ 
ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱȡǸɅʌǸṣ 

¶ oʌṝ ÿɐʌǍȺ ǱǸ țɐɶǍɾ ǸɅ ǸȺ ɃǸɾṞ ʔʌȡȺȡʽǍǱɐ ɳǍɶǍ ǪǍȺǪʔȺǍɶ ǸȺ ʌȡǸɃɳɐ ʌɐʌǍȺ 
ǱȡɾɳɐɅȡǩȺǸ ǱʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ɳǸɶȣɐǱɐ ǸʬǍȺʔǍǱɐṣ 

¶ æʌṝ ÿɐʌǍȺ ǱǸ ɾʔɾǪɶȡɳʌɐɶǸɾ ǸɅ ȺǍ ǪȡʔǱǍǱṞ ɵʔǸ ɾȡɶʬǸ ɳǍɶǍ ǪɐɅʌǸʲʌʔǍȺȡʽǍɶ ǸȺ 
ȣɅǱȡǪǸ ǱǸ ǪɐɅʌȡɅʔȡǱǍǱ Ǎ ɅȡʬǸȺ ȓȺɐǩǍȺṞ ǪɐɃɳǍɶǍɅǱɐ ǸȺ ɾǸǪʌɐɶ ǪɐɅ ǸȺ 
ʌɐʌǍȺ ǱǸ ʔɾʔǍɶȡɐɾ ǱǸ ȺǍ ǪȡʔǱǍǱṣ 
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fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ɳɶɐɳȡǍṣ 
 
! Ⱥɐ ȺǍɶȓɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲṞ ǸȺ wɅǱȡǪǸ ǱǸ >ɐɅʌȡɅʔȡǱǍǱ Ƀɐɾʌɶɑ ̠ʔǪʌʔǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸǩȡǱɐ 
Ǎ ʬǍɶȡɐɾ ȒǍǪʌɐɶǸɾ ǸʲʌǸɶɅɐɾṞ ǪɐɃɐ Ⱥɐɾ ȒǸɅɑɃǸɅɐɾ ǪȺȡɃǎʌȡǪɐɾ ǱǸ MȺ ¸ȡɏɐ ʳ ¬Ǎ 
¸ȡɏǍṞ ʳ ɾȡʌʔǍǪȡɐɅǸɾ ʌǹǪɅȡǪǍɾ ɵʔǸ ǍȒǸǪʌǍɶɐɅ ȺǍ ǱȡɾɳɐɅȡǩȡȺȡǱǍǱ țȣǱɶȡǪǍ ǸɅ 
ǍȺȓʔɅǍɾ ʽɐɅǍɾ ǱǸ ȺǍ ǪȡʔǱǍǱṣ ! ɳǸɾǍɶ ǱǸ Ǹɾʌɐɾ ǱǸɾǍȒȣɐɾṞ ɾǸ ɃǍɅʌʔʬɐ ʔɅ ɅȡʬǸȺ 
ȓǸɅǸɶǍȺ ǱǸ ǪɐɅʌȡɅʔȡǱǍǱ ǱǸȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ǍǪǸɳʌǍǩȺǸṞ ǪɐɅ ʔɅ ȣɅǱȡǪǸ ɳɶɐɃǸǱȡɐ 
ǍɅʔǍȺ ǱǸ ǍɳɶɐʲȡɃǍǱǍɃǸɅʌǸ ᶯᶴ țɐɶǍɾ ɳɐɶ ǱȣǍṣ ¬Ǎ ǸɃɳɶǸɾǍ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌɑ 
ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ɐɳǸɶǍʌȡʬǍɾ ǪɐɶɶǸǪʌȡʬǍɾ ɵʔǸ ȡɅǪȺʔʳǸɶɐɅ ȺǍ ɶǸǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ɐɳǸɶǍʌȡʬɐɾ ǱǸ ǱȡɾʌɶȡǩʔǪȡɑɅṞ ɃǍɅʌǸɅȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ǪɶȣʌȡǪǍ ʳ ǸȺ 
ʔɾɐ ǱǸ ɃǹʌɐǱɐɾ ǍȺʌǸɶɅǍʌȡʬɐɾ ǱǸ ǍǩǍɾʌǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǪɐɃɐ Ⱥɐɾ ǪǍɶɶɐʌǍɅɵʔǸɾṣ 

EʔɶǍɅʌǸ ǸɅǸɶɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲṞ ǸȺ ȣɅǱȡǪǸ ǱǸ ǪɐɅʌȡɅʔȡǱǍǱ ȒʔǸ ǱǸ ᶯᶴṣᶶᶳ țɐɶǍɾṩǱȣǍṞ Ⱥɐ 
ɵʔǸ ȡɅǱȡǪǍ ɵʔǸṞ ǸɅ ɳɶɐɃǸǱȡɐṞ Ⱥɐɾ ʔɾʔǍɶȡɐɾ ʌʔʬȡǸɶɐɅ ǍǪǪǸɾɐ ǍȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐ 
ǱʔɶǍɅʌǸ Ƀǎɾ ǱǸ ᶯᶴ țɐɶǍɾ ǍȺ ǱȣǍṣ MɾʌǸ ʬǍȺɐɶ ɶǸ̠ǸȲǍ ʔɅ ɃǸɾ ɾȡɅ ȡɅʌǸɶɶʔɳǪȡɐɅǸɾ 
ɾȡȓɅȡ̟ǪǍʌȡʬǍɾ ǸɅ ǸȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ǱǸɃʔǸɾʌɶǍ ɵʔǸ ȺǍɾ ɐɳǸɶǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ 
ǱȡɾʌɶȡǩʔǪȡɑɅ ȒʔɅǪȡɐɅǍɶɐɅ ǍǱǸǪʔǍǱǍɃǸɅʌǸ ʳ ǸȺ ǪǍʔǱǍȺ ǱǸ ǍȓʔǍ ǱȡɾɳɐɅȡǩȺǸ 
ȒʔǸ ɾʔ̟ǪȡǸɅʌǸ ɳǍɶǍ Ǫʔǩɶȡɶ ȺǍ ǱǸɃǍɅǱǍṣ 

MɅ ȒǸǩɶǸɶɐṞ ǸȺ ȣɅǱȡǪǸ ǍʔɃǸɅʌɑ ȺȡȓǸɶǍɃǸɅʌǸ Ǎ ᶯᶵṣᶮᶳ țɐɶǍɾṩǱȣǍṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ɶǸ̠ǸȲǍ 
ʔɅǍ ɃǸȲɐɶǍ ǸɅ ȺǍ ǪɐɅʌȡɅʔȡǱǍǱ ǱǸȺ ɾʔɃȡɅȡɾʌɶɐṣ MɾʌǸ ȡɅǪɶǸɃǸɅʌɐ ɾǸ ǱǸǩȡɑ Ǎ 
ȺǍ ǸɾʌǍǩȡȺȡǱǍǱ ɐɳǸɶǍʌȡʬǍ ǱǸ ȺǍɾ ɳȺǍɅʌǍɾ ǱǸ ʌɶǍʌǍɃȡǸɅʌɐ ʳ ʔɅǍ ɃǸȲɐɶ ȓǸɾʌȡɑɅ 



 

 

ǸɅ ȺǍ ǱȡɾʌɶȡǩʔǪȡɑɅ ǱǸȺ ǍȓʔǍṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌȡɑ ɃǍɅʌǸɅǸɶ ʔɅ ǩʔǸɅ ɅȡʬǸȺ ǱǸ 
ǪɐɅʌȡɅʔȡǱǍǱ ǸɅ ǸȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐṣ 

MɅ ɃǍɶʽɐṞ ǸȺ ȣɅǱȡǪǸ ǱǸ ǪɐɅʌȡɅʔȡǱǍǱ ǱȡɾɃȡɅʔʳɑ Ǎ ᶯᶳṣᶵᶶ țɐɶǍɾṩǱȣǍṣ MɾʌǸ 
ǱǸɾǪǸɅɾɐ Ǹɾʌʔʬɐ ɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱɐ ǪɐɅ ǸȺ ȡɅȡǪȡɐ ǱǸȺ ȒǸɅɑɃǸɅɐ ǪȺȡɃǎʌȡǪɐ ǱǸ MȺ 
¸ȡɏɐṞ ɵʔǸ ɶǸǱʔȲɐ ǸȺ ǪǍʔǱǍȺ ǱǸ ǍȓʔǍ ǱȡɾɳɐɅȡǩȺǸ ǸɅ ȺǍɾ æȺǍɅʌǍɾ ǱǸ 
ÿɶǍʌǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ !ȓʔǍ æɐʌǍǩȺǸ ṵæÿ!æɾṶṣ ¬Ǎ ǱȡɾɃȡɅʔǪȡɑɅ ǸɅ ǸȺ ǪǍʔǱǍȺ ɐǩȺȡȓɑ 
Ǎ ɶǸǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍɶ Ⱥɐɾ ɐɳǸɶǍʌȡʬɐɾ ǱǸ ǱȡɾʌɶȡǩʔǪȡɑɅṞ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍɅǱɐ ɃǸǱȡǱǍɾ 
ǍȺʌǸɶɅǍʌȡʬǍɾ ǱǸ ǍǩǍɾʌǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǪɐɃɐ ǸȺ ʔɾɐ ǱǸ ǪǍɶɶɐʌǍɅɵʔǸɾ ɳǍɶǍ 
ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ ǸȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ǸɅ ɾǸǪʌɐɶǸɾ Ƀǎɾ ǍȒǸǪʌǍǱɐɾ ɳɐɶ ȺǍ ȒǍȺʌǍ ǱǸ ǍȓʔǍṣ 

¬Ǎ ʌǸɅǱǸɅǪȡǍ Ǎ ȺǍ ǩǍȲǍ ǸɅ ǸȺ ȣɅǱȡǪǸ ǱǸ ǪɐɅʌȡɅʔȡǱǍǱ ǪɐɅʌȡɅʔɑ ǸɅ ǍǩɶȡȺṞ ǪɐɅ 
ʔɅ ʬǍȺɐɶ ǱǸ ᶯᶳṣᶲᶰ țɐɶǍɾṩǱȣǍṞ ǱǸǩȡǱɐ Ǎ ȺǍ ɳǸɶɾȡɾʌǸɅǪȡǍ ǱǸȺ ȒǸɅɑɃǸɅɐ ǱǸ MȺ 
¸ȡɏɐṣ MɾʌǸ ȒǸɅɑɃǸɅɐ ɳɶɐʬɐǪɑ ʔɅǍ ǱȡɾɃȡɅʔǪȡɑɅ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍǩȺǸ ǸɅ ǸȺ 
ʬɐȺʔɃǸɅ ǱǸ ǍȓʔǍ ǱȡɾɳɐɅȡǩȺǸ ǸɅ ȺǍɾ æÿ!æɾṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ǍȒǸǪʌɑ ȺǍ ǪǍɳǍǪȡǱǍǱ ǱǸ 
ȺǍɾ ɳȺǍɅʌǍɾ ɳǍɶǍ ǪʔɃɳȺȡɶ ǪɐɅ ȺǍ ǱǸɃǍɅǱǍṣ >ɐɃɐ ɶǸɾɳʔǸɾʌǍṞ ɾǸ ǍȲʔɾʌǍɶɐɅ Ⱥɐɾ 
țɐɶǍɶȡɐɾ ʳ ȒɶǸǪʔǸɅǪȡǍɾ ǱǸ ǱȡɾʌɶȡǩʔǪȡɑɅṞ ʳ ɾǸ ʔʌȡȺȡʽɑ ǸȺ ɾʔɃȡɅȡɾʌɶɐ ɃǸǱȡǍɅʌǸ 
ǪǍɶɶɐʌǍɅɵʔǸɾ ɳǍɶǍ ɳǍȺȡǍɶ ȺǍ ɾȡʌʔǍǪȡɑɅṣ 

MɅ ɃǍʳɐṞ ǸȺ ȣɅǱȡǪǸ ǱǸ ǪɐɅʌȡɅʔȡǱǍǱ ɾǸ ǸɾʌǍǩȡȺȡʽɑṞ ǍȺǪǍɅʽǍɅǱɐ ᶯᶳṣᶶᶵ țɐɶǍɾṩǱȣǍṣ 
!ʔɅɵʔǸ Ⱥɐɾ ǸȒǸǪʌɐɾ ǱǸȺ ȒǸɅɑɃǸɅɐ ǱǸ MȺ ¸ȡɏɐ ɾǸȓʔȣǍɅ ɳɶǸɾǸɅʌǸɾṞ ȺǍɾ 
ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǪɐɶɶǸǪʌȡʬǍɾ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǱǍɾ Ǎ Ⱥɐ ȺǍɶȓɐ ǱǸȺ ɃǸɾ ɳǸɶɃȡʌȡǸɶɐɅ 
ɃǸȲɐɶǍɶ ȺǍ ǱȡɾʌɶȡǩʔǪȡɑɅ ʳ ɶǸǱʔǪȡɶ Ⱥɐɾ ǪɐɶʌǸɾ ǸɅ ǸȺ ɾʔɃȡɅȡɾʌɶɐṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ɶǸɾʔȺʌɑ 
ǸɅ ʔɅǍ ǪɐɅʌȡɅʔȡǱǍǱ ǍǪǸɳʌǍǩȺǸ ǱǸȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐṣ 

MɅ ȲʔɅȡɐṞ ǸȺ ȣɅǱȡǪǸ ǍʔɃǸɅʌɑ Ǎ ᶯᶴṣᶲᶯ țɐɶǍɾṩǱȣǍṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ɶǸ̠ǸȲɑ ʔɅǍ ɃǸȲɐɶǍ ǸɅ 
ȺǍ ǱȡɾɳɐɅȡǩȡȺȡǱǍǱ ǱǸ ǍȓʔǍ ȓɶǍǪȡǍɾ Ǎ ȺǍ ǱȡɾɃȡɅʔǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ǸȒǸǪʌɐɾ ǱǸȺ 
ȒǸɅɑɃǸɅɐ ǱǸ MȺ ¸ȡɏɐṣ ! ɃǸǱȡǱǍ ɵʔǸ ǸȺ ǪǍʔǱǍȺ ǱǸ ȺǍɾ æÿ!æɾ ǍʔɃǸɅʌɑṞ ɾǸ 
ɶǸǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍɶɐɅ Ⱥɐɾ ɐɳǸɶǍʌȡʬɐɾ ǱǸ ǱȡɾʌɶȡǩʔǪȡɑɅ ɳǍɶǍ ɐȒɶǸǪǸɶ ʔɅ ɾǸɶʬȡǪȡɐ Ƀǎɾ 
ǪɐɅʌȡɅʔɐ ʳ Ǹ̟ǪȡǸɅʌǸṞ ɶǸǱʔǪȡǸɅǱɐ ȺǍ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱ ǱǸ ʔʌȡȺȡʽǍɶ ɃǹʌɐǱɐɾ 
ǍȺʌǸɶɅǍʌȡʬɐɾ ǱǸ ǍǩǍɾʌǸǪȡɃȡǸɅʌɐṣ 

MɅ ȲʔȺȡɐṞ ǸȺ ȣɅǱȡǪǸ ɾǸ ɃǍɅʌʔʬɐ ǸɅ ᶯᶴṣᶮᶶ țɐɶǍɾṩǱȣǍṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ǪɐɅʌȡɅʔɑ ɶǸ̠ǸȲǍɅǱɐ 
ʔɅǍ ɃǸȲɐɶǍ ǸɅ ȺǍ ǪɐɅʌȡɅʔȡǱǍǱ ǱǸȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐṣ ¬Ǎ ɶǸǪʔɳǸɶǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ǪǍʔǱǍȺ ǸɅ 
ȺǍɾ æÿ!æɾ ʳ ȺǍ ɐɳʌȡɃȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ɐɳǸɶǍʌȡʬɐɾ ɳǸɶɃȡʌȡǸɶɐɅ ɃǍɅʌǸɅǸɶ ʔɅ 
ɅȡʬǸȺ ǍǱǸǪʔǍǱɐ ǱǸ ɾʔɃȡɅȡɾʌɶɐ ǱǸ ǍȓʔǍṞ ǪɐɅ ʔɅǍ ǱȡɾʌɶȡǩʔǪȡɑɅ Ƀǎɾ Ǹ̟ǪȡǸɅʌǸṣ 

MɅ ǍȓɐɾʌɐṞ ǸȺ ȣɅǱȡǪǸ ǍȺǪǍɅʽɑ ᶯᶴṣᶰᶴ țɐɶǍɾṩǱȣǍṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ǱǸɅɐʌǍ ʔɅǍ 
ǸɾʌǍǩȡȺȡʽǍǪȡɑɅ ǸɅ ȺǍ ǱȡɾɳɐɅȡǩȡȺȡǱǍǱ țȣǱɶȡǪǍṣ gɶǍǪȡǍɾ ǍȺ ̟Ʌ ǱǸ ȺǍ ȒǍɾǸ Ƀǎɾ 
ǪɶȣʌȡǪǍ ǱǸȺ ȒǸɅɑɃǸɅɐ ǱǸ MȺ ¸ȡɏɐṞ ȺǍɾ ɳȺǍɅʌǍɾ ǱǸ ʌɶǍʌǍɃȡǸɅʌɐ ɳʔǱȡǸɶɐɅ 



 

 

ɐɳǸɶǍɶ ǪɐɅ ɃǍʳɐɶ ǪǍɳǍǪȡǱǍǱṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌȡɑ ɃǸȲɐɶǍɶ ȺǍ ǱȡɾʌɶȡǩʔǪȡɑɅ ǱǸȺ 
ǍȓʔǍ ʳ ɶǸǱʔǪȡɶ ȺǍ ǱǸɳǸɅǱǸɅǪȡǍ ǱǸ Ⱥɐɾ ǪǍɶɶɐʌǍɅɵʔǸɾṣ 

MɅ ɾǸɳʌȡǸɃǩɶǸṞ ǸȺ ȣɅǱȡǪǸ ǍʔɃǸɅʌɑ Ǎ ᶯᶴṣᶶᶲ țɐɶǍɾṩǱȣǍṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌɑ ȺǍ 
ɃǸȲɐɶǍ Ƀǎɾ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍʌȡʬǍ ǱǸȺ Ǎɏɐṣ Mɾʌɐ ɾǸ ǱǸǩȡɑ ǍȺ ȡɅȡǪȡɐ ǱǸȺ ȒǸɅɑɃǸɅɐ ǱǸ 
¬Ǎ ¸ȡɏǍṞ ɵʔǸ ȡɅǪɶǸɃǸɅʌɑ ǸȺ ǪǍʔǱǍȺ ǱȡɾɳɐɅȡǩȺǸ ǸɅ ȺǍɾ æÿ!æɾṞ ɳǸɶɃȡʌȡǸɅǱɐ 
ʔɅǍ ǱȡɾʌɶȡǩʔǪȡɑɅ Ƀǎɾ ǸɾʌǍǩȺǸ ʳ ɶǸǱʔǪȡǸɅǱɐ ȺǍ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱ ǱǸ ʔʌȡȺȡʽǍɶ ɃǸǱȡɐɾ 
ǍȺʌǸɶɅǍʌȡʬɐɾṣ ¬Ǎ ɃǸȲɐɶǍ ǸɅ ǸȺ ǪǍʔǱǍȺ ʌǍɃǩȡǹɅ ɳǸɶɃȡʌȡɑ ɶǸǍȺȡʽǍɶ ʔɅǍ 
ǱȡɾʌɶȡǩʔǪȡɑɅ Ƀǎɾ ǸɵʔȡʌǍʌȡʬǍ ǱǸȺ ɶǸǪʔɶɾɐṞ ǩǸɅǸ̟ǪȡǍɅǱɐ Ǎ Ƀǎɾ ɾǸǪʌɐɶǸɾ ǱǸ ȺǍ 
ǪȡʔǱǍǱṣ 

MɅ ɐǪʌʔǩɶǸṞ ǸȺ ȣɅǱȡǪǸ ɾǸ ɃǍɅʌʔʬɐ ǸɅ ᶯᶴṣᶲᶲ țɐɶǍɾṩǱȣǍṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ɶǸ̠ǸȲǍ ʔɅ ǩʔǸɅ 
ɅȡʬǸȺ ǱǸ ǪɐɅʌȡɅʔȡǱǍǱ ǸɅ ǸȺ ɾʔɃȡɅȡɾʌɶɐ ǱǸ ǍȓʔǍṣ ! ɳǸɾǍɶ ǱǸ ȺǍ ɃǸȲɐɶǍ ǸɅ ǸȺ 
ǪǍʔǱǍȺ ǱǸ ȺǍɾ æÿ!æɾṞ ȺǍ ǱǸɃǍɅǱǍ ɾǸȓʔȣǍ ɾȡǸɅǱɐ ɃǍʳɐɶ ɵʔǸ ȺǍ ɐȒǸɶʌǍ 
ǱȡɾɳɐɅȡǩȺǸṞ ɳɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸ ɾǸ ǪɐɅʌȡɅʔɑ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ɐɳǸɶǍʌȡʬɐɾ ǱǸ ǱȡɾʌɶȡǩʔǪȡɑɅ ɳɐɶ 
ɾǸǪʌɐɶǸɾ ɳǍɶǍ ɐɳʌȡɃȡʽǍɶ ǸȺ ʔɾɐ ǱǸȺ ɶǸǪʔɶɾɐ țȣǱɶȡǪɐ ʳ ǍɾǸȓʔɶǍɶ ʔɅ ɾǸɶʬȡǪȡɐ 
ǍǱǸǪʔǍǱɐ Ǎ ʌɐǱɐɾ Ⱥɐɾ ɾǸǪʌɐɶǸɾṣ 

MɅ ɅɐʬȡǸɃǩɶǸṞ ǸȺ ȣɅǱȡǪǸ ɾǸ ɃǍɅʌʔʬɐ ǸɅ ᶯᶴṣᶶᶲ țɐɶǍɾṩǱȣǍṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ȡɅǱȡǪɑ ɵʔǸ 
ȺǍ ǸɾʌǍǩȡȺȡǱǍǱ ǸɅ ǸȺ ǪǍʔǱǍȺ ʳ ȺǍ ǪǍɳǍǪȡǱǍǱ ɐɳǸɶǍʌȡʬǍ ǱǸ ȺǍɾ æÿ!æɾ ɾǸ țǍǩȣǍɅ 
ǪɐɅɾɐȺȡǱǍǱɐṣ ¬Ǎɾ ɃǸǱȡǱǍɾ ǍǱɐɳʌǍǱǍɾ ǱʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ǍɏɐṞ ǪɐɃɐ ȺǍ 
ɶǸǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ɐɳǸɶǍʌȡʬɐɾ ǱǸ ǱȡɾʌɶȡǩʔǪȡɑɅṞ ɳǸɶɃȡʌȡǸɶɐɅ ɃǍɅʌǸɅǸɶ 
ʔɅ ɾʔɃȡɅȡɾʌɶɐ ǸɾʌǍǩȺǸ ʳ Ǹ̟ǪȡǸɅʌǸṞ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɅǱɐ ɵʔǸ ȺǍ ɃǍʳɐɶȣǍ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ʔɾʔǍɶȡɐɾ ɶǸǪȡǩȡǸɶǍɅ ǍȓʔǍ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ǪɐɅʌȡɅʔǍṣ 

fȡɅǍȺɃǸɅʌǸṞ ǸɅ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸṞ ǸȺ ȣɅǱȡǪǸ ǱȡɾɃȡɅʔʳɑ Ǎ ᶯᶳṣᶷᶶ țɐɶǍɾṩǱȣǍṞ ǱǸǩȡǱɐ Ǎ 
Ǳȡ̟ǪʔȺʌǍǱǸɾ ʌǹǪɅȡǪǍɾ ǸɅ ǸȺ ɾȡɾʌǸɃǍ ǱǸ ǱȡɾʌɶȡǩʔǪȡɑɅṞ ǸɾɳǸǪȡǍȺɃǸɅʌǸ ǸɅ ǸȺ 
ɾǸǪʌɐɶ įɐɅǍ æᶯṞ ǱɐɅǱǸ ɾǸ ɶǸȓȡɾʌɶǍɶɐɅ ȒǍȺȺǍɾ ǸȺǸǪʌɶɐɃǸǪǎɅȡǪǍɾ ǸɅ ʬǍɶȡɐɾ 
ɳɐʽɐɾ ǱǸ ǍǩǍɾʌǸǪȡɃȡǸɅʌɐṣ MɾʌǸ ǱǸɾǪǸɅɾɐ ɾǸ ǱǸǩȡɑ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺɃǸɅʌǸ Ǎ ȺǍ 
ȡɅǪǍɳǍǪȡǱǍǱ ǱǸ Ⱥɐɾ ɳɐʽɐɾ >ȡʔǱǍǱ ǱǸȺ ñɐȺṞ Ćᶰ ʳ ñǍɅʌǍ >ȺǍɶǍ ɳǍɶǍ ɐɳǸɶǍɶ ǪɐɅ 
ɅɐɶɃǍȺȡǱǍǱṣ MɾʌǍɾ ȒǍȺȺǍɾ ǍȒǸǪʌǍɶɐɅ ʌǸɃɳɐɶǍȺɃǸɅʌǸ ǸȺ ɾʔɃȡɅȡɾʌɶɐ ǱǸ ǍȓʔǍ Ǎ 
Ƀǎɾ ǱǸ ᶯᶲṞᶮᶮᶮ ɾʔɾǪɶȡɳʌɐɶǸɾṣ 

!ɅʌǸ ǸɾʌǍ ɾȡʌʔǍǪȡɑɅṞ Mññ¶!é Mṣñṣæṣ ǍǱɐɳʌɑ ʬǍɶȡǍɾ ɃǸǱȡǱǍɾ ǪɐɶɶǸǪʌȡʬǍɾṞ 
ǪɐɃɐ ǸȺ ɃǍɅʌǸɅȡɃȡǸɅʌɐ ʳ ɶǸțǍǩȡȺȡʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ɳɐʽɐɾṣ MɅ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶṞ ǸȺ ɳɐʽɐ 
Ćᶰ ȒʔǸ ɶǸɾʌǍʔɶǍǱɐṞ ǩǸɅǸ̟ǪȡǍɅǱɐ Ǎ ɾǸǪʌɐɶǸɾ ǪɐɃɐ >ɐɅǪǸɳǪȡɑɅ uuṞ uuuṞ uĞ ʳ ĞṞ 
!ɅǱɶǸǍ >ǍɶɐȺȡɅǍṞ fȡȺǍǱǸȺ̟Ǎ ʳ ¸ʔǸʬɐ oɐɶȡʽɐɅʌǸṣ !ǱǸɃǎɾṞ ɾǸ ̟ɶɃɑ ʔɅ 
ǪɐɅʬǸɅȡɐ ǪɐɅ ȺǍ ǪɐɅɾʌɶʔǪʌɐɶǍ =ɐȺȣʬǍɶ ɳǍɶǍ ɐɳʌȡɃȡʽǍɶ ʳ ɃǍɅʌǸɅǸɶ Ⱥɐɾ ɳɐʽɐɾ 
ñǍɅʌǍ >ȺǍɶǍ ʳ >ȡʔǱǍǱ ǱǸȺ ñɐȺṞ ǍɾǸȓʔɶǍɅǱɐ ɾʔ ɐɳǸɶǍʌȡʬȡǱǍǱ Ǎ ȺǍɶȓɐ ɳȺǍʽɐṣ 



 

 

! ̟Ʌ ǱǸ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ ǸȺ ɾʔɃȡɅȡɾʌɶɐ ǱǸ ǍȓʔǍ ǸɅ Ⱥɐɾ ɾǸǪʌɐɶǸɾ ǍȒǸǪʌǍǱɐɾṞ ɾǸ 
ǍǪʌȡʬɑ ʔɅ ɳȺǍɅ ǱǸ ǪɐɅʌȡɅȓǸɅǪȡǍṞ ɵʔǸ ȡɅǪȺʔʳɑ ȺǍ ǱȡɾʌɶȡǩʔǪȡɑɅ ǱǸ ǍȓʔǍ 
ɃǸǱȡǍɅʌǸ ǪǍɶɶɐʌǍɅɵʔǸɾṣ MɅ ʌɐʌǍȺṞ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽǍɶɐɅ ᶴᶯ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǪɐɅ ǪǍɶɶɐʌǍɅɵʔǸ 
ɾǸɅǪȡȺȺɐ ʳ ᶰᶯᶱ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǪɐɅ ǪǍɶɶɐʌǍɅɵʔǸ ǱɐǩȺǸ ʌɶɐɵʔǸṞ ǸɅʌɶǸȓǍɅǱɐ ʔɅ ʌɐʌǍȺ 
ǱǸ ᶳṞᶶᶲᶲ ɃḾ ǱǸ ǍȓʔǍ ɳɐʌǍǩȺǸṣ MɾʌǍ ɶǸɾɳʔǸɾʌǍ ȡɅɃǸǱȡǍʌǍ ɳǸɶɃȡʌȡɑ ɃȡʌȡȓǍɶ 
Ⱥɐɾ ǸȒǸǪʌɐɾ ǱǸ ȺǍɾ ȒǍȺȺǍɾ ʌǹǪɅȡǪǍɾ ʳ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ ȺǍ ǪɐɅʌȡɅʔȡǱǍǱ ǱǸȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐṣ 
 
MɅ ȓǸɅǸɶǍȺṞ ǸȺ wɅǱȡǪǸ ǱǸ >ɐɅʌȡɅʔȡǱǍǱ ǸɅ ᶰᶮᶰᶲ ɶǸ̠ǸȲɑ ʔɅ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ǍǱǸǪʔǍǱɐṞ 
ǪɐɅ ʔɅ ǱǸɾǸɃɳǸɏɐ ɳɐɾȡʌȡʬɐ ǸɅ ȺǍ ɃǍʳɐɶȣǍ ǱǸ Ⱥɐɾ ɃǸɾǸɾṞ Ǎ ɳǸɾǍɶ ǱǸ ȺǍɾ 
̠ʔǪʌʔǍǪȡɐɅǸɾ ǪǍʔɾǍǱǍɾ ɳɐɶ ȒǍǪʌɐɶǸɾ ǪȺȡɃǎʌȡǪɐɾ ǪɐɃɐ Ⱥɐɾ ȒǸɅɑɃǸɅɐɾ ǱǸ MȺ 
¸ȡɏɐ ʳ ¬Ǎ ¸ȡɏǍṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ǍȺȓʔɅɐɾ ɳɶɐǩȺǸɃǍɾ ʌǹǪɅȡǪɐɾ ǸɅ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸṣ ¬Ǎɾ 
ɃǸǱȡǱǍɾ ǍǱɐɳʌǍǱǍɾ ɳǍɶǍ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ ǸȺ ɾʔɃȡɅȡɾʌɶɐṞ ǪɐɃɐ ȺǍ 
ɶǸǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ɐɳǸɶǍʌȡʬɐɾ ǱǸ ǱȡɾʌɶȡǩʔǪȡɑɅ ʳ ǸȺ ʔɾɐ ǱǸ ɃǸǱȡɐɾ 
ǍȺʌǸɶɅǍʌȡʬɐɾṞ ȒʔǸɶɐɅ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍȺǸɾ ɳǍɶǍ ǍɾǸȓʔɶǍɶ ʔɅ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ǱǸ ǍȓʔǍ 
ǪɐɅʌȡɅʔɐ ʳ Ǹ̟ǪȡǸɅʌǸṣ 
 
¶ uɅǱȡǪǍǱɐɶ ǱǸ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ǱǸ ȒʔȓǍ  

 
ÿǍǩȺǍ  ʊéǸɳǍɶǍǪȡɐɅǸɾ 

2024 EN FEB MAR ABR  MAY JUN JUL AGOS SEPT OCT NOV DIC 

REPARACIONES 272 253 192 255 209 202 270 198 254 240 215 218 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ɳɶɐɳȡǍṣ 
 

uȺʔɾʌɶǍǪȡɑɅ  ʂéǸɳǍɶǍǪȡɐɅǸɾ 

 
fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ɳɶɐɳȡǍṣ 

 



 

 

EʔɶǍɅʌǸ ǸȺ Ǎɏɐ ᶰᶮᶰᶲṞ ȺǍ ǪǍɅʌȡǱǍǱ ǱǸ ȒʔȓǍɾ ǍʌǸɅǱȡǱǍɾ Ƀɐɾʌɶɑ ʔɅǍ 
ǱȡɾɃȡɅʔǪȡɑɅ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍʌȡʬǍ ǸɅ ǸȺ ɳɶȡɃǸɶ ɾǸɃǸɾʌɶǸṞ ǍʌɶȡǩʔȡǱǍ ǍȺ ȡɃɳǍǪʌɐ ǱǸȺ 
ȒǸɅɑɃǸɅɐ ǱǸ MȺ ¸ȡɏɐṞ ɵʔǸ ɶǸǱʔȲɐ ȺǍ ɳɶǸɾȡɑɅ ǸɅ ȺǍɾ ɶǸǱǸɾ ǱǸǩȡǱɐ Ǎ 
ɶǸɾʌɶȡǪǪȡɐɅǸɾ ǸɅ ǸȺ ɾʔɃȡɅȡɾʌɶɐ ǱǸ ǍȓʔǍṣ MɾʌǸ ȒǸɅɑɃǸɅɐṞ ȲʔɅʌɐ ǪɐɅ 
ȡɅʌǸɶʬǸɅǪȡɐɅǸɾ ǪɐɶɶǸǪʌȡʬǍɾ ʳ ɳɶǸʬǸɅʌȡʬǍɾṞ ɳǸɶɃȡʌȡɑ ɃȡɅȡɃȡʽǍɶ ȺǍɾ ȒʔȓǍɾ ǸɅ 
ǸɾʌǸ ɳǸɶȣɐǱɐṣ 
 
MɅ ǸȺ ɾǸȓʔɅǱɐ ɾǸɃǸɾʌɶǸṞ ǪɐɅ ȺǍ ɅɐɶɃǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ʳ ǸȺ ȡɅǪɶǸɃǸɅʌɐ 
ǱǸ ȺǍ ǱǸɃǍɅǱǍṞ ȺǍɾ ȒʔȓǍɾ ɾǸ ǸɾʌǍǩȡȺȡʽǍɶɐɅ ǪɐɅ ȺǸʬǸɾ ǍʔɃǸɅʌɐɾ ǸɅ Ⱥɐɾ ɃǸɾǸɾ 
ǱǸ Ǎȓɐɾʌɐ ʳ ɅɐʬȡǸɃǩɶǸṣ Mɾʌɐ ɾǸ ǱǸǩȡɑ Ǎ ȺǍ ɶǸǪʔɳǸɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ɳɶǸɾȡɑɅ ǸɅ ȺǍɾ 
ɶǸǱǸɾ ʳ ȺǍɾ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ǪȺȡɃǎʌȡǪǍɾ ʬǍɶȡǍǩȺǸɾ ɵʔǸ ǍȒǸǪʌǍɶɐɅ ȺǍɾ ʌʔǩǸɶȣǍɾṣ 
 
MɅʌɶǸ Ⱥɐɾ Ⱥɐȓɶɐɾ ǱǸɾʌǍǪǍǱɐɾ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍɅ ȺǍ ɃǸȲɐɶǍ ǸɅ ȺǍ ȓǸɾʌȡɑɅ ǱǸ 
ȒʔȓǍɾṞ ȺǍ ɾǸǪʌɐɶȡʽǍǪȡɑɅ țȡǱɶǎʔȺȡǪǍ ʳ ȺǍ ɾʔɾʌȡʌʔǪȡɑɅ ǱǸ ʌʔǩǸɶȣǍɾ ǪɶȣʌȡǪǍɾṞ Ⱥɐ ɵʔǸ 
ɳǸɶɃȡʌȡɑ ǸɾʌǍǩȡȺȡʽǍɶ Ⱥɐɾ ɶǸɳɐɶʌǸɾ ǱǸ ȡɅǪȡǱǸɅʌǸɾṣ 
 
MɅ ȺǍɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾ ɾǸǪǪȡɐɅǸɾ ɾǸ ǱǸʌǍȺȺǍɅ Ⱥɐɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ʌɶǍǩǍȲɐɾ ɶǸǍȺȡʽǍǱɐɾṞ 
Ⱥɐɾ ǪʔǍȺǸɾ țǍɅ ɳǸɶɃȡʌȡǱɐ ɃǸȲɐɶǍɶ ȺǍ Ǹ̟ǪȡǸɅǪȡǍ ɐɳǸɶǍʌȡʬǍ ʳ ǍɾǸȓʔɶǍɶ ȺǍ 
ǸɾʌǍǩȡȺȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍ ɶǸǱ ǱǸ ǍǪʔǸǱʔǪʌɐṞ ǪɐɅʌɶȡǩʔʳǸɅǱɐ ǍȺ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ǸɾʌǎɅǱǍɶǸɾ ǱǸ ǪǍȺȡǱǍǱ ǸʲȡȓȡǱɐɾ ɳɐɶ ȺǍ ɅɐɶɃǍʌȡʬǍ ʬȡȓǸɅʌǸṝ 
 
ÿɶǍǩǍȲɐɾ EǸ éǸȒʔǸɶʽɐ EǸȺ >ǍɅǍȺ EǸ éȡɐ æȡǸǱɶǍɾ  
 
MȺ ʌɶǍǩǍȲɐ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽɑ ǪɐɅ ǸȺ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ǱǸ ɶǸȒɐɶʽǍɶ ʔɅ ʌɶǍɃɐ ǱǸȺ ǪǍɅǍȺ ǱǸ éȡɐ 
ɳȡǸǱɶǍɾṞ ɳǍɶǍ ǸʬȡʌǍɶ ɵʔǸ ᶲᶮᶮ Ⱥȡʌɶɐɾ ǱǸ ǍȓʔǍ ɾǸ ɳǸɶǱȡǸɶǍɅ ǱǸǩȡǱɐ ǍȺ ɳɐɾȡǩȺǸ 
ǱǸɶɶʔɃǩǸ ǱǸ ȺǍ ǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍṣ MɾʌǸ ǸɾȒʔǸɶʽɐ ȒʔǸ ǪɶʔǪȡǍȺ ɳǍɶǍ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ ȺǍ 
ǸɾʌǍǩȡȺȡǱǍǱ ǱǸȺ ǪǍɅǍȺ ʳ ɳɶǸʬǸɅȡɶ ʔɅ ǪɐȺǍɳɾɐ ɵʔǸ ɳʔǱȡǸɶǍ ǍȒǸǪʌǍɶ ʌǍɅʌɐ ǸȺ 
ǪǍʔǪǸ ǪɐɃɐ ȺǍ ɾǸȓʔɶȡǱǍǱ ǸɅ ȺǍ ʽɐɅǍṣ 
 
EʔɶǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ʌɶǍǩǍȲɐṝ ¬Ǎ ȡɅʌǸɶʬǸɅǪȡɑɅ ɾǸ ǪɐɃɳȺǸʌɑ ǸɅ ᶰᶳ ǱȣǍɾṞ ǱʔɶǍɅʌǸ Ⱥɐɾ 
ǪʔǍȺǸɾ ɾǸ ʔʌȡȺȡʽǍɶɐɅ ǍɳɶɐʲȡɃǍǱǍɃǸɅʌǸ ᶱṣᶰ ǩʔȺʌɐɾ ǱǸ ǪǸɃǸɅʌɐ ɳɐɶ ǱȣǍṣ Mɾʌɐ 
ɳǸɶɃȡʌȡɑ ȺȺǸʬǍɶ Ǎ ǪǍǩɐ ǸȺ ɶǸȒɐɶʽǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ǸȒǸǪʌȡʬǍṞ ɳɶɐʌǸȓȡǸɅǱɐ ǸȺ 
ǪǍɅǍȺ ʳ ǸʬȡʌǍɅǱɐ ǪʔǍȺɵʔȡǸɶ ǱǸɶɶʔɃǩǸ ɵʔǸ ɳʔǱȡǸɶǍ ɳɐɅǸɶ ǸɅ ɶȡǸɾȓɐ ȺǍ ʽɐɅǍṣ 
 
>ɐɅ ǸɾʌǸ ʌɶǍǩǍȲɐṞ ɾǸ Ⱥɐȓɶɑ ǸʬȡʌǍɶ ȺǍ ɳǹɶǱȡǱǍ ǱǸ Ⱥɐɾ ᶲᶮᶮ Ⱥȡʌɶɐɾ ǱǸ ǍȓʔǍṞ 
ǍɾǸȓʔɶǍɅǱɐ ȺǍ ǱʔɶǍǩȡȺȡǱǍǱ ʳ ǸɾʌǍǩȡȺȡǱǍǱ ǱǸȺ ǪǍɅǍȺ ǸɅ ǸȺ Ȓʔʌʔɶɐṣ 
 

uȺʔɾʌɶǍǪȡɑɅ  ʃ



 

 

 
fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ɳɶɐɳȡǍṣ 

 
>ɐɶɶǸǪǪȡɑɅ EǸ fʔȓǍ ¬ȣɅǸǍ ¶ǍʌɐȲȡɶɐ ñǸǪʌɐɶ EǸ ᶰᶮ EǸ ÃǪʌʔǩɶǸ  
 
MȺ ɳǍɾǍǱɐ ᶶ ǱǸ ɅɐʬȡǸɃǩɶǸṞ ǸɅ ȺǍ ȺȣɅǸǍ ǱǸ ¶ǍʌɐȲȡɶɐṞ ʔǩȡǪǍǱǍ ǸɅ ǸȺ ɾǸǪʌɐɶ ᶰᶮ 
ǱǸ ɐǪʌʔǩɶǸṞ ɾǸ ȺȺǸʬɑ Ǎ ǪǍǩɐ ʔɅ ɳɶɐǪǸɾɐ ǱǸ ɶǸɳɐɾȡǪȡɑɅ ǱǸ ɶǸǱǸɾ ɳǍɶǍ 
ɾɐȺʔǪȡɐɅǍɶ ʔɅǍ ȒʔȓǍ ɵʔǸ țǍǩȣǍ ɐǪǍɾȡɐɅǍǱɐ ǸȺ ǪɐȺǍɳɾɐ ǱǸȺ ɾȡɾʌǸɃǍ ǱǸ 
ǱȡɾʌɶȡǩʔǪȡɑɅṣ 
 
¬Ǎ ɶǸɳǍɶǍǪȡɑɅ ɾǸ ǪɐɃɳȺǸʌɑ ǸɅ ʔɅ ʌȡǸɃɳɐ ɶǹǪɐɶǱṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌȡɑ 
ɶǸɾʌǍǩȺǸǪǸɶ ǸȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ǱǸ ǍȓʔǍ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ Ǹ̟ǪȡǸɅʌǸṞ ɃȡɅȡɃȡʽǍɅǱɐ Ⱥɐɾ 
ȡɅǪɐɅʬǸɅȡǸɅʌǸɾ ɳǍɶǍ Ⱥɐɾ ʔɾʔǍɶȡɐɾ ǱǸȺ ɾǸǪʌɐɶṣ MɾʌǸ ʌɶǍǩǍȲɐ ǱǸɃʔǸɾʌɶǍ ǸȺ 
ǪɐɃɳɶɐɃȡɾɐ ǱǸ ɐȒɶǸǪǸɶ ɾɐȺʔǪȡɐɅǸɾ ɶǎɳȡǱǍɾ ʳ ǱʔɶǍǱǸɶǍɾ ɳǍɶǍ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ ȺǍ 
ǪɐɅʌȡɅʔȡǱǍǱ ǸɅ ǸȺ ɾʔɃȡɅȡɾʌɶɐ ǱǸ ǍȓʔǍ ɳɐʌǍǩȺǸ 
 

  



 

 

uȺʔɾʌɶǍǪȡɑɅ ᶵ

 
fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ɳɶɐɳȡǍṣ 

 
Ãÿ ᶲᶶᶳᶯᶰᶮṝ >ɐɶɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ fʔȓǍ ǸɅ ȺǍ EȡɶǸǪǪȡɑɅ >ɶǍ ᶯᶶ ǪɐɅ >ǍȺȺǸ ᶰᶴ=Ṟ 
ñǍɅʌǍ oǸȺǸɅǍ 
 
ñǸ ȺȺǸʬɑ Ǎ ǪǍǩɐ ʔɅǍ ȡɅʌǸɶʬǸɅǪȡɑɅ ɳǍɶǍ ɶǸɳǍɶǍɶ ʔɅǍ ȒʔȓǍ ǸɅ ʔɅǍ ʌʔǩǸɶȣǍ ǱǸ 
ᶯᶮ ɳʔȺȓǍǱǍɾ ʔǩȡǪǍǱǍ ǸɅ ȺǍ ȡɅʌǸɶɾǸǪǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ >ɶǍ ᶯᶶ ǪɐɅ >ǍȺȺǸ ᶰᶴ=Ṟ ǸɅ ǸȺ 
ɾǸǪʌɐɶ ǱǸ ñǍɅʌǍ oǸȺǸɅǍṣ 
 
EʔɶǍɅʌǸ ȺǍ ȡɅɾɳǸǪǪȡɑɅ ȡɅȡǪȡǍȺṞ ɾǸ ȡǱǸɅʌȡ̟Ǫɑ ɵʔǸ ǸȺ ɳɶɐǩȺǸɃǍ ɾǸ ɐɶȡȓȡɅǍǩǍ ǸɅ 
ȺǍ ʔɅȡɑɅ ʌǸɶɃɐȒʔɾȡɐɅǍǱǍ ǱǸ ȺǍ ʌʔǩǸɶȣǍṣ æǍɶǍ ǍǩɐɶǱǍɶ ȺǍ ɾȡʌʔǍǪȡɑɅṞ ɾǸ ǍǱǸǪʔɑ 
ȺǍ ǸʲǪǍʬǍǪȡɑɅ ʳ ɾǸ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌɑ ȺǍ ɾɐȺʔǪȡɑɅ ɅǸǪǸɾǍɶȡǍṞ ǪɐɶɶȡȓȡǸɅǱɐ ȺǍ ȒʔȓǍ ǱǸ 
ɃǍɅǸɶǍ ǸȒǸǪʌȡʬǍ ʳ ɶǸɾʌǍǩȺǸǪȡǸɅǱɐ ȺǍ ȒʔɅǪȡɐɅǍȺȡǱǍǱ ǱǸȺ ɾȡɾʌǸɃǍṣ 
 
 
 
 
 
 

 

 



 

 

uȺʔɾʌɶǍǪȡɑɅ  ʉ

  
fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ɳɶɐɳȡǍṣ 

 
Ãÿ ᶲᶶᶶᶵᶴᶰṝ >ɐɶɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ fʔȓǍ ǸɅ ÿǹǪɅȡǪǍ =ǍȺʌȡɃǸ 
 
ñǸ ɶǸǍȺȡʽǍɶɐɅ ʌɶǍǩǍȲɐɾ ǱǸ ɶǸɳǍɶǍǪȡɑɅ ǸɅ ǸȺ ɾǸǪʌɐɶ ǱǸ ÿǹǪɅȡǪǍ =ǍȺʌȡɃǸṞ ɵʔǸ 
ȡɅǪȺʔʳǸɶɐɅ ȺǍ ǸȲǸǪʔǪȡɑɅ ǱǸ ǪʔǍʌɶɐ ǱǸɃɐȺȡǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ɳǍʬȡɃǸɅʌɐ ɳǍɶǍ 
ǍǪǪǸǱǸɶ Ǎ ȺǍɾ ǎɶǸǍɾ ǍȒǸǪʌǍǱǍɾṣ 
 
EʔɶǍɅʌǸ ȺǍ ȡɅʌǸɶʬǸɅǪȡɑɅṞ ɾǸ ȡǱǸɅʌȡ̟Ǫɑ ɵʔǸ ʔɅǍ ǱǸ ȺǍɾ ȒʔȓǍɾ ǸɶǍ ǪǍʔɾǍǱǍ ɳɐɶ 
ʔɅǍ ǍǪɐɃǸʌȡǱǍ ǸɅ ɃǍȺ ǸɾʌǍǱɐṣ æǍɶǍ ɾɐȺʔǪȡɐɅǍɶ ǸȺ ɳɶɐǩȺǸɃǍṞ ɾǸ ǍɅʔȺɑ ȺǍ 
ǍǪɐɃǸʌȡǱǍ ɃǸǱȡǍɅʌǸ ȺǍ ȡɅɾʌǍȺǍǪȡɑɅ ǱǸ ʔɅ ǪɐȺȺǍɶȣɅ ǱǸ ᶰᶮṦ Ǎ ᶰṦ ǸɅ ȺǍ ʌʔǩǸɶȣǍ 
ǱǸ ɳɐȺȡǸʌȡȺǸɅɐ ǱǸ ǍȺʌǍ ǱǸɅɾȡǱǍǱ ṵoEṶṞ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɅǱɐ ȺǍ ȡɅʌǸȓɶȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍ ɶǸǱṣ 
 

uȺʔɾʌɶǍǪȡɑɅ  ʊ

 
fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ɳɶɐɳȡǍṣ 

 



 

 

Ãÿ ᶲᶶᶵᶱᶱᶱṝ uɅɾʌǍȺǍǪȡɑɅ ǱǸ ÿʔǩǸɶȣǍ ʳ >ɐɶɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ fʔȓǍɾ ǸɅ æǍɾɐ ǱǸȺ 
¶ǍɅȓɐ 
 
ñǸ ɶǸǍȺȡʽǍɶɐɅ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ȡɅɾʌǍȺǍǪȡɑɅ ʳ ɶǸɳǍɶǍǪȡɑɅ ǸɅ ǸȺ ɾǸǪʌɐɶ ǱǸ æǍɾɐ 
ǱǸȺ ¶ǍɅȓɐṞ ǱɐɅǱǸ ɾǸ ǪɐȺɐǪǍɶɐɅ ᶯᶷ ɃǸʌɶɐɾ ǱǸ ʌʔǩǸɶȣǍ æĞ> ǱǸ ᶰᶮ ɳʔȺȓǍǱǍɾṣ 
EʔɶǍɅʌǸ ȺǍ ȡɅʌǸɶʬǸɅǪȡɑɅṞ ɾǸ ǪɐɶɶȡȓȡǸɶɐɅ ǪȡɅǪɐ ȒʔȓǍɾ ǪɶȣʌȡǪǍɾ ǸɅ ȺǍ ɶǸǱṞ 
ɶǸʔʌȡȺȡʽǍɅǱɐ ǪɐɃɳɐɅǸɅʌǸɾ ǸʲȡɾʌǸɅʌǸɾ ǸɅ ǸȺ ɾȡʌȡɐ ɳǍɶǍ ɐɳʌȡɃȡʽǍɶ Ⱥɐɾ ɶǸǪʔɶɾɐɾ 
ǱȡɾɳɐɅȡǩȺǸɾṣ 
 

uȺʔɾʌɶǍǪȡɑɅ ᶯ ɲ

 

 
fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ɳɶɐɳȡǍṣ 

 
Ãÿ ᶲᶷᶮᶶᶶᶴṝ éǸɳǍɶǍǪȡɑɅ ǱǸ fʔȓǍ ǸɅ ¬ȣɅǸǍ ǱǸ uɃɳʔȺɾȡɑɅ ǱǸ ᶴẍ æĞ> ǸɅ 
ñǍȺȓʔǸɶɐ 
 
ñǸ ǸȲǸǪʔʌǍɶɐɅ ʌɶǍǩǍȲɐɾ ɳǍɶǍ ǪɐɶɶǸȓȡɶ ʔɅǍ ȒʔȓǍ ǸɅ ȺǍ ȺȣɅǸǍ ǱǸ ȡɃɳʔȺɾȡɑɅ ǱǸ 
ᶴẍ æĞ> ǱǸ ȺǍ ǩɐɃǩǍ ɵʔǸ ǍǩǍɾʌǸǪǸ ǍȺ ǩǍɶɶȡɐ ñǍȺȓʔǸɶɐṣ ¬Ǎ ȡɅʌǸɶʬǸɅǪȡɑɅ 



 

 

ȡɅǪȺʔʳɑ ȺǍ ȡɅɾʌǍȺǍǪȡɑɅ ǱǸ ʔɅǍ ʔɅȡɑɅ ǱǸ ɶǸɳǍɶǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ɃȡɾɃɐ ǱȡǎɃǸʌɶɐṞ 
ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɅǱɐ ȺǍ ɶǸɾʌǍʔɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ɶǸǱ ʳ ȺǍ ǪɐɅʌȡɅʔȡǱǍǱ ǱǸȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐṣ 
 
¬Ǎ ȒʔȓǍ ɾǸ ɳɶǸɾǸɅʌɑ ǱʔɶǍɅʌǸ Ⱥɐɾ ʌɶǍǩǍȲɐɾ ǱǸ ǪɐɅɾʌɶʔǪǪȡɑɅ ǱǸȺ ɳɶɐʳǸǪʌɐ ǱǸ 
ʔɶǩǍɅȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ >ɐɅɾʌɶʔǪʌɐɶǍ =ɐȺȣʬǍɶṞ ʔǩȡǪǍǱɐ ǸɅ ǸȺ ǍɅʌȡȓʔɐ >ɐʔɅʌɶʳ 
>Ⱥʔǩṣ 
 
>ɐɅ ȺǍ ɶǸɳǍɶǍǪȡɑɅ ̟ɅǍȺȡʽǍǱǍṞ ǸȺ ɾȡɾʌǸɃǍ ɵʔǸǱɑ ɐɳǸɶǍʌȡʬɐ ʳ ȒʔɅǪȡɐɅǍȺṞ 
ǍɾǸȓʔɶǍɅǱɐ ǸȺ ɾʔɃȡɅȡɾʌɶɐ ǍȺ ɾǸǪʌɐɶ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ Ǹ̟ǪȡǸɅʌǸṣ 
 

uȺʔɾʌɶǍǪȡɑɅ ᶯᶯ 

 
fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ɳɶɐɳȡǍṣ 

 
Ãÿ ᶲᶷᶶᶷᶵᶯ ÃɳʌȡɃȡʽǍǪȡɑɅ EǸ ¬Ǎ æʌǍɳ MȺ éɐǩȺǸ MɅ ÿǸɃɳɐɶǍǱǍ ÿʔɶȣɾʌȡǪǍ 
!ɏɐ ᶰᶮᶰᶲ ñȡɾʌǸɃǍ oȡǱɶǎʔȺȡǪɐ EǸ !ǪʔǸǱʔǪʌɐ Ṿ ÿǍɅɵʔǸ MɾɾɃǍɶ ṵgǍȡɶǍṶ 
 
MɅʌɶǸ Ⱥɐɾ ɃǸɾǸɾ ǱǸ ɅɐʬȡǸɃǩɶǸ ʳ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸȺ ɳɶǸɾǸɅʌǸ Ǎɏɐ ᶰᶮᶰᶲṞ ɾǸ 
ǪʔȺɃȡɅɑ ȺǍ ǍɃɳȺȡǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ æÿ!æ MȺ éɐǩȺǸṞ ǪɐɅ ǸȺ ̟Ʌ ǱǸ ȺɐȓɶǍɶ ɃǍʳɐɶ 
ǪǍʔǱǍȺ ǱǸ ɾǍȺȡǱǍ ǸɅ ȺǍ ɳȺǍɅʌǍ ǱǸ ʌɶǍʌǍɃȡǸɅʌɐṞ țǍɾʌǍ ȺǍ ȒǸǪțǍ ɾɐȺɐ ɾǸ țǍ 
ȺɐȓɶǍǱɐ ʔɅ ǍʔɃǸɅʌɐ ǱǸ ᶳᶮ ¬æñ ǍɳɶɐʲȡɃǍǱǍɃǸɅʌǸṞ ǱǸǩȡǱɐ Ǎ ȺǍɾ 
ȺȡɃȡʌǍǪȡɐɅǸɾ ǍǪʌʔǍȺǸɾ ǱǸȺ ɾȡɾʌǸɃǍ țȡǱɶǎʔȺȡǪɐ ǱǸȺ ɾǸǪʌɐɶ ɾʔɶ ǱǸ ȺǍ ǪȡʔǱǍǱṨ ʔɅǍ 
ǱǸ ȺǍɾ ȺȡɃȡʌǍǪȡɐɅǸɾ Ǹɾ ȺǍ ǱȡȒǸɶǸɅǪȡǍ ǱǸ ǪɐʌǍ Ƀʔʳ ɃȣɅȡɃǍ ǸɅʌɶǸ ǸȺ ʌǍɅɵʔǸ ǱǸ 
ǍȺɃǍǪǸɅǍɃȡǸɅʌɐ ᶯ ǱǸ ȺǍ ɳȺǍɅʌǍ MȺ éɐǩȺǸ ɾȡǸɅǱɐ ǱǸ ᶳᶴṞᶮᶱ ʳ ǸȺ ʌǍɅɵʔǸ 
Mññ¶!é ɾȡǸɅǱɐ ǱǸ ᶲᶵṣᶯᶷṨ  Ǹɾ ǱǸǪȡɶṞ ɳǍɶǍ ȺɐȓɶǍɶ ȺȺǸʬǍɶ ǸȺ ǪǍʔǱǍȺ ǱǸɾǱǸ ȺǍ æÿ!æ 
MȺ éɐǩȺǸ ɳɐɶ ȓɶǍʬǸǱǍǱ țǍǪȡǍ ǸȺ ʌǍɅɵʔǸ Mññ¶!é ǸȺ ǪʔǍȺ ǱȡɾʌɶȡǩʔʳǸ ǍȺ ɾǸǪʌɐɶ 
éɐǱǍǱǸɶɐ ʳ gǍȡɶǍṞ ɾǸ ɶǸɵʔȡǸɶǸ ǍǪʌʔǍȺɃǸɅʌǸ ǱȡɾɃȡɅʔȡɶ ǪǍʔǱǍȺ ǱǸ ɾǍȺȡǱǍ ǱǸ 
ȺǍ ɳȺǍɅʌǍ MȺ éɐǩȺǸ ɳǍɶǍ ɵʔǸ ǸȺ ʌǍɅɵʔǸ ᶯ Ʌɐ ʌȡǸɅǱǍ Ǎ ɶǸǩɐɾǍɶ Ⱥɐɾ ᶰ ɃǸʌɶɐɾ 
ɃǎʲȡɃɐɾ ǱǸ ǍȺʌʔɶǍṣ 
 



 

 

æɐɶ ʌǍȺ ɶǍʽɑɅṞ ɾǸ ǸȲǸǪʔʌɑ ɐǩɶǍ ǱǸ ɶǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ɾȡɾʌǸɃǍ țȡǱɶǎʔȺȡǪɐ 
ǱǸȺ ʌǍɅɵʔǸ Mññ¶!éṞ ǪɐɅ ǸȺ ̟Ʌ ǱǸ ǱȡɾɃȡɅʔȡɶ ᶱ ɃǸʌɶɐɾ ǱǸ ǍȺʌʔɶǍ ǱǸ ȺǍ ǪɐʌǍ 
ʳ Ǎɾȣ ȺɐȓɶǍɶ ʔɅǍ ɐɳʌȡɃȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ɳȺǍɅʌǍ MȺ ɶɐǩȺǸ ǪɐɅ ɃǍʳɐɶ ǪǍʔǱǍȺ ǱǸ 
ɾǍȺȡǱǍṨ ɳǍɶǍ ȺǍ ɳʔǸɾʌǍ ǸɅ ɃǍɶǪțǍ ǱǸ ȺǍ ɐǩɶǍ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽɑ ǪɐɅ ǍɅʌǸȺǍǪȡɑɅṞ ʔɅǍ 
ɃɐǱǸȺǍǪȡɑɅ ǪɐɅ Ǎɳɐʳɐ ǱǸ Ǹɵʔȡɳɐ ǱǸ ȡɅȓǸɅȡǸɶɐɾ ǸɾɳǸǪȡǍȺȡʽǍǱɐɾ ǱǸ ȺǍ 
ñʔǩȓǸɶǸɅǪȡǍ ǱǸ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ ʳ ɾɐɾʌǸɅȡǩȡȺȡǱǍǱ ǍɃǩȡǸɅʌǍȺṞ ǱɐɅǱǸ ǸȺ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐ 
ȒʔǸ ȒǍʬɐɶǍǩȺǸ ǪɐɅ ʔɅ ǍʔɃǸɅʌɐ ǱǸ ǸɅʌɶǸ ᶱᶮ Ǎ ᶲᶮ ¬æñ ǱǸ ɾǍȺȡǱǍ ǱǸ ȺǍ ɳȺǍɅʌǍ 
MȺ éɐǩȺǸṣ 
 
>ɐɅ ǸȺ Ⱥɐȓɶɐ ǱǸ ɃǍʳɐɶ ǪǍʔǱǍȺ ǱǸ ɾǍȺȡǱǍ ǱǸ ȺǍ ɳȺǍɅʌǍ MȺ éɐǩȺǸṞ Ʌɐ ɾɐȺɐ ɾǸ 
ǩǸɅǸ̟ǪȡǍɶǎ Ⱥɐɾ ᶰᶵṣᶯᶯᶮ ʔɾʔǍɶȡɐɾ ǱǸȺ ɾǸǪʌɐɶ ɾʔɶ ǱǸ ȺǍ ǪȡʔǱǍǱṞ ɾȡɅɐ ʌǍɃǩȡǹɅ Ⱥɐɾ 
ᶰᶶṣᶶᶮᶷ ʔɾʔǍɶȡɐɾ ǱǸȺ ɾǸǪʌɐɶ ¸ɐɶʌǸ ǱǸ ȺǍ ǪȡʔǱǍǱ ṵ!ʬṣ ǱǸȺ ȒǸɶɶɐǪǍɶɶȡȺṞ ǪǍȺȺǸ ᶱᶮ ʳ 
įɐɅǍ ǱǸ ɳɐʽɐɾṶṣ 
 

uȺʔɾʌɶǍǪȡɑɅ ᶯ ɴ

 

 
fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ɳɶɐɳȡǍṣ 



 

 

uȺʔɾʌɶǍǪȡɑɅ ᶯ ɵ

 
fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ɳɶɐɳȡǍṣ 

 
Ãÿ ᶲᶮᶱᶷᶮᶵṝ éǸɳǍɶǍǪȡɑɅ ǱǸ fʔȓǍ ʳ oǍǩȡȺȡʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ĞȣǍ ǸɅ >ɐȺȺǍɶȣɅ ǸɅ ¶ǍȺ 
ǸɾʌǍǱɐṣ 
 
ñǸ ɶǸǍȺȡʽɑ ʔɅǍ ȡɅʌǸɶʬǸɅǪȡɑɅ ǸɅ ǸȺ ɾȡʌȡɐ ɵʔǸ ȡɅǪȺʔʳɑ ȺǍ ǍɳǸɶʌʔɶǍ ǱǸ ʌɶǸɾ 
ɃǸʌɶɐɾ ǱǸ ɳǍʬȡɃǸɅʌɐ ǪɐɅ ʔɅ ǍɅǪțɐ ǱǸ ᶳᶮ ǪɃ ʳ ʔɅǍ ɳɶɐȒʔɅǱȡǱǍǱ ǱǸ ᶯ 
ɃǸʌɶɐṣ EʔɶǍɅʌǸ Ⱥɐɾ ʌɶǍǩǍȲɐɾṞ ɾǸ ȡǱǸɅʌȡ̟Ǫɑ ʳ Ǫɐɶɶȡȓȡɑ ʔɅǍ ȒʔȓǍ ǸɅ ʔɅ ǪɐȺȺǍɶȣɅ 
ǸɅ ɃǍȺ ǸɾʌǍǱɐṞ ɶǸǸɃɳȺǍʽǎɅǱɐȺɐ ɳɐɶ ʔɅ ɅʔǸʬɐ ǪɐȺȺǍɶȣɅ ǱǸ ᶱ ɳʔȺȓǍǱǍɾ ǪɐɅ 
ɾǍȺȡǱǍ Ǎ Ṑ ɳʔȺȓǍǱǍṣ 
 

uȺʔɾʌɶǍǪȡɑɅ ᶯ ɸ

 
fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ɳɶɐɳȡǍṣ 



 

 

ÃǩɶǍɾ ǱǸ ɃǸȲɐɶǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ǱǸȺ ǩǍɶɶȡɐ éȡǍɾǪɐɾṣ 
 
>ɐɅ ǸȺ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ǱǸ ɃǸȲɐɶǍɶ ǸȺ ɾʔɃȡɅȡɾʌɶɐ ǱǸȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ǱǸ ǍǪʔǸǱʔǪʌɐ ǸɅ ǸȺ 
ǩǍɶɶȡɐ éȡǍɾǪɐɾ ǸɅʌɶǸ ǪǍɶɶǸɶǍ ᶯᶷ țǍɾʌǍ ȺǍ ᶯᶴ! ǪɐɅ ǪǍȺȺǸ ᶯᶯ țǍɾʌǍ ȺǍ ᶯᶲṞ ɾǸ 
ɶǸǍȺȡʽǍɶɐɅ ʌɶǍǩǍȲɐɾ ǱǸ ǪɐɅǸʲȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ȺȣɅǸǍ ǱǸ ǪɐɅǱʔǪǪȡɑɅ ¸ÃéÿM ǱǸ ȺǍ 
æÿ!æ ¶!¶!ÿÃ>Ã ǸɅ ǪǍɶɶǸɶǍ ᶯᶵ ǪɐɅ !Ğ EM¬ ¬u=Méÿ!EÃé ǪɐɅ ȡɅɾʌǍȺǍǪȡɑɅ 
ǱǸ ÿMM ᶯᶴẍʲ ᶴẍ oE ǪɐɅ ȡɅɾʌǍȺǍǪȡɑɅ ǱǸ ʌʔǩǸɶȣǍ ǱǸ ᶵᶮ ɃǸʌɶɐɾ ȺȣɅǸǍɾ ǱǸ ᶴẍ æĞ>Ṟ 
ȡɅȓɶǸɾǍɅǱɐ ǪǍʔǱǍȺ ǱȡɶǸǪʌǍɃǸɅʌǸ ǪɐɅ ʕɅȡǪǍ ǸɅʌɶǍǱǍ ǍȺ ǩǍɶɶȡɐṨ 
ǍǱȡǪȡɐɅǍȺɃǸɅʌǸṞ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽǍɶɐɅ ʌɶǍǩǍȲɐɾ ǱǸ ɾǸǪʌɐɶȡʽǍǪȡɑɅ ȡɅʌǸɶɅɐɾ ǸɅ ǸȺ 
ǩǍɶɶȡɐ ǪɐɅ ȡɅɾʌǍȺǍǪȡɑɅ ǱǸ ʬǎȺʬʔȺǍɾ ǸɅ Ⱥɐɾ ȺȣɃȡʌǸɾ ǱǸȺ ǩǍɶɶȡɐ ǪɐɅ ȺǍ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍ 
ǱǸ ɶǸɳɶǸɾǍɶ ʳṩɐ ɃǍɅʌǸɅǸɶ ǸȺ ǍȓʔǍ ǱǸ ȡɅȓɶǸɾɐ ɾȡɅ ɵʔǸ ɾǸ ǱǸɾǪɐȺȓǍɶǍ Ǎ ɐʌɶɐɾ 
ǩǍɶɶȡɐɾ ǍȺǸǱǍɏɐɾṣ 

>ɐɅ ǸɾʌǸ ʌɶǍǩǍȲɐ ɾǸ ɃǸȲɐɶɑ ɐɾʌǸɅɾȡǩȺǸɃǸɅʌǸ ȺǍ ǪɐɅʌȡɅʔȡǱǍǱ ǱǸȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐṞ 
ǪɐɅ ǍʔɃǸɅʌɐ ɳɶǸɾȡɑɅṨ Ǹɾ ǱǸ ǍǪȺǍɶǍɶ ɵʔǸ ɳɶɐǱʔǪʌɐ ǱǸ Ǹɾʌɐɾ ʌɶǍǩǍȲɐɾ ʌɶǍǸ 
ǪɐɅɾȡȓɐ ǍɶɶǍɾʌɶǸ ǱǸ ɾǸǱȡɃǸɅʌɐṞ ɳɐɶ ʌǍȺ ɶǍʽɑɅ ɾǸ ȡɅʌǸɅɾȡ̟ǪǍɶɐɅ ȺǍɾ ɳʔɶȓǍɾ 
ǸɅ Ⱥɐɾ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ țȡǱɶǍɅʌǸɾ ʔǩȡǪǍǱɐɾ ǸɅ ǸȺ ǩǍɶɶȡɐṣ 
 

uȺʔɾʌɶǍǪȡɑɅ ᶯ ʂ

 
fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ɳɶɐɳȡǍṣ 

 



 

 

éǸɳɐɾȡǪȡɑɅ ǱǸ ʬǎȺʬʔȺǍ ǸɅ ȺȣɅǸǍ ǱǸ ǪɐɅǱʔǪǪȡɑɅ ÿɶɐɅǪǍȺ ǩǍɶɶȡɐ ¶ǍɶȡǍ 
MʔȓǸɅȡǍ 
 
ñǸ ɶǸǍȺȡʽɑ ɶǸɳɐɾȡǪȡɑɅ ǱǸ ʬǎȺʬʔȺǍ ǩɶȡǱǍǱ ǱǸ ᶴẍ ɳʔȺȓǍǱǍ ȺǍ ǪʔǍȺ ɳɶǸɾǸɅʌǍǩǍ 
ȒʔȓǍ ǸɅ ǸȺ Ǹɾɳȡȓɐ ʳ ɳɶɐǩȺǸɃǍɾ ǱǸ ɐɳǸɶǍǪȡɑɅ ǸɅ ȺǍ ǪǍȺȺǸ ᶲᶰ ǪɐɅ >ǍɶɶǸǍ ᶯᶴ ǱǸȺ 
ǩǍɶɶȡɐ ¶ǍɶȣǍ MʔȓǸɅȡǍṣ >ɐɅ ǸɾʌǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ɾǸ ɶǸʌɐɃǍ ȺǍ ɐɳǸɶǍʌȡʬȡǱǍǱ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ɐɳǸɶǍʌȡʬɐɾ ǸɅ ǸȺ ɾǸǪʌɐɶṣ 
 

uȺʔɾʌɶǍǪȡɑɅ ᶯ ʃ

 
fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ɳɶɐɳȡǍṣ 

 
ÿɶǍǩǍȲɐ ǱǸ ǸɃɳǍȺɃǸ ɃǍɅʽǍɅǍ ᶰᶰ ǱǸȺ ɳǍɅǱɐ 
 
æɐɶ ɾɐȺȡǪȡʌʔǱ ǱǸ ȺǍ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱ ɾǸ ǍʌǸɅǱȡɑ ɵʔǸȲǍ ǱǸ Ⱥɐɾ ɃɐɶǍǱɐɶǸɾ ǱǸ ȺǍ ¶ʽ 
ᶰᶰ ǱǸȺ ɳǍɅǱɐṞ ɵʔȡǸɅǸɾ ǍǱʔǪȣǍɅ Ʌɐ ǸɾʌǍɶ ɶǸǪȡǩȡǸɅǱɐ ǸȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ǪɐɅȒɐɶɃǸ Ǎ 
Ⱥɐɾ ɐɳǸɶǍʌȡʬɐɾ ǱǸ ǱǸɾʌɶʔǪǪȡɑɅṣ æɐɶ Ⱥɐ ǍɅʌǸɶȡɐɶ ɾǸ ɳɶɐǪǸǱȡɑ Ǎ ɶǸǍȺȡʽǍɶ ǍɳȡɵʔǸɾ 
ɳǍɶǍ ȡɅʌǸɅʌǍɶ ʔǩȡǪǍɶ ǸȺ ǱǍɏɐ ǱɐɅǱǸ ɾǸ ɳʔǱɐ ǱǸʌǸɶɃȡɅǍɶ ɵʔǸ ǸȺ ǪɐɅʌɶǍʌȡɾʌǍ 
ǱʔɶǍɅʌǸ ȺǍɾ ɐǩɶǍɾ ǱǸ ɶǸɳɐɾȡǪȡɑɅ ǱǸ ɶǸǱǸɾ ʳ ɳǍʬȡɃǸɅʌɐɾṞ Ʌɐ ɶǸǍȺȡʽɐ ȺǍɾ 
ǪɐɅǸʲȡɐɅǸɾ Ǎ ȺǍ ɅʔǸʬǍ ʌʔǩǸɶȣǍṣ ñǸ ɳɶɐǪǸǱȡɑ Ǎ ɶǸǍȺȡʽǍɶ Ⱥɐɾ ʌɶǍǩǍȲɐɾ ǱǸ 
ǸɃɳǍȺɃǸ ɅǸǪǸɾǍɶȡɐɾ ɵʔǸǱǍǱɐ ǸȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ɶǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐ ǸɅ ǸɾʌǸ ɾǸǪʌɐɶṣ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

uȺʔɾʌɶǍǪȡɑɅ ᶯ ƫ

 
fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ɳɶɐɳȡǍṣ 

 
ÃǩɶǍ ǱǸ ɃǸȲɐɶǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ǱǸ ǍǪʔǸǱʔǪʌɐ ǸɅ ǸȺ ǩǍɶɶȡɐ æǍɾʌɶǍɅǍ 
ʳ ¶ǍɶȣǍ MʔȓǸɅȡǍ 

 
ñǸ ȡɅɾʌǍȺǍɶɐɅ ᶰᶲᶮ ɃǸʌɶɐɾ ȺȡɅǸǍȺǸɾ ǱǸ ʌʔǩǸɶȣǍ ǱǸ ᶴẍ æĞ>Ṟ ǪɐɃɐ ȺȣɅǸǍ ǱǸ 
ȡɃɳʔȺɾȡɑɅ ǱǸɾǱǸ ȺǍ MɾʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ǩɐɃǩǸɐ ǱǸ ǍȓʔǍ ɳɐʌǍǩȺǸ uæ> Ǎ ȺǍ ǸɾʌǍǪȡɑɅ 
ȺǍ >ǍɅǱǸȺǍɶȡǍṞ ǪɐɅ ǸȺ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ǱǸ ǍʔɃǸɅʌǍɶ ǪǍʔǱǍȺ ǱǸ ǩɐɃǩǸɐṞ ɳǍɶǍ ǱǍɶ 
ɃǍʳɐɶ ǪɐɅʌȡɅʔȡǱǍǱ ʳ ɃǸȲɐɶǍɶ ǸȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐ Ǎ ȺǍ ɳǍɶʌǸ ǩǍȲǍ ǱǸȺ ǩǍɶɶȡɐ æǍɾʌɶǍɅǍṣ 
 

uȺʔɾʌɶǍǪȡɑɅ ᶯ ʉ

 
fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ɳɶɐɳȡǍṣ 

 
Ãÿ ᶲᶲᶯᶲᶯᶮ éǸɳǍɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ȒʔȓǍɾ ɾɐǩɶǸ ȺǍ ȺȣɅǸǍ ǱǸ ǪɐɅǱʔǪǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ M=!æ 
uɶɐʌǍɃǍ Ṿ >ɐɶɶǸǱɐɶ ʌʔɶȣɾʌȡǪɐ 
 



 

 

ñǸ ǍʌǸɅǱȡɑ ɶǸɳɐɶʌǸ ɳɐɶ ȒʔȓǍṞ ñǸ ɳɶɐǪǸǱȡɑ Ǎ ɶǸǍȺȡʽǍɶ ǸʲǪǍʬǍǪȡɑɅ ǸɅǪɐɅʌɶǍǱɐ 
ʔɅǍ ʔɅȡɑɅ ǸʌǸɶɃǍʌȡǪ ǸɅ ɃǍȺ ǸɾʌǍǱɐṣ ñǸ Ǫɐɶɶȡȓȡɑ ȒʔǸ ǱǸ ǍȓʔǍ ɳɐʌǍǩȺǸ ǸɅ 
ʌʔǩǸɶȣǍ ǱǸ ᶯᶮṦ ǍǪ ɾǸ ȺǸ ǪɐȺɐǪɑ ǪɐɶǱɑɅ ɳȺɐɃǍȓȡɅǍǱɐ ɵʔǸǱǍɅǱɐ ǪɐɅʌɶɐȺǍǱǍṣ 

 
uȺʔɾʌɶǍǪȡɑɅ ᶯ ʊ

 
fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ɳɶɐɳȡǍṣ 

 
uɅɾʌǍȺǍǪȡɑɅ ǱǸ ǪțǸɵʔǸ oE ᶴẍ ǸɅ ɳɐʽɐ Ć¸u¶!g 
 
uɅɾʌǍȺǍǪȡɑɅ ǱǸ ǪțǸɵʔǸ oE ᶴẍ ǸɅ ȺǍ ȺȣɅǸǍ ǱǸ ȡɃɳʔȺɾȡɑɅ ǱǸȺ ɳɐʽɐ Ć¸u¶!gṞ 
ǪɐɅ ǸɾʌǸ ʌɶǍǩǍȲɐ ɾǸ ǩʔɾǪǍ ǸʬȡʌǍɶ ɶǸʌɐɶɅɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ɳɐʽɐɾ ǱǸȺ ɾǸǪʌɐɶ țǍǪȡǍ ǸȺ 
ɳɐʽɐ Ć¸u¶!gṞ ǪʔǍɅǱɐ ǸɾʌǸ ɾǸ ȺǸ ǱǸ ǍɳǍȓǍǱɐ ʌɐǱǍɾ ɅɐǪțǸɾṣ 
 

uȺʔɾʌɶǍǪȡɑɅ ᶰ  ɲ

 
fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ɳɶɐɳȡǍṣ 



 

 

ΝЮΟЮ 9ċũŔĬċĬШĲŰШũċШƓƖĲƚƣċĦŔŹŰШĬĲШũĦċŰƣċƖŔũũċĬŸ 
 
¶ uɅɾʌǍȺǍǪȡɑɅ ǱǸ ʌǍɳǍɾ ǱǸ ɃǍɅțɐȺǸ 

 
>ɐɃɐ ɳǍɶʌǸ ǱǸȺ ɃǍɅʌǸɅȡɃȡǸɅʌɐ ɳɶǸʬǸɅʌȡʬɐ ʳ ɳǍɶǍ ǪɐɅʌɶɐȺǍɶ ǸȺ ȡɅȓɶǸɾɐ ǱǸ 
ȡɅ̟ȺʌɶǍǪȡɐɅǸɾ ʳṩɐ ǪɐɅǸʲȡɐɅǸɾ ȡɅǪɐɶɶǸǪʌǍɾṞ ɾǸ țǍ ɳɶɐȓɶǍɃǍǱɐ ʔɅ ɳȺǍɅ ǱǸ 
ɶǸɳɐɾȡǪȡɑɅ ǱǸ ʌǍɳǍɾ ǱǸ ɃǍɅțɐȺǸɾṣ ¬Ǎ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱ ǱǸ ǸɾʌǸ ɳɶɐʳǸǪʌɐ ɾʔɶȓǸ ǱǸ 
ȺǍɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾ ǪǍʔɾǍɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾṝ 
 
р EǸʌǸɶȡɐɶɐ ɳɐɶ ǸǱǍǱṝ ¬Ǎɾ ʌǍɳǍɾ ɾǸ ǱǸɾȓǍɾʌǍɅ ǪɐɅ ǸȺ ʌȡǸɃɳɐ ǱǸǩȡǱɐ ǍȺ 
ʔɾɐ ɳɶɐȺɐɅȓǍǱɐṣ 

р ¶ǍȺǍ ǪǍȺȡǱǍǱ ǱǸ Ⱥɐɾ ɃǍʌǸɶȡǍȺǸɾṝ ¬Ǎɾ ʌǍɳǍɾ ǱǸ ǩǍȲǍ ǪǍȺȡǱǍǱ ɾǸ 
ǱǸɾȓǍɾʌǍɅ Ƀǎɾ ɶǎɳȡǱǍɃǸɅʌǸ ʳ ɾɐɅ Ƀǎɾ ɳɶɐɳǸɅɾǍɾ Ǎ ǱǍɏɐɾṣ 

р oʔɶʌɐṝ ¬Ǎɾ ʌǍɳǍɾ ɾɐɅ ɶɐǩǍǱǍɾ ɳǍɶǍ ɾʔ ǪɐɃǸɶǪȡǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ȡȺǸȓǍȺṞ Ⱥɐ ɵʔǸ 
ǱǸȲǍ Ⱥɐɾ ɃǍɅțɐȺǸɾ ǸʲɳʔǸɾʌɐɾ Ǎ ɳɶɐǩȺǸɃǍɾ ʳ ɶȡǸɾȓɐɾṣ 

 
MɾʌǍ ǍǪǪȡɑɅ ǪɐɅʌɶȡǩʔʳǸ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍʌȡʬǍɃǸɅʌǸ ǍȺ ɃǍɅʌǸɅȡɃȡǸɅʌɐ ʳ ȺǍ 
ɳɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ǱǸ ǍȺǪǍɅʌǍɶȡȺȺǍǱɐṞ ɳɶǸʬȡɅȡǸɅǱɐ 
ȡɅ̟ȺʌɶǍǪȡɐɅǸɾ Ʌɐ ǱǸɾǸǍǱǍɾ ʳ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɅǱɐ ȺǍ ǪɐɶɶǸǪʌǍ ȒʔɅǪȡɐɅǍȺȡǱǍǱ ǱǸȺ 
ɾȡɾʌǸɃǍṣ MȺ ɳɶɐȓɶǍɃǍ ǱǸ ɶǸɳɐɾȡǪȡɑɅ ʌǍɃǩȡǹɅ ǍʳʔǱǍ Ǎ ɶǸǱʔǪȡɶ ǸȺ ȡɃɳǍǪʌɐ ǱǸ 
Ⱥɐɾ ɶɐǩɐɾ ʳ ǸȺ ǱǸʌǸɶȡɐɶɐ ɳɶǸɃǍʌʔɶɐ ǪǍʔɾǍǱɐ ɳɐɶ ɃǍʌǸɶȡǍȺǸɾ ǱǸ ǩǍȲǍ ǪǍȺȡǱǍǱṞ 
ǍɾǸȓʔɶǍɅǱɐ ʔɅǍ ɃǍʳɐɶ ǱʔɶǍǩȡȺȡǱǍǱ ʳ ɾǸȓʔɶȡǱǍǱ ɳǍɶǍ ȺǍ ɶǸǱ ǱǸ 
ǍȺǪǍɅʌǍɶȡȺȺǍǱɐṣ 
 
¬Ǎ ɶǸɳɐɾȡǪȡɑɅ ǱǸ ʌǍɳǍɾ ǱǸ ɃǍɅțɐȺǸɾ Ǹɾ ʔɅǍ ɃǸǱȡǱǍ ǸɾǸɅǪȡǍȺ ɳǍɶǍ 
ɃǍɅʌǸɅǸɶ ȺǍ ȡɅʌǸȓɶȡǱǍǱ ǱǸȺ ɾȡɾʌǸɃǍ ǱǸ ǍȺǪǍɅʌǍɶȡȺȺǍǱɐṣ ¬ɐɾ ȡɅǱȡǪǍǱɐɶǸɾ 
ɃʔǸɾʌɶǍɅ ʔɅ ɳɶɐȓɶǸɾɐ ǪɐɅʌȡɅʔɐ ǸɅ ȺǍ ȡɅɾʌǍȺǍǪȡɑɅ ǱǸ ɅʔǸʬǍɾ ʌǍɳǍɾṞ Ⱥɐ ɵʔǸ 
ɶǸȒʔǸɶʽǍ ǸȺ ɃǍɅʌǸɅȡɃȡǸɅʌɐ ɳɶǸʬǸɅʌȡʬɐ ʳ ɃǸȲɐɶǍ ȺǍ ɳɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ 
ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍṣ 
 
! ǪɐɅʌȡɅʔǍǪȡɑɅṞ ɾǸ ǱǸʌǍȺȺǍɅ ȺǍɾ ʌǍɳǍɾ ǱǸ ɃǍɅțɐȺǸɾ ȡɅɾʌǍȺǍǱǍɾ ǪǍǱǍ ɃǸɾ Ǎɾȣṝ 
 

ÿǍǩȺǍ ᶯ ɲÿǍɳǍɾ ǱǸ ¶ǍɅțɐȺǸ 
ÿ!æ!ñ EM ¶!¸oÃ¬M u¸ñÿ!¬!E!ñ !ÂÃ ᶰᶮᶰᶲ 

MɅǸɶɐ fǸǩɶǸɶɐ ¶Ǎɶʽɐ !ǩɶȡȺ ¶Ǎʳɐ ¦ʔɅȡɐ ¦ʔȺȡɐ !ȓɐɾ ñǸɳʌ ÃǪʌ ¸ɐʬ EȡǪ 
ᶰ  ɲ ᶯ ɲ ᶰ  ɲ ᶰ  ɸ ᶯ ƫ ᶯᶯ ᶯ ʃ ᶰ  ʉ ᶰ  ɲ ᶰ  ɲ  ʉ ᶰ  ɲ

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ɳɶɐɳȡǍṣ 
 



 

 

uȺʔɾʌɶǍǪȡɑɅ ᶰ ɳÿǍɳǍɾ ǱǸ ¶ǍɅțɐȺǸ

 
fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ɳɶɐɳȡǍṣ 

 
ñǸ ǍȓɶǸȓǍ ǸȺ ɶǸȓȡɾʌɶɐ Ȓɐʌɐȓɶǎ̟Ǫɐ ǱǸ ȺǍ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱṞ ǱɐɅǱǸ ɾǸ ɳʔǸǱǸ ɐǩɾǸɶʬǍɶ 
ȺǍ ɃǍɅǸɶǍ ǸɅ ȺǍ ɵʔǸ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽǍ ǸȺ ɳɶɐǪǸɾɐṣ 
 

uȺʔɾʌɶǍǪȡɑɅ ᶰ  ɴ

 
 



 

 

  

  
fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ɳɶɐɳȡǍṣ 

 
¶ !ʬǍɅǪǸɾ ǸɅ ǸȺ æȺǍɅ ǱǸ ¶ǍɅʌǸɅȡɃȡǸɅʌɐ æɶǸʬǸɅʌȡʬɐ  

 
>ɐɃɐ ɳǍɶʌǸ ǱǸ ɅʔǸɾʌɶǍɾ ɐɳǸɶǍǪȡɐɅǸɾ ǱȡǍɶȡǍɾṞ ȺǍ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ !ȺǪǍɅʌǍɶȡȺȺǍǱɐ 
țǍ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǱɐ ʔɅǍ ɳȺǍɅȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪǍ ɳǍɶǍ ǸȺ ɃǍɅʌǸɅȡɃȡǸɅʌɐ 
ɳɶǸʬǸɅʌȡʬɐ ǱǸ ȺǍ ɶǸǱ ǱǸ ǍȺǪǍɅʌǍɶȡȺȺǍǱɐ ǸɅ ȺǍɾ ǎɶǸǍɾ Ƀǎɾ ǪɶȣʌȡǪǍɾ ǱǸ ȺǍ ǪȡʔǱǍǱṣ 
MɾʌǸ ǸɅȒɐɵʔǸ ɳɶɐǍǪʌȡʬɐ țǍ ɾȡǱɐ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍȺ ɳǍɶǍ ɃȡɅȡɃȡʽǍɶ ǸȺ ɶȡǸɾȓɐ ǱǸ 
ǱǸɾǩɐɶǱǍɃȡǸɅʌɐɾ ǪǍʔɾǍǱɐɾ ɳɐɶ ɐǩɾʌɶʔǪǪȡɐɅǸɾ ʳ ɳǍɶǍ ɃǍɅʌǸɅǸɶ ǸȺ ɾȡɾʌǸɃǍ 
ǸɅ ɑɳʌȡɃǍɾ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ɐɳǸɶǍʌȡʬǍɾṣ 
 
ñǸ țǍ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐ ʔɅǍ ɶʔʌǍ ǱǸ ɃǍɅʌǸɅȡɃȡǸɅʌɐ ǍɅʔǍȺ ɵʔǸ ǍǩǍɶǪǍ ȺǍɾ ǎɶǸǍɾ 
Ƀǎɾ ǪɶȣʌȡǪǍɾ ǱǸ ȺǍ ǪȡʔǱǍǱṣ MɾʌǸ ɳȺǍɅ Ǹɾʌǎ ǱȡɾǸɏǍǱɐ ɳǍɶǍ ǍǩɐɶǱǍɶ ȺǍɾ 



 

 

ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾ ǸɾɳǸǪȣ̟ǪǍɾ ǱǸ ǪǍǱǍ ʽɐɅǍṞ ǍɾǸȓʔɶǍɅǱɐ ʔɅǍ ǪɐǩǸɶʌʔɶǍ ǸȒǸǪʌȡʬǍ 
ʳ ɐɳɐɶʌʔɅǍṣ 
 
MȺ ɃǍɅʌǸɅȡɃȡǸɅʌɐ ɳɶǸʬǸɅʌȡʬɐ ʌȡǸɅǸ ǪɐɃɐ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾṝ 
 
р éǸǱʔǪȡɶ ǸȺ ɶȡǸɾȓɐ ǱǸ ɐǩɾʌɶʔǪǪȡɐɅǸɾṝ éǸǍȺȡʽǍɅǱɐ ȡɅɾɳǸǪǪȡɐɅǸɾ ʳ 
ȺȡɃɳȡǸʽǍɾ ɶǸȓʔȺǍɶǸɾ ɳǍɶǍ ǸʬȡʌǍɶ ǩȺɐɵʔǸɐɾ ǸɅ ȺǍ ɶǸǱ ǱǸ ǍȺǪǍɅʌǍɶȡȺȺǍǱɐṣ 

р æɶǸʬǸɅȡɶ ɶǸǩɐɾǸɾṝ ¶ǍɅʌǸɅȡǸɅǱɐ ǸȺ ɾȡɾʌǸɃǍ ȺȡǩɶǸ ǱǸ ɐǩɾʌɶʔǪǪȡɐɅǸɾ 
ɵʔǸ ɳʔǸǱǍɅ ǪǍʔɾǍɶ ǱǸɾǩɐɶǱǍɃȡǸɅʌɐɾ ʳ ɳɶɐǩȺǸɃǍɾ ǍɃǩȡǸɅʌǍȺǸɾṣ 

р ÃɳʌȡɃȡʽǍɶ ǸȺ ȒʔɅǪȡɐɅǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸȺ ɾȡɾʌǸɃǍṝ !ɾǸȓʔɶǍɅǱɐ ɵʔǸ ʌɐǱǍɾ 
ȺǍɾ ɳǍɶʌǸɾ ǱǸȺ ɾȡɾʌǸɃǍ ǱǸ ǍȺǪǍɅʌǍɶȡȺȺǍǱɐ ȒʔɅǪȡɐɅǸɅ ǪɐɶɶǸǪʌǍɃǸɅʌǸ ʳ 
ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ Ǹ̟ǪȡǸɅʌǸṣ 

 
¬Ǎ ɳȺǍɅȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ʳ ǸȲǸǪʔǪȡɑɅ ǱǸȺ ɃǍɅʌǸɅȡɃȡǸɅʌɐ ɳɶǸʬǸɅʌȡʬɐ țǍɅ ɾȡǱɐ 
ǸȒǸǪʌȡʬǍɾ ǸɅ ȺǍ ɶǸǱʔǪǪȡɑɅ ǱǸ ɶȡǸɾȓɐɾ ʳ ǸɅ ȺǍ ɃǸȲɐɶǍ ǱǸ ȺǍ ȒʔɅǪȡɐɅǍȺȡǱǍǱ ǱǸȺ 
ɾȡɾʌǸɃǍ ǱǸ ǍȺǪǍɅʌǍɶȡȺȺǍǱɐṣ ñȡɅ ǸɃǩǍɶȓɐṞ ȺǍɾ ɾɐȺȡǪȡʌʔǱǸɾ ʳ ɵʔǸȲǍɾ ɶǸǪȡǩȡǱǍɾ 
ɃǸɅɾʔǍȺɃǸɅʌǸ ǱǸɾʌǍǪǍɅ ȺǍ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱ ǱǸ ǪɐɅʌȡɅʔǍɶ ǪɐɅ ʔɅǍ ʬȡȓȡȺǍɅǪȡǍ 
ǪɐɅɾʌǍɅʌǸ ʳ ʔɅǍ ɶǸɾɳʔǸɾʌǍ ǎȓȡȺ Ǎ Ⱥɐɾ ɳɶɐǩȺǸɃǍɾ ɶǸɳɐɶʌǍǱɐɾṣ Mɾʌɐ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍ 
ɵʔǸ ǸȺ ɾȡɾʌǸɃǍ ǱǸ ǍȺǪǍɅʌǍɶȡȺȺǍǱɐ ɾǸ ɃǍɅʌǸɅȓǍ ǸɅ ȺǍɾ ɃǸȲɐɶǸɾ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ 
ɳɐɾȡǩȺǸɾ ʳ ɵʔǸ ɾǸ ǍǩɐɶǱǸɅ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ǸȒǸǪʌȡʬǍ ȺǍɾ ɳɶǸɐǪʔɳǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ǪȡʔǱǍǱǍɅɐɾṣ ñǸ ǍɅǸʲǍɅ Ⱥɐɾ ɃǸʌɶɐɾ ȺȡɅǸǍȺǸɾ ȡɅʌǸɶʬǸɅȡǱɐɾṞ Ǎɾȣṝ 
 

ÿǍǩȺǍ ᶯ ɳ¶ǍɅʌǸɅȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ɶǸǱǸɾ 
¶MÿéÃñ ¬u¸M!¬Mñ ¬u¶æu!EÃñ !ÂÃ ᶰᶮᶰᶲ 

MɅǸɶɐ fǸǩɶǸɶɐ ¶Ǎɶʽɐ !ǩɶȡȺ ¶Ǎʳɐ ¦ʔɅȡɐ ¦ʔȺȡɐ !ȓɐɾ ñǸɳʌ ÃǪʌ ¸ɐʬ EȡǪ 

ᶯᶮᶮ ᶴṣᶴᶰᶱ ᶰᶮṣᶳᶳᶰ ᶴṣᶯᶳᶶ ᶳṣᶷᶴᶰ ᶲṣᶮᶰᶴ ᶴṣᶮᶯᶱ ᶳṣᶴᶷᶮ ᶴṣᶰᶮᶮ ᶳṣᶶᶮᶮ ᶲṣᶳᶮᶮ ᶵṣᶵᶱᶲ 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ɳɶɐɳȡǍṣ 
 
ñǸ ɳɶǸɾǸɅʌǍ Ǎ ǪɐɅʌȡɅʔǍǪȡɑɅ ǸȺ ɶǸȓȡɾʌɶɐ Ȓɐʌɐȓɶǎ̟Ǫɐ ǱǸ ȺǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǱǸ 
ɃǍɅʌǸɅȡɃȡǸɅʌɐ ɳɶǸʬǸɅʌȡʬɐ ɶǸǍȺȡʽǍǱɐ ǸɅ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǸʬǍȺʔǍǱɐṝ 
 



 

 

uȺʔɾʌɶǍǪȡɑɅ ᶰ ɵ¶ǍɅʌǸɅȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ɶǸǱǸɾ

 
fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ɳɶɐɳȡǍṣ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

uȺʔɾʌɶǍǪȡɑɅ ᶰ  ɸ

  
fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ɳɶɐɳȡǍṣ 

 



 

 

¶ !ʌǸɅǪȡɑɅ ǱǸ ÃɶǱǸɅǸɾ ǱǸ ÿɶǍǩǍȲɐ 
 
¬Ǎ ȡɃɳɐɶʌǍɅǪȡǍ ǱǸ ȺǍ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ɐɳɐɶʌʔɅǍ ǱǸ ȺǍɾ ɑɶǱǸɅǸɾ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐ ṵÃÿṶ ǸɅ 
ȺǍ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ !ȺǪǍɅʌǍɶȡȺȺǍǱɐ ɶǍǱȡǪǍ ǸɅ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ ȺǍ ǪɐɶɶǸǪʌǍ 
ȒʔɅǪȡɐɅǍȺȡǱǍǱ ǱǸȺ ɾȡɾʌǸɃǍ ǱǸ ǍȺǪǍɅʌǍɶȡȺȺǍǱɐ ǸɅ ȺǍ ǪȡʔǱǍǱ ǱǸ ñǍɅʌǍ ¶ǍɶʌǍṞ 
ɳǸɶɃȡʌȡǸɅǱɐ ȺǍ ȓǸɾʌȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ ɾɐȺȡǪȡʌʔǱǸɾ ɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱǍɾ ǪɐɅ ȺǍɾ ǍȒǸǪʌǍǪȡɐɅǸɾ 
ǸɅ ǸȺ ɾȡɾʌǸɃǍ ǱǸ ǍȺǪǍɅʌǍɶȡȺȺǍǱɐ ǱǸȺ Eȡɾʌɶȡʌɐ ǱǸ ñǍɅʌǍ ¶ǍɶʌǍṣ ! ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ǸɾʌǍɾ 
ɑɶǱǸɅǸɾṞ ɾǸ ǪɐɐɶǱȡɅǍ ʳ ɾǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǍ ǸȺ ɳɶɐǪǸɾɐ ǱǸ ȡɅʌǸɶʬǸɅǪȡɑɅ ǸɅ Ⱥɐɾ 
ɳʔɅʌɐɾ ǪɶȣʌȡǪɐɾ ǱǸȺ ɾȡɾʌǸɃǍṞ Ⱥɐ ǪʔǍȺ Ǹɾ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍȺ ɳǍɶǍ ǸʬȡʌǍɶ ǱǍɏɐɾ 
ɃǍʳɐɶǸɾ r ɳǍɶǍ ǍɾǸȓʔɶǍɶ ǸȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ǪɐɅʌȡɅʔɐ ʳ Ǹ̟ǪȡǸɅʌǸṣ  
 
MȺ ɾȡɾʌǸɃǍ ǱǸ ǍȺǪǍɅʌǍɶȡȺȺǍǱɐ ǱǸ ñǍɅʌǍ ¶ǍɶʌǍ ǸɅȒɶǸɅʌǍ ȓɶǍɅǱǸɾ ǱǸɾǍȒȣɐɾ 
ǱǸǩȡǱɐ Ǎ ɵʔǸ ɾʔɾ ɶǸǱǸɾ ʌȡǸɅǸɅ Ƀǎɾ ǱǸ ᶳᶮ Ǎɏɐɾ ǱǸ ȡɅɾʌǍȺǍǪȡɑɅ ʳ ɾɐɅ 
ɐǩɾɐȺǸʌǍɾṣ !ǱǸɃǎɾṞ ȺǍ ǪȡʔǱǍǱ Ʌɐ ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ ʔɅ ǍȺǪǍɅʌǍɶȡȺȺǍǱɐ ɳȺʔʬȡǍȺ 
ɑɳʌȡɃɐṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ǍȓɶǍʬǍ Ⱥɐɾ ɳɶɐǩȺǸɃǍɾ ǱʔɶǍɅʌǸ ȺǍ ʌǸɃɳɐɶǍǱǍ ǱǸ ȺȺʔʬȡǍɾṞ 
ɳɶɐʬɐǪǍɅǱɐ ȡɅʔɅǱǍǪȡɐɅǸɾ ʳ ǱǸɾǩɐɶǱǍɃȡǸɅʌɐɾṣ !ɅʌǸ ǸɾʌǍ ɾȡʌʔǍǪȡɑɅṞ ȺǍ 
ǍʌǸɅǪȡɑɅ ɐɳɐɶʌʔɅǍ ǱǸ ȺǍɾ ÄɶǱǸɅǸɾ ǱǸ ÿɶǍǩǍȲɐ ṵÃÿṶ Ǹɾ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍȺ ɳǍɶǍ 
ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ ȺǍ ǪɐɶɶǸǪʌǍ ɐɳǸɶǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ɾȡɾʌǸɃǍṞ ǸʬȡʌǍɶ ȒǍȺȺɐɾ ɃǍʳɐɶǸɾ ʳ 
ɃȡɅȡɃȡʽǍɶ Ⱥɐɾ ɶȡǸɾȓɐɾ ɳǍɶǍ ȺǍ ɾǍȺʔǱ ɳʕǩȺȡǪǍ ʳ ǸȺ ɃǸǱȡɐ ǍɃǩȡǸɅʌǸṣ 
 
ĆɅǍ ȓǸɾʌȡɑɅ Ǹ̟ǪȡǸɅʌǸ ǱǸ ȺǍɾ Ãÿ ɳǸɶɃȡʌǸ ǱǸʌǸǪʌǍɶ ʳ ɶǸɾɐȺʬǸɶ ɶǎɳȡǱǍɃǸɅʌǸ 
ɳɶɐǩȺǸɃǍɾ ǪɐɃɐ ɐǩɾʌɶʔǪǪȡɐɅǸɾṞ ȒʔȓǍɾ ɐ ǱǍɏɐɾ ǸɅ ȺǍɾ ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍɾ 
ǱǸʌǸɶȡɐɶǍǱǍɾṣ !ɾȡɃȡɾɃɐṞ ǸȺ ɃǍɅʌǸɅȡɃȡǸɅʌɐ ɳɶǸʬǸɅʌȡʬɐ ʳ ȺǍɾ ɶǸɳǍɶǍǪȡɐɅǸɾ 
ʔɶȓǸɅʌǸɾ ɳɶɐȓɶǍɃǍǱǍɾ ɾɐɅ ǪȺǍʬǸ ɳǍɶǍ ǸʬȡʌǍɶ ǸȺ ǪɐȺǍɳɾɐ ǱǸȺ ɾȡɾʌǸɃǍṞ 
ǸɾɳǸǪȡǍȺɃǸɅʌǸ ǸɅ ʔɅǍ ǪȡʔǱǍǱ ʬʔȺɅǸɶǍǩȺǸ Ǎ ȺȺʔʬȡǍɾ ȡɅʌǸɅɾǍɾṣ MɅ ǸɾʌǸ 
ǪɐɅʌǸʲʌɐṞ ȺǍ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ɐɳɐɶʌʔɅǍ ǱǸ ȺǍɾ Ãÿ Ʌɐ ɾɐȺɐ ɃǸȲɐɶǍ ǸȺ ȒʔɅǪȡɐɅǍɃȡǸɅʌɐ 
ǱǸȺ ǍȺǪǍɅʌǍɶȡȺȺǍǱɐṞ ɾȡɅɐ ɵʔǸ ʌǍɃǩȡǹɅ ǪɐɅʌɶȡǩʔʳǸ Ǎ ȺǍ ɾǸȓʔɶȡǱǍǱ ʳ ǩȡǸɅǸɾʌǍɶ 
ǱǸ Ⱥɐɾ țǍǩȡʌǍɅʌǸɾ ǱǸ ñǍɅʌǍ ¶ǍɶʌǍṣ  
 

ÿǍǩȺǍ ᶯ ɴÃɶǱǸɅǸɾ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐ 
!ÿM¸>uÄ¸ ÃéEM¸Mñ EM ÿé!=!¦Ã !ÂÃ ᶰᶮᶰᶲ 

MɅǸɶɐ fǸǩɶǸɶɐ ¶Ǎɶʽɐ !ǩɶȡȺ ¶Ǎʳɐ ¦ʔɅȡɐ ¦ʔȺȡɐ !ȓɐɾ ñǸɳʌ ÃǪʌ ¸ɐʬ EȡǪ 
ᶵᶰ ʃ ᶯᶮᶯᶵ ᶯᶮᶳᶶ ᶯᶮᶴᶮ ᶯᶰᶴᶵ ᶯᶲᶮᶰ ᶯᶲᶰᶱ ᶯᶱᶳᶮ ᶯᶰᶲᶷ ᶯᶯᶱᶰ ᶯᶱᶲᶰ ᶯᶰᶴᶲ 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ɳɶɐɳȡǍṣ 
 



 

 

uȺʔɾʌɶǍǪȡɑɅ ᶰᶳ

 
fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ɳɶɐɳȡǍṣ 

 
uȺʔɾʌɶǍǪȡɑɅ ᶰ  ʃ

  
fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ɳɶɐɳȡǍṣ 

 



 

 

¶ ÿɶǍǩǍȲɐɾ ǪɐɅʌɶǍʌɐ ᶮᶶᶲ ǱǸȺ ᶰᶮᶰᶱ 
 
EʔɶǍɅʌǸ ǸȺ Ǎɏɐ ᶰᶮᶰᶲṞ ɾǸ ʌȡǸɅǸ ʬȡȓǸɅʌǸ ǸȺ ǪɐɅʌɶǍʌɐ ᶮᶶᶲ ǱǸȺ ᶰᶮᶰᶱṞ Ǫʔʳɐ ɐǩȲǸʌɐ 
Ǹɾ Ẍ>ɐɅɾʌɶʔǪǪȡɑɅ ʳ ɶǸɳɐɾȡǪȡɑɅ ǱǸ ɶǸǱǸɾ ǱǸȺ ɾȡɾʌǸɃǍ ǱǸ ǍȺǪǍɅʌǍɶȡȺȺǍǱɐ 
ɾǍɅȡʌǍɶȡɐ ǸɅ ǸȺ Eȡɾʌɶȡʌɐ ǱǸ ñǍɅʌǍ ¶ǍɶʌǍẍṞ ǸɅ ǱȡǪțɐ >ɐɅʌɶǍʌɐ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽǍɅ ɐǩɶǍɾ 
ǱǸ ɃǸȲɐɶǍ ǸɅ ǸȺ ɾȡɾʌǸɃǍ ǱǸ ǍȺǪǍɅʌǍɶȡȺȺǍǱɐ ɵʔǸ țǍɅ ɾȡǱɐ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍǱɐɾ ǪɐɃɐ 
ɶǸǪʔɶɶǸɅʌǸɾ ǸɅ ȺǍɾ ȒǍȺǸɅǪȡǍɾṞ ʌɐǱǍ ʬǸʽ ɵʔǸṞ ɳɐɶ ȺǍɾ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ɳɶɐɳȡǍɾ ǱǸ 
ȺǍɾ ɶǸǱǸɾ ȡɅɾʌǍȺǍǱǍɾṞ ɶǸɵʔȡǸɶǸɅ ɃǸȲɐɶǍɾ ʳ ɶǸɳɐɾȡǪȡɑɅṣ   
 
EʔɶǍɅʌǸ ǸȺ Ǎɏɐ ᶰᶮᶰᶲ ɾǸ țǍɅ ɶǸǍȺȡʽǍǱɐ ȺǍ ɶǸɳɐɾȡǪȡɑɅ ǱǸ ᶯṣᶲᶰᶰ Ƀʌɾ ȺȡɅǸǍȺǸɾ ǱǸ 
ɶǸǱ ǱǸ ǍȺǪǍɅʌǍɶȡȺȺǍǱɐ ɵʔǸ ɾǸ ǸɅǪɐɅʌɶǍǩǍɅ ǸɅ ɃǍȺ ǸɾʌǍǱɐ ʳ ɾǸ ɃǍɅʌǸɅȣǍɅ 
ǸɅ ǸɃǸɶȓǸɅǪȡǍ ɾǍɅȡʌǍɶȡǍṞ ɃǸȲɐɶǍɅǱɐ ǍɾȣṞ ȺǍ ɳɶǸɾʌǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ɾȡɾʌǸɃǍ ǱǸ 
ǍȺǪǍɅʌǍɶȡȺȺǍǱɐ ǸɅ Ⱥɐɾ ɾǸǪʌɐɶǸɾ ǍȒǸǪʌǍǱɐɾṣ   
 

ÿǍǩȺǍ ᶯ ɵñǸǪʌɐɶǸɾ ǪɐɅ ɶǸɳɐɾȡǪȡɑɅ ǱǸ ɶǸǱǸɾṣ 
uÿM¶ EuéM>>uÄ¸ 

 ɳ MEufu>uÃ æM¬u>!¸Ã =!Ğ!éu!Ṟ >é! ᶶ ¸ɐṣ ᶰᶶ ẁ ɴ  ʊ
 ɴ >Ć¸EuṞ >!¬¬M ᶯᶵ ¸ɐṣ ᶯᶲ! ẁ ɴ  ɵ
 ɵ g!¬u>u!Ṟ >!¬¬M ᶯᶯM M¸ÿéM >é! ᶱᶳ ĥ ᶱᶳ> 
 ɸ ¦!éEu¸Ṟ >!¬¬M ᶯᶳ M¸ÿéM >é! ᶰᶮ ĥ ᶰᶯ 
 ʂ ¬w¸M! EM u¶æĆ¬ñuÄ¸ M=!é ñuMéé! ¬!gĆ¸! 
 ʃ ¶u¸ĆÿÃ EM EuÃñṞ ¶į ᶴ ! ᶲ 
 ƫ >Ć¸EuṞ >!¬¬M ᶯᶴ >Ã¸ >é! ᶯᶲ 
 ʉ æÃ¬uEMæÃéÿuĞÃṞ >é! ᶯᶷ >Ã¸ >!¬¬M ᶰᶰ ! ᶰᶰ! 
 ʊ éÃE!EMéÃ éMñMéĞ!EÃṞ ÿé!¸ñĞ ᶯ >Ã¸ ᶳ= 
ᶯ  ɲ æé!EÃ æ¬!į!Ṟ >!¬¬M ᶰᶴ >Ã¸ >é! ᶱ 
ᶯ ɳ æÃįÃñ >Ã¬Ãé!EÃñ æ¬M¸Ã ¶!é 
ᶯ ɴ g!ué!Ṟ >!¬¬M ᶯᶲ >Ã¸ >é! ᶲ 
ᶯ ɵ éÃE!EMéÃṞ >!¬¬M ᶰᶯ >Ã¸ >é! ᶲ 
ᶯ  ɸ Ğu¬¬! MĆñṞ >é! ᶲ >Ã¸ >!¬¬M ᶰᶯ! 
ᶯ ʂ æ¬M¸Ã¶!éṞ >é! ᶰ ¸ɐṣ ᶶᶮẁʂ  ʃ
ᶯ ʃ ñ!¸ÿ! >M>u¬u!Ṟ >!¬¬M ᶰᶶ! ¸ɐṣ ᶯ> ẁ ɸ  ʂ
ᶯ ƫ g!ué!Ṟ >!¬¬M ᶯᶵ! >Ã¸ >é! ᶯᶮ 
ᶯ  ʉ æĆ¸ÿÃ !é! ÿé!¶Ã ᶯṞ >!¬¬M ᶰᶮ >Ã¸ ᶲ! 
ᶯ ʊ >!¬¬M ᶶ >Ã¸ >!ééMé!ñ ᶷ ĥ ᶯᶮ 
ᶰ  ɲ >!¬¬M ᶯᶴ >Ã¸ >!ééMé! ᶵṞ ᶰᶮ EM ¦Ć¬uÃ 
ᶰ ɳ ñ!¸ fMé¸!¸EÃ 
ᶰ  ɴ >!¬¬M ᶰᶮ >Ã¸ >é! ᶲ !é! ÿé!¶Ã ᶰ 
ᶰ  ɵ >!¬¬M ᶯᶮ ¶!EéuE >é! ᶳ ĥ ᶴ  
ᶰ  ɸ g!ué! 
ᶰ  ʂ æMñ>!uÿÃ  
ᶰ  ʃ M¬ ÿéM=Ã¬ 
ᶰ  ƫ ĞM¬MéÃñ 
ᶰ  ʉ æMñ>!uÿÃ ¬ÃéMĤĥ 



 

 

uÿM¶ EuéM>>uÄ¸ 
ᶰ  ʊ >!¬¬M ᶲ ñ!¸ fMé¸!¸EÃ 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ɳɶɐɳȡǍṣ 
 

 
 
 
 
 
  



 

 

  



 

 

ΞЮ ÅĲĬƨĦŔƖШũċƚШƓĳƖĬŔĬċƚШĬĲШċĦƨĲĬƨĦƣŸ 
ΞЮΝЮ ÂĳƖĬŔĬċƚШÑĳĦŰŔĦċƚШǃШ9ŸůĲƖĦŔċũĲƚ 

EʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ɶǸɳɐɶʌǍǱɐ ṵǸɅǸɶɐ Ǎ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲṶṞ ɾǸ țǍ ɶǸǍȺȡʽǍǱɐ 
ʔɅ ǍɅǎȺȡɾȡɾ ǸʲțǍʔɾʌȡʬɐ ǱǸ ȺǍɾ ɳǹɶǱȡǱǍɾ ʌǹǪɅȡǪǍɾ ʳ ǪɐɃǸɶǪȡǍȺǸɾ ǸɅ ǸȺ ɾȡɾʌǸɃǍ 
ǱǸ ǍǪʔǸǱʔǪʌɐ ǱǸ ȺǍ MɃɳɶǸɾǍ ǱǸ ñǸɶʬȡǪȡɐɾ æʕǩȺȡǪɐɾ ǱǸ ñǍɅʌǍ ¶ǍɶʌǍṣ ¬ɐɾ 
ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾ ȡɅǱȡǪǍǱɐɶǸɾ ǪȺǍʬǸ țǍɅ ɾȡǱɐ ɃɐɅȡʌɐɶǸǍǱɐɾ ɳǍɶǍ ǸʬǍȺʔǍɶ ȺǍ 
Ǹ̟ǪȡǸɅǪȡǍ ǱǸȺ ɾȡɾʌǸɃǍ ʳ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǪɐɶɶǸǪʌȡʬǍɾ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǱǍɾṝ 
 

¶ u!¸>ṝ wɅǱȡǪǸ ǱǸ !ȓʔǍ ¸ɐ >ɐɅʌǍǩȡȺȡʽǍǱǍṣ 
 

ÿǍǩȺǍ ᶯ ɸu!¸> 

u¸Eu>!EÃé 
!ÂÃ ᶰᶮᶰᶲ 

MɅǸ fǸǩ ¶Ǎɶ !ǩɶ ¶Ǎ  r ¦ʔɅ ¦ʔȺ !ȓɐṣ ñǸɳṣ ÃǪʌ ¸ɐʬ EȡǪ 

u!¸> 
ᶳᶶṞᶳᶶ
ụ 

ᶳᶴṞᶷᶶ
ụ 

ᶳᶴṞᶴᶮ
ụ 

ᶳᶴṞᶱᶴ
ụ 

ᶳᶴṞᶳᶳ
ụ 

ᶳᶴṞᶶᶶ
ụ 

ᶳᶵṞᶯᶵ
ụ 

ᶳᶵṞᶳᶯụ 
ᶳᶵṞᶰᶷ
ụ 

ᶳᶵṞᶰᶮ
ụ 

ᶳᶵṞᶱᶳ
ụ 

ᶳᶴṞᶶᶳ
ụ 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ɳɶɐɳȡǍṣ 
 

uȺʔɾʌɶǍǪȡɑɅ ᶰ ƫu!¸> 

 
fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ɳɶɐɳȡǍṣ 

 

MɅ ǪʔǍɅʌɐ ǍȺ ȡɅǱȡǪǍǱɐɶ u!¸>Ṟ ɳɐǱǸɃɐɾ ɐǩɾǸɶʬǍɶ ɵʔǸ ǱʔɶǍɅʌǸ ǸȺ Ǎɏɐ ᶰᶮᶰᶲ 
ɾǸ ʌʔʬȡǸɶɐɅ Ǳɐɾ ɳȡǪɐɾ ǪɐɅ ʔɅ ɃǎʲȡɃɐ ǍȺ ɃǸɾ ǱǸ ǸɅǸɶɐ ǱǸ ᶳᶶṞᶳᶶụ ʳ ʔɅ ɳȡǪɐ 



 

 

ǪɐɅ ǸȺ ɃǸɅɐɶ ʬǍȺɐɶ ǱǸ ᶳᶴṞᶱᶴụṞ Ⱥɐɾ ɳȡǪɐɾ ɐǩǸǱǸǪǸɅ Ǹɾ ɳǸɶȡɐǱɐɾ ǸɾʌǍǪȡɐɅǍɶȡɐɾ 
ǱɐɅǱǸ ȺǍ ɐȒǸɶʌǍ țȣǱɶȡǪǍ ʌʔʬɐ ʬǍɶȡǍǪȡɐɅǸɾ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍǩȺǸɾ ǱǸǩȡǱɐ Ǎ ɳǸɶȡɐǱɐɾ 
ǍȺʌǸɶɅǍǱɐɾ ɳɶǸǪȡɳȡʌǍǪȡɐɅǸɾ ʳ ɾǸɵʔȡǍɾṣ MʲǪǸɳʌʔǍɅǱɐ Ǹɾʌɐɾ ɳȡǪɐɾṞ ɶǸǍȺȡʽǍɅǱɐ 
ʔɅǍ ɃǸǱȡǍṞ ɾǸ ɳʔǱɐ ǱǸʌǸɶɃȡɅǍɶ ɵʔǸṞ ǱʔɶǍɅʌǸ ȺǍ ɃǍʳɐɶ ɳǍɶʌǸ ǱǸȺ ǍɏɐṞ ɾǸ 
ɃǍɅʌʔʬɐ ʔɅ u!¸> ɳɶɐɃǸǱȡɐ ǱǸ ᶳᶴṞᶷᶶụ ǪɐɅ ɳǸɵʔǸɏǍɾ ʬǍɶȡǍǪȡɐɅǸɾ ɵʔǸ ɾǸ 
ɃǍɅʌʔʬȡǸɶɐɅ ǍȺ ɶǸǱǸǱɐɶ ǱǸȺ ᶳᶵụṣ ¬ɐɾ ǸɾȒʔǸɶʽɐɾ ɶǸǍȺȡʽǍǱɐɾ ǱǸɾǱǸ ǸȺ ǎɶǸǍ ǱǸ 
!¸>Ṟ ǪɐɃɐ ȺǍ ǩʕɾɵʔǸǱǍ r  ǪɐɶɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ ȒɶǍʔǱǸɾṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ǸȺ ǍʔɃǸɅʌɐ ǸɅ 
ȺǍ ɅɐɶɃǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ ǪɐɅǸʲȡɐɅǸɾṞ țǍɅ ǪɐɅʌɶȡǩʔȡǱɐ Ǎ ɾɐɾʌǸɅǸɶ ȡɅǱȡǪǍǱɐɶ ǱǸȺ 
u!¸> ǪɐɅ ʔɅǍ ʌǸɅǱǸɅǪȡǍ Ǎ ɾʔ ɶǸǱʔǪǪȡɑɅṣ 

¶ uæĆfṝ wɅǱȡǪǸ ǱǸ æǹɶǱȡǱǍɾ ɳɐɶ ĆɾʔǍɶȡɐ fǍǪʌʔɶǍǱɐṣ 

ÿǍǩȺǍ ᶯ ʂuæĆf 
INDICADOR A¤O 2024 

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago. Sep. Oct Nov Dic 
IPUF m3 16,65 16,78 16,62 15,24 15,03 16,41 15,07 15,10 14,73 14,47 14,35 14,13 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ɳɶɐɳȡǍṣ 
 

uȺʔɾʌɶǍǪȡɑɅ ᶰ ʉuæĆf 

 
fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ɳɶɐɳȡǍṣ 

 
MɅ ǪʔǍɅʌɐ ǍȺ ȡɅǱȡǪǍǱɐɶ uæĆfṞ ɾǸ ɳʔǸǱǸɅ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɶ Ǳɐɾ ɳǸɶȡɐǱɐɾṞ ǸȺ ɳɶȡɃǸɶɐ 
ǱǸ ǸɅǸɶɐ Ǎ ȲʔɅȡɐ ǪɐɅ ʔɅ ɳȡǪɐ ɃǎʲȡɃɐ ɳǍɶǍ ǸȺ ɃǸɾ ǱǸ ȒǸǩɶǸɶɐ ǪɐɅ ȣɅǱȡǪǸ ǱǸȺ 
ᶯᶴṞᶵᶶ Ƀᶱ ʔɾʔǍɶȡɐṩɃǸɾ ʳ ʔɅ ɃȣɅȡɃɐ ɳǍɶǍ ǸȺ ɃǸɾ ǱǸ ɃǍʳɐ ǪɐɅ ȣɅǱȡǪǸ ǱǸ ᶯᶳṞᶮᶱ 
Ƀᶱ ʔɾʔǍɶȡɐṩɃǸɾ ʳ ʔɅǍ ʬǍɶȡǍǪȡɑɅ ɳɶɐɃǸǱȡɐ ǸɅʌɶǸ Ǹɾʌɐɾ Ǳɐɾ ɳǸɶȡɐǱɐɾ ǱǸ ᶯṞᶵᶳ 
Ƀᶱ ǸȺ ɾǸȓʔɅǱɐ ɳǸɶȡɐǱɐ Ǹɾʌǎ ǪɐɃɳɶǸɅǱȡǱɐ ǸɅʌɶǸ Ⱥɐɾ ɃǸɾǸɾ ǱǸ ȲʔȺȡɐ Ǎ 
ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸȺ ᶰᶮᶰᶲṞ ǱɐɅǱǸ ɳɐǱǸɃɐɾ ɐǩɾǸɶʬǍɶ ʌǸɅǱǸɅǪȡǍ Ǎ ȺǍ ǩǍȲǍṞ Ⱥɐ 
ǍɅʌǸɶȡɐɶ ɐǩǸǱǸǪǸ Ǎ ʔɅǍ ǪɐɅȲʔɅǪȡɑɅ ǱǸ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǸɅǪǍɃȡɅǍǱǍɾ Ǎ ɃǸȲɐɶǍɶ 
Ⱥɐɾ ɳɶɐǪǸɾɐɾ ʳ ɳɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐɾ ǍȺ ȡɅʌǸɶȡɐɶ ǱǸȺ ǎɶǸǍ ʌǍȺǸɾ ǪɐɃɐṝ 



 

 

 

¶ ¶Ǎʳɐɶ ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ ʳ ǪɐɅʌɶɐȺ Ǎ ȺǍɾ ɐɶǱǸɅǸɾ ȓǸɅǸɶǍǱǍɾṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ Ǎ ȺǍɾ 
ǪʔǍǱɶȡȺȺǍɾ ɵʔǸ ȺǍɾ ǸȲǸǪʔʌǍɅ 

¶ EǸ̟ɅȡǪȡɑɅ ǱǸ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ ǪȺǍɶɐɾ 
¶ éǸɐɶȓǍɅȡʽǍǪȡɑɅ ʳ ȒɐɶʌǍȺǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǸɅ ǸȺ ǪɐɃɳɐɅǸɅʌǸ ʌǹǪɅȡǪɐẁ
ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬɐ ǍȺ ȡɅʌǸɶȡɐɶ ǱǸȺ ǎɶǸǍ ǱǸ !¸> ǱɐɅǱǸ ɾǸ Ⱥɐȓɶɑ ȺǍ 
ǱǸʌǸǪǪȡɑɅ ʳ ǪȡǸɶɶǸ ǱǸ ʬǍɶȡɐɾ ɳɶɐǪǸɾɐɾ ɵʔǸ ʬǸɅȣǍɅ ɶǍȺǸɅʌȡʽǍɅǱɐ ȺǍ 
ȓǸɾʌȡɑɅ ȡɅʌǸɶɅǍ ǱǸȺ ǎɶǸǍṣ 

¶ éǸɐɶȓǍɅȡʽǍǪȡɑɅ ȡɅʌǸɶɅǍ ǱǸȺ ɳǸɶɾɐɅǍȺṣ ñǸ ȺȺǸʬǍɶɐɅ Ǎ ǪǍǩɐ ʌɶǍɾȺǍǱɐɾ 
ȡɅʌǸɶɅɐɾ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍȺ ǪɐɅ ǸȺ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ǱǸ ɐɳʌȡɃȡʽǍɶ ȺǍɾ ɐɳǸɶǍǪȡɐɅǸɾṣ 
æǍɶǍ ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɶ Ⱥɐɾ ɳɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐɾ ɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱɐɾ ǪɐɅ ȺǍ ǱǸʌǸǪǪȡɑɅ ʳ ǸȺ 
ȺǸʬǍɅʌǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȒɶǍʔǱǸɾṞ ɾǸ ɶǸǍɾȡȓɅǍɶɐɅ ǸɃɳȺǸǍǱɐɾ ǱǸ ȺǍ ǱȡɶǸǪǪȡɑɅ 
ǱǸ ǍǪʔǸǱʔǪʌɐ ǪɐɅ ǸʲɳǸɶȡǸɅǪȡǍ ǸɾɳǸǪȣ̟ǪǍ ǸɅ ǸȺ ǪɐɃɳɐɅǸɅʌǸ ǱǸ !ȓʔǍ 
¸ɐ >ɐɅʌǍǩȡȺȡʽǍǱǍ ṵ!¸>Ṷṣ !ɾȡɃȡɾɃɐṞ ɾǸ ɶǸʔǩȡǪɑ ɳǸɶɾɐɅǍȺ ǱǸȺ ǎɶǸǍ ǱǸ 
!¸> țǍǪȡǍ ȺǍǩɐɶǸɾ ǱǸ ɃǍɅʌǸɅȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ɶǸǱǸɾṞ ɳɶȡɐɶȡʽǍɅǱɐ ǍɵʔǸȺȺɐɾ 
ɳǸɶ̟ȺǸɾ Ƀǎɾ ǍȺȡɅǸǍǱɐɾ ǪɐɅ ǸɾʌǍɾ ȒʔɅǪȡɐɅǸɾṣ 

ÿɐǱǍɾ ǸɾʌǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾṞ ǍʔɅǍǱǍɾ Ǎ Ⱥɐɾ ǸɾȒʔǸɶʽɐɾ ǱȡɶȡȓȡǱɐɾ Ǎ ȺǍ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍǪȡɑɅ 
ʳ ǪɐɶɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ ȒɶǍʔǱǸɾ țǍɅ ɳǸɶɃȡʌȡǱɐ ɶǸǱʔǪȡɶ ȺǍɾ ɳǹɶǱȡǱǍɾ ǸɾʌȡɃǍǱǍɾ ɳɐɶ 
ǪǍǱǍ ɾʔɾǪɶȡɳʌɐɶ ȒǍǪʌʔɶǍǱɐṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ǪɐɅʌɶȡǩʔʳǸ Ǎ ȺǍ ǱȡɾɃȡɅʔǪȡɑɅ ǱǸ ǸɾʌǸ 
ȡɅǱȡǪǍǱɐɶṣ 

¶ ĞɐȺʔɃǸɅ ǱǸ !ȓʔǍ ñʔɃȡɅȡɾʌɶǍǱǍ ʳ fǍǪʌʔɶǍǱǍ 

ÿǍǩȺǍ ᶯ ʃ!ȓʔǍ ɾʔɃȡɅȡɾʌɶǍǱǍ ʳ ȒǍǪʌʔɶǍǱǍ 
DESCRIPCIĎN A¤O 2024   

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago. Sept Oct Nov Dic 

Total, de m3 

facturados en 

el periodo i. 

1.481.596 1.424.246 1.318.159 1.254.692 1,296,850 1.270.702 1.269.222 1.347.617 1.271.322 1.287.067 1.250.758 1.262.709 

Total, de m3 

suministrados 

en el periodo i. 

3.844.059 3.483.128 3.134.346 2.570.755 3.144.035 3,243,541 3.172.396 3.109.053 2.870.293 2.970.310.89 2.941.955 3.185.847 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ɳɶɐɳȡǍṣ 
 



 

 

uȺʔɾʌɶǍǪȡɑɅ ᶰ ʊ!ȓʔǍ ɾʔɃȡɅȡɾʌɶǍǱǍ ʳ ȒǍǪʌʔɶǍǱǍ

 
fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ɳɶɐɳȡǍṣ 

 
!Ⱥ ǪɐɃɳǍɶǍɶ Ⱥɐɾ ɃǸʌɶɐɾ ǪʕǩȡǪɐɾ ȒǍǪʌʔɶǍǱɐɾ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ɾʔɃȡɅȡɾʌɶǍǱɐɾ ɳǍɶǍ ǸȺ 
Ǎɏɐ ᶰᶮᶰᶲṞ ɾǸ ɐǩɾǸɶʬǍ ʔɅǍ ɃǍɶǪǍǱǍ ǱȡȒǸɶǸɅǪȡǍṞ ǪɐɅ ʔɅǍ ɳǹɶǱȡǱǍ ɳɶɐɃǸǱȡɐ 
ǱǸȺ ᶳᶴụ ǸɅ ȺǍ ȒǍǪʌʔɶǍǪȡɑɅṣ MɾʌǍ ɾȡʌʔǍǪȡɑɅ ɾǸ ǱǸǩǸ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺɃǸɅʌǸ Ǎ ȺǍɾ 
ǪɐɅǸʲȡɐɅǸɾ ȒɶǍʔǱʔȺǸɅʌǍɾṞ ɳʔǸɾ ǸȺ ɅʕɃǸɶɐ ǱǸ ʔɾʔǍɶȡɐɾ Ʌɐ ɾʔɾǪɶȡɳʌɐɶǸɾ ɵʔǸ 
ɶǸǍȺȡʽǍɅ ǪɐɅǸʲȡɐɅǸɾ ȡȺǸȓǍȺǸɾ ǸɅ ǩʔɾǪǍ ǱǸ ǍȓʔǍ ɳǍɶǍ ɾǍʌȡɾȒǍǪǸɶ ɾʔɾ 
ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾ ǩǎɾȡǪǍɾ ǪɐɅʌȡɅʕǍ ǸɅ ǍʔɃǸɅʌɐṣ 
 
Ãʌɶɐ ǍɾɳǸǪʌɐ ɶǸȺǸʬǍɅʌǸ Ǹɾ ǸȺ ʬɐȺʔɃǸɅ ǱǸ ǍȓʔǍ ɾʔɃȡɅȡɾʌɶǍǱǍṣ MɅ ǸȺ ɳɶȡɃǸɶ 
ʌɶȡɃǸɾʌɶǸṞ ɾǸ ɶǸȓȡɾʌɶǍ ʔɅ ɳȡǪɐ ǸȺǸʬǍǱɐ ǱǸ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅṞ ɾȡǸɅǱɐ ǸɅǸɶɐ ǸȺ ɃǸɾ 
ǪɐɅ ɃǍʳɐɶ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅṞ ǍȺǪǍɅʽǍɅǱɐ ʔɅ ʬɐȺʔɃǸɅ ǱǸ ᶱṣᶶᶲᶲṣᶮᶳᶷ ɃḾṣ ñȡɅ 
ǸɃǩǍɶȓɐṞ Ǹɾʌɐ ǸʲɳǸɶȡɃǸɅʌǍ ʔɅ ɃǍɶǪǍǱɐ ǱǸɾǪǸɅɾɐ țǍɾʌǍ ǍǩɶȡȺṞ ǱɐɅǱǸ ȺǍ 
ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ȒʔǸ ǱǸ ᶰṣᶳᶵᶮṣᶵᶳᶳ ɃḾṞ ǪɐȡɅǪȡǱȡǸɅǱɐ ǪɐɅ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǱǸ ɃǸɅɐɶǸɾ 
ȺȺʔʬȡǍɾ ǱǸȺ Ǎɏɐṣ 
 
! ̟ɅǍȺǸɾ ǱǸ ǍǩɶȡȺ ʳ ɳɶȡɅǪȡɳȡɐɾ ǱǸ ɃǍʳɐṞ ǪɐɃȡǸɅʽǍ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǱǸ ȺȺʔʬȡǍɾṞ ɵʔǸ 
ȡɅ̠ʔʳǸ ɳɐɾȡʌȡʬǍɃǸɅʌǸ ǸɅ ȺǍ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ ɳȺǍɅʌǍɾ ǱǸ ʌɶǍʌǍɃȡǸɅʌɐṣ Mɾʌɐ 
ɶǸɾʔȺʌǍ ǸɅ ʔɅ ǍʔɃǸɅʌɐ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍʌȡʬɐ ʳ ɾɐɾʌǸɅȡǱɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ʬɐȺʕɃǸɅǸɾ 
ɾʔɃȡɅȡɾʌɶǍǱɐɾ Ǎ ȺǍɾ ɶǸǱǸɾ ǱǸ ǪɐɅǱʔǪǪȡɑɅ ǱʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ɾǸȓʔɅǱɐ ʳ ɳǍɶʌǸ ǱǸȺ 
ʌǸɶǪǸɶ ʌɶȡɃǸɾʌɶǸṣ 
 
fȡɅǍȺɃǸɅʌǸṞ ǸɅʌɶǸ ǸȺ ʌǸɶǪǸɶ ʳ ǪʔǍɶʌɐ ʌɶȡɃǸɾʌɶǸṞ ɾǸ ɅɐʌǍ ʔɅǍ ǱȡɾɃȡɅʔǪȡɑɅ 
ǪɐɅɾȡǱǸɶǍǩȺǸ ǸɅ ȺǍ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ ɳȺǍɅʌǍɾṞ ǸɅ ɳǍɶʌǸ ǱǸǩȡǱɐ Ǎ ǱǍɏɐɾ ǸɅ 
ʬǍɶȡɐɾ ɳɐʽɐɾ ɵʔǸ ɾɐɅ ǪɶʔǪȡǍȺǸɾ ɳǍɶǍ ǸȺ ɾʔɃȡɅȡɾʌɶɐ Ǎ ȺǍ ǪȡʔǱǍǱṣ ¸ɐ ɐǩɾʌǍɅʌǸṞ 
țǍǪȡǍ ̟ɅǍȺǸɾ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸṞ ɾǸ ɐǩɾǸɶʬǍ ʔɅ ɶǸɳʔɅʌǸ ǸɅ ȺǍ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅṞ 



 

 

ȓɶǍǪȡǍɾ Ǎ ȺǍ ɶǸǪʔɳǸɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ǍȺȓʔɅɐɾ ǱǸ Ǹɾʌɐɾ ɳɐʽɐɾṞ ɵʔǸ ɾɐɅ 
ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍȺǸɾ ɳǍɶǍ ǸȺ ɾȡɾʌǸɃǍ ǱǸ ǍǩǍɾʌǸǪȡɃȡǸɅʌɐṣ 
 
¶ !ǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǱǸ uɅɾɳǸǪǪȡɑɅ ʳ >ɐɅʌɶɐȺ ǱǸ uɶɶǸȓʔȺǍɶȡǱǍǱǸɾ 

 
MɅ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǱǸ ǸɅǸɶɐ Ǎ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲṞ ȒʔǸɶɐɅ ɶǸǍȺȡʽǍǱǍɾ ʔɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸ 
ᶲᶶᶷ ȡɅɾɳǸǪǪȡɐɅǸɾ ʳ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ǪɐɅʌɶɐȺ ǱȡɶȡȓȡǱǍɾ Ǎ ȺǍ ǱǸʌǸǪǪȡɑɅ ǱǸ 
ɃǍɅȡɳʔȺǍǪȡɐɅǸɾṞ ȒɶǍʔǱǸɾ ʳ ǍɅɐɃǍȺȣǍɾ ǸɅ ȺǍɾ ǍǪɐɃǸʌȡǱǍɾ ʳ ɃǸǱȡǱɐɶǸɾṣ ᶯᶰᶯ 
ǱǸ ǸɾʌǍɾ ȡɅɾɳǸǪǪȡɐɅǸɾ ʌǸɶɃȡɅǍɶɐɅ ǪɐɅ ȡɶɶǸȓʔȺǍɶȡǱǍǱǸɾ ǱǸʌǸǪʌǍǱǍɾṨ Ǎɾȣ 
ɃȡɾɃɐṞ ᶯᶱᶲ ɳɶǸǱȡɐ ȒʔǸɶɐɅ ɅɐɶɃǍȺȡʽǍǱɐɾ ǪɐɅ ȺǍ ɶǸɳɐɾȡǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ Ǹɵʔȡɳɐɾ 
ǱǸ ɃǸǱȡǱǍ ɐ ǍȺȓʔɅǍ ǪɐɶɶǸǪǪȡɑɅ ʌǹǪɅȡǪǍ ɵʔǸ ǍȒǸǪʌǍǩǍ ȺǍ ɃǸǱȡǪȡɑɅṣ ¬Ǎɾ 
ȡɶɶǸȓʔȺǍɶȡǱǍǱǸɾ ǱǸʌǸǪʌǍǱǍɾ ɾǸ ɃʔǸɾʌɶǍɅ ǸɅ ȺǍ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸ ʌǍǩȺǍ ǱȡɾʌɶȡǩʔȡǱǍɾ 
ǱǸ ȺǍ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸ ɃǍɅǸɶǍṝ 
 

ÿǍǩȺǍ ᶯ ƫuɶɶǸȓʔȺǍɶȡǱǍǱǸɾ 
CUADRO IRRADICACION DE IRREGULARIDADES 2024 

Estrato/

Mes 

Ene feb Mar Abr May Jun Jul Agos Sept Oct Nov Dic       

TOTAL  

TOTAL 12 5 9 7 3 10 16 1 4 8 31 15 121 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ɳɶɐɳȡǍṣ 

uȺʔɾʌɶǍǪȡɑɅ ᶱ ɲuɶɶǸȓʔȺǍɶȡǱǍǱǸɾ 

 
fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ɳɶɐɳȡǍṣ 

¬Ǎ ʌǍǩȺǍ Ǎ ǪɐɅʌȡɅʔǍǪȡɑɅ ǍɅǍȺȡʽǍ ǸȺ ǪɐɃɳɐɶʌǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍɾ ǍǪʌǍɾ ȺǸʬǍɅʌǍǱǍɾ 
ɳɐɶ ǸɾʌɶǍʌɐṣ ¬ɐɾ ǸɾʌɶǍʌɐɾ ᶰṞ ᶱṞ ᶲ ʳ ᶴ ɳɶǸɾǸɅʌǍɅ ǸȺ ɃǍʳɐɶ ɅʕɃǸɶɐ ǱǸ ȒɶǍʔǱǸɾ 
ǸɅ ǸȺ ǪɐɅɾʔɃɐ ɃǸǱȡǱɐṞ ǪɐɅ ᶰᶰṞ ᶲᶳṞ ᶯᶳ ʳ ᶯᶮ ȡɅȒɶǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸʌǸǪʌǍǱǍɾṞ 
ɶǸɾɳǸǪʌȡʬǍɃǸɅʌǸṣ MɅ ǸȺ ʔɾɐ ǪɐɃǸɶǪȡǍȺṞ ɾǸ ǸɶɶǍǱȡǪǍɶɐɅ ᶯᶷ ȒɶǍʔǱǸɾṞ ɵʔǸ 



 

 

ȡɅǪȺʔȣǍɅ ɳɶǎǪʌȡǪǍɾ ǪɐɃɐ ǪǍɃǩȡɐ ǱǸ ǱȡǎɃǸʌɶɐṞ ǍǪɐɃǸʌȡǱǍɾ ɳǍɶǍȺǸȺǍɾ ʳ 
ɃǍɅȡɳʔȺǍǪȡɑɅ ǱǸ ǪɐɅǸʲȡɐɅǸɾṣ 

ÿǍǩȺǍ ᶯ ʉMɶɶǍǱȡǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ȡɶɶǸȓʔȺǍɶȡǱǍǱǸɾ 
>Ć!EéÃ Méé!Eu>!>uÃ¸ EM 
uééMgĆ¬!éuE!EMñ ᶰᶮᶰᶲ æÃé 

Mñÿé!ÿÃ 
MɾʌɶǍʌɐṩ¶Ǹɾ ÿÃÿ!¬ 

 ɳ  ʉ
 ɴ ᶰ  ɴ
 ɵ ᶲ  ʂ
 ɸ ᶯ ʂ
 ʂ  ɴ
 ʃ ᶯ ɲ

>ȡǍȺ ᶯ ʊ
ÿÃÿ!¬ ᶯᶰᶯ 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ɳɶɐɳȡǍṣ 

¬Ǎɾ ȡɶɶǸȓʔȺǍɶȡǱǍǱǸɾ Ƀǎɾ ȒɶǸǪʔǸɅʌǸɾ ȡɅǪȺʔʳǸɶɐɅ ɃǍɅȡɳʔȺǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ɃǸǱȡǱɐɶǸɾṞ ǪɐɅǸʲȡɐɅǸɾ ȒɶǍʔǱʔȺǸɅʌǍɾ ṵǩʳɳǍɾɾ r  ǱǸɶȡʬǍǪȡɐɅǸɾṶṞ ʳ ɶǸʌȡɶɐ ɐ 
ǍȺʌǸɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ɃǸǱȡǱɐɶǸɾṣ MɅ ɅɐʬȡǸɃǩɶǸṞ ɾǸ ȡǱǸɅʌȡ̟Ǫɑ ʔɅ ɃǍʳɐɶ ɅʕɃǸɶɐ ǱǸ 
ȡɶɶǸȓʔȺǍɶȡǱǍǱǸɾṞ Ⱥɐ ǪʔǍȺ ɾǸ ǍʌɶȡǩʔʳǸ Ǎ ʔɅ ǍʔɃǸɅʌɐ ǸɅ ȺǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǱǸ 
ȡɅɾɳǸǪǪȡɑɅ ʳ ǪɐɅʌɶɐȺṞ ɃȡǸɅʌɶǍɾ ɵʔǸ ǸɅ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ɾǸ ɐǩɾǸɶʬɑ ʔɅǍ 
ǱȡɾɃȡɅʔǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ ȡɶɶǸȓʔȺǍɶȡǱǍǱǸɾṞ ǱǸǩȡǱɐ Ǎ ȺǍɾ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ǱǸ ɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅ 
ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǱǍɾṞ ǍʌɶȡǩʔȡǱǍɾ ǍȺ ʌɶǍǩǍȲɐ ɶǸǍȺȡʽǍǱɐ ǱǸɾǱǸ ǸȺ ǎɶǸǍ ǱǸ !¸> ǸɅ ǸȺ 
ɳȺǍɅ ǱǸ ɃǍɅʌǸɅȡɃȡǸɅʌɐ ɳɶǸʬǸɅʌȡʬɐ ɳǍɶǍ ȺǍɾ ǍǪɐɃǸʌȡǱǍɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ȓɶǍɅǱǸɾ 
ǪȺȡǸɅʌǸɾ ǱǸȺ ɾǸǪʌɐɶ ǱǸȺ éɐǱǍǱǸɶɐ ʳ ǱǸȺ ǪɐɶɶǸǱɐɶ ʌʔɶȣɾʌȡǪɐṞ ɵʔǸ ǍǩǍɶǪǍ ǱǸɾǱǸ 
ǸȺ ɾǸǪʌɐɶ ǱǸ =ǸȺȺɐ oɐɶȡʽɐɅʌǸ țǍɾʌǍ ǸȺ ǪɐɶɶǸǱɐɶ ǱǸ uɶɐʌǍɃǍ ǪɐɅ ʔɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸ 
ɃǍɅʌǸɅȡɃȡǸɅʌɐɾ ɳɶǸʬǸɅʌȡʬɐɾ ǸȲǸǪʔʌǍǱɐɾ ǱǸ ᶯᶳᶵṣ  

!ǱȡǪȡɐɅǍȺɃǸɅʌǸṞ ɾǸ ɳɶǸɾʌɑ Ǎɳɐʳɐ ǸɅ ǱȡʬǸɶɾǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱǍɾ ǪɐɅ 
Ⱥɐɾ ɃǍɅʌǸɅȡɃȡǸɅʌɐɾ Ǎ ǪǍɳʌǍǪȡɐɅǸɾ ʳ ǪɐɅ ȺǍɾ ȺȺʔʬȡǍɾ ǍʌȣɳȡǪǍɾ ɐǪʔɶɶȡǱǍɾ 
ǱʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ǪȡǸɶɶǸ ǱǸ ̟Ʌ ǱǸ ǍɏɐṞ ȺǍɾ ǪʔǍȺǸɾ ǪǍʔɾǍɶɐɅ ʌǍɳɐɅǍɃȡǸɅʌɐɾ ɳɐɶ 
ǱǸɶɶʔɃǩǸɾ ǸɅ Ⱥɐɾ ǪǍɅǍȺǸɾ ǱǸ ǪǍɳʌǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ɶȣɐ æȡǸǱɶǍṞ Ǎɾȣ ɃȡɾɃɐ ɾǸ ɳɶǸɾʌɑ 
Ǎɳɐʳɐ ǸɅ ʌɶǍǩǍȲɐɾ ǱǸ ȓɶǍɅ ɶǸȺǸʬǍɅǪȡǍṞ ǸɅǪǍɃȡɅǍǱǍɾ ǍȺ ɃǸȲɐɶǍɃȡǸɅʌɐ ǸɅ ȺǍ 
ɾǸǪǪȡɑɅ țȡǱɶǎʔȺȡǪǍ ǱǸ ȺǍ ȺȺǸȓǍǱǍ ǍȺ ʌǍɅɵʔǸ ǱǸ ǱȡɾʌɶȡǩʔǪȡɑɅ Mññ¶!éṞ ǸɅʌɶǸ 
ɐʌɶǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾṣ 

       



 

 

uȺʔɾʌɶǍǪȡɑɅ ᶱ ɳuɶɶǸȓʔȺǍɶȡǱǍǱǸɾ EǸʌǸǪʌǍǱǍɾ MɅ !ǪɐɃǸʌȡǱǍɾ ĥ ¶ǸǱȡǱɐɶ 
ṵ=ʳɳǍɾɾṞ EǸɶȡʬǍǪȡɑɅ ĥ ¶ǍɅȡɳʔȺǍǪȡɑɅṶ 

 
fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ɳɶɐɳȡǍṣ 

 
¶ ¶Ǹʌɶɐɾ >ʕǩȡǪɐɾ éǸǪʔɳǸɶǍǱɐɾ 

 
MɅʌɶǸ ǸɅǸɶɐ ʳ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸṞ ǪɐɃɐ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐ ǱǸ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ɳɐɶ ǸɶɶǍǱȡǪǍǪȡɑɅ 
ǱǸ ȡɶɶǸȓʔȺǍɶȡǱǍǱǸɾ ɳʔǱȡɃɐɾ ɶǸǪʔɳǸɶǍɶ ᶰᶯ ᶶᶮᶮ ɃᶱṞ ǸɾʌǍ ɶǸǪʔɳǸɶǍǪȡɑɅ 
ȡɃɳȺȡǪǍ ʔɅ ǍɳɐɶʌǸ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸ ǸɅ ȺǍ ɶǸǪʔɳǸɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ̠ʔȡǱɐɾṞ ɾȡǸɅǱɐ 
ɅɐʬȡǸɃǩɶǸ ǸɅ ǸȺ ɵʔǸ Ƀǎɾ ɳʔǱȡɃɐɾ ɶǸǪʔɳǸɶǍɶ ǪɐɅ ᶳᶲᶯᶮ ¶ᶱṣ 
 

uȺʔɾʌɶǍǪȡɑɅ ᶱ ɴ¶ᶱ éǸǪʔɳǸɶǍǱɐɾ 

 
fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ɳɶɐɳȡǍṣ 

 

       



 

 

ÿǍǩȺǍ ᶯ ʊ¶ᶱ éǸǪʔɳǸɶǍǱɐɾ 
METROS CUBICOS RECUPERADOS POR IRREGULARIDADES 2024 

Estrato

/Mes 

Ene feb Mar Abr May Jun Jul Agos Sept Oct Nov Dic TOTAL 

TOTAL 1905 820 1600 1420 640 2030 2895 100 500 1540 5410 2940 21800 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ɳɶɐɳȡǍṣ 

¬Ǎ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸ ʌǍǩȺǍ Ʌɐɾ ɃʔǸɾʌɶǍ ǸȺ ǪɐɃɳɐɶʌǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ɃǸʌɶɐɾ ǪʕǩȡǪɐɾ 
ɶǸǪʔɳǸɶǍǱɐɾ ɳɐɶ ǸɾʌɶǍʌɐṣ 

ÿǍǩȺǍ ᶰ ɲ¶ᶱ éǸǪʔɳǸɶǍǱɐɾ ɳɐɶ ǸɾʌɶǍʌɐ 
CUADRO METROS CUBICOS 

RECUPERADOS 2024 x ESTRATO 

Estrato/Mes    TOTAL M3 

1 800 

2 2420 

3 10550 

4 2100 

5 330 

6 1800 

Cial 3800 

TOTAL M3 21800 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ɳɶɐɳȡǍṣ 

æɐɶ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸɾǪɶȡʌǍɾṞ ǸɅʌɶǸ ǸɅǸɶɐ ʳ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲṞ ǱǸɾǱǸ ǸȺ ǎɶǸǍ 
ǱǸ ȺǸȓǍȺ ǪɐɃǸɶǪȡǍȺ Ⱥɐɾ ʔɾʔǍɶȡɐɾ ɅǸȓɐǪȡǍɶɐɅ ǪɐɅʬǸɅȡɐɾ ǱǸ ɳǍȓɐ ɳɐɶ 
ẵᶰᶲṣᶰᶰᶲṣᶴᶲᶷṞ ǱǸʌǍȺȺǍǱɐ Ǎ ǪɐɅʌȡɅʔǍǪȡɑɅṣ 

ÿǍǩȺǍ ᶰ ɳ̧ ǸȓɐǪȡǍǪȡɐɅǸɾ ȡɶɶǸȓʔȺǍɶȡǱǍǱǸɾ 
NEGOCIACIONES POR ERRADICACION DE IRRUGLARIDADES 2024 

Mes ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEPT OCT NOV DIC TOTAL 

Negociado 
3.126.27

8 

2.311.0

30 

350.00

0 

500.00

0 

1.200.0

00 

2.100.

000 

3.611.

000 

811.00

0 

1.761.00

0 
965.667 

2.241.1

62 

5.247.51

2 
24.224.649 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ɳɶɐɳȡǍṣ 

ñǸ ɐǩʌʔʬɐ ʔɅ ɶǸǪǍʔǱɐ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ɳɐɶ ǪʔɐʌǍɾ ȡɅȡǪȡǍȺǸɾ ʳ ɳǍȓɐɾ ʌɐʌǍȺǸɾ ǱǸ 
ẵᶯᶷṣᶮᶲᶷṣᶮᶵᶴṞ ǸȺ ǪʔǍȺ ǱǸʌǍȺȺǍɃɐɾ ǸɅ ǸȺ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸ ǪʔǍǱɶɐ ɃǸɾ Ǎ ɃǸɾṣ 

ÿǍǩȺǍ ᶰ ɴéǸǪǍʔǱɐ ǸȒǸǪʌȡʬɐ ɳɐɶ ȡɶɶǸȓʔȺǍɶȡǱǍǱǸɾ 
RECAUDO EFECTIVO POR ERRADICACION DE IRREGULARIDADES 2024 

Mes ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP

T 

OCT NOV DIC TOTAL 

Negocia

do 

4.649.000 2.511.000 100.000 100.

000 

1.715.6

67 

1.800.0

00 

3.444.4

00 

325.

000 

361.

000 

965.

667 

1.311.

967 

1.765.3

75 

19.049.0

76 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ɳɶɐɳȡǍṣ 



 

 

¶ ¶ǍɅʌǸɅȡɃȡǸɅʌɐ æɶǸʬǸɅʌȡʬɐɾ ǸɅ ȓɶǍɅǱǸɾ ǪɐɅɾʔɃȡǱɐɶǸɾ 

MɅ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲṞ ɾǸ ǸȲǸǪʔʌɑ ʔɅ ɳȺǍɅ ǱǸ ɃǍɅʌǸɅȡɃȡǸɅʌɐ ɳɶǸʬǸɅʌȡʬɐ 
ǸɅ Ⱥɐɾ ɾǸǪʌɐɶǸɾ ǪɐɅ ɃǍʳɐɶǸɾ ǪɐɅɾʔɃȡǱɐɶǸɾ ǱǸ ǍȓʔǍṞ ǪɐɃɐ ǸȺ éɐǱǍǱǸɶɐ ʳ 
ǸȺ ǪɐɶɶǸǱɐɶ ʌʔɶȣɾʌȡǪɐṞ ɵʔǸ ǍǩǍɶǪǍ ǱǸɾǱǸ ǸȺ ɾǸǪʌɐɶ ǱǸ =ǸȺȺɐ oɐɶȡʽɐɅʌǸ țǍɾʌǍ 
uɶɐʌǍɃǍṣ MɾʌǸ ɳȺǍɅ ǩʔɾǪǍǩǍ ǍɾǸȓʔɶǍɶ ɵʔǸ Ⱥɐɾ ɾȡɾʌǸɃǍɾ țȡǱɶǎʔȺȡǪɐɾ 
ǸɾʌʔʬȡǸɶǍɅ ǸɅ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ɑɳʌȡɃǍɾ ɳǍɶǍ ǸɅȒɶǸɅʌǍɶ ȺǍ ǱǸɃǍɅǱǍ ǍȺʌǍ ǱǸ 
ǍȓʔǍ ǸɅ ȺǍ ʌǸɃɳɐɶǍǱǍ ʌʔɶȣɾʌȡǪǍṣ 

EʔɶǍɅʌǸ ǸɾʌǸ ɳɶɐǪǸɾɐṞ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽǍɶɐɅ ᶯᶳᶵ ʬȡɾȡʌǍɾ Ǎ Ⱥɐɾ ȓɶǍɅǱǸɾ ǪɐɅɾʔɃȡǱɐɶǸɾṞ 
ǸɅ ɾʔ ɃǍʳɐɶȣǍ ǱǸȺ ɾǸǪʌɐɶ țɐʌǸȺǸɶɐṞ ʳ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽǍɶɐɅ ȺǍɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾṝ 

¶ EǸɾɃɐɅʌǸ ǱǸ ɃǸǱȡǱɐɶǸɾṝ uɅɾɳǸǪǪȡɑɅ ʳ ɃǍɅʌǸɅȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ 
ɃǸǱȡǱɐɶǸɾṣ 

¶ ¬ȡɃɳȡǸʽǍ ǱǸ ̟Ⱥʌɶɐɾ ʳ ǍɾɳǍɾṝ !ɾǸȓʔɶǍɅǱɐ ȺǍ ǪɐɶɶǸǪʌǍ ɐɳǸɶǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ɾȡɾʌǸɃǍɾ ǱǸ ɃǸǱȡǪȡɑɅṣ 

¶ ñǸɶʬȡǪȡɐ ǱǸ ǪɐɃɳɶǸɾɐɶǸɾṝ éǸǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ ǍȲʔɾʌǸɾ ɳǍɶǍ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ ǸȺ 
ȒʔɅǪȡɐɅǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ Ⱥɐɾ Ǹɵʔȡɳɐɾ ǱǸ ɃǸǱȡǪȡɑɅṣ 

MȺ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺ ǱǸ ǸɾʌǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ȒʔǸ ɐɳʌȡɃȡʽǍɶ ȺǍ ɃǸǱȡǪȡɑɅ ʳ 
ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ ȺǍ ǪɐɅʌȡɅʔȡǱǍǱ ǸɅ ǸȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ǱǸ ǍȓʔǍṞ Ⱥɐ ɵʔǸ Ǹɾ ǪɶʔǪȡǍȺ ɳǍɶǍ Ⱥɐɾ 
ɾǸǪʌɐɶǸɾ ɵʔǸ ǱǸɳǸɅǱǸɅ ǱǸȺ ʌʔɶȡɾɃɐṣ ¬Ǎɾ ǸʬǍȺʔǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ǸɾʌǸ 
ɃǍɅʌǸɅȡɃȡǸɅʌɐ ɾǸ ȺȺǸʬǍɶǎɅ Ǎ ǪǍǩɐ ǸɅ ȒǸǩɶǸɶɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶳṞ ɳǍɶǍ ɃǸǱȡɶ ɾʔ 
ȡɃɳǍǪʌɐ ǸɅ ȺǍ ȒǍǪʌʔɶǍǪȡɑɅṣ 

uȺʔɾʌɶǍǪȡɑɅ ᶱ ɵ¶ǍɅʌǸɅȡɃȡǸɅʌɐ Mɵʔȡɳɐ EǸ ¶ǸǱȡǪȡɑɅ oɐʌǸȺ uɶɐʌǍɃǍ 
éɐǱǍǱǸɶɐṣ ᶰᶳ EǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ EǸ ᶰᶮᶰᶲ 
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¶ !ǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ EǸ éǸǪʔɳǸɶǍǪȡɑɅ EǸ fȺʔȡǱɐ 

ĆɅǍ ǱǸ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ Ƀǎɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸɾ ǸɅǪǍɃȡɅǍǱǍɾ Ǎ ȺǍ ɶǸǪʔɳǸɶǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ɳǸɶǱȡǱǍɾ ǪɐɃǸɶǪȡǍȺǸɾ ɳɐɶ ʔɾɐ ȡɅǱǸǩȡǱɐ ǱǸȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ʳ ȺǍɾ ǪɐɅǸʲȡɐɅǸɾ 
ȒɶǍʔǱʔȺǸɅʌǍɾ ɾǸ Ǳȡɐ ǸɅ ǸȺ ǩǍɶɶȡɐ ¬Ǎ éɐɾǍȺȣǍṞ ǱɐɅǱǸ ɶǸǍȺȡʽǍɃɐɾ ȺǍ 
ȡɅʌǸɶʬǸɅǪȡɑɅ Ǎ ȺǍ ɶǸǱ ǱǸ ᶱẍ ǱǸɾǪɐɅǸǪʌǍɅǱɐ ᶷ ɳʔɅʌɐɾ Ʌɐ ǍʔʌɐɶȡʽǍǱɐɾ ǸɅ Ⱥɐɾ 
ǪʔǍȺǸɾ ɾǸ ǸɅǪɐɅʌɶǍɶɐɅ ȡɅɾʌǍȺǍǱɐɾ ǪɐȺȺǍɶǸɾ ǪɐɅ ɾǍȺȡǱǍɾ ǱǸ ṔṦṞ ǸɾʌǍɾ 
ǪɐɅǸʲȡɐɅǸɾ Ʌɐ ǍʔʌɐɶȡʽǍǱǍɾ ǸɶǍɅ ʔɾǍǱǍɾ ɳɐɶ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ȡɅǸɾǪɶʔɳʔȺɐɾǍɾ ɳǍɶǍ 
ȺǍ ǪɐɃǸɶǪȡǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ̠ʔȡǱɐṞ ǍȒǸǪʌǍǱɐ Ⱥɐɾ ɐɳǸɶǍʌȡʬɐɾ ǱǸ ǱȡɾʌɶȡǩʔǪȡɑɅṣ 

uȺʔɾʌɶǍǪȡɑɅ ᶱ ɸEǸɾǪɐɅǸʲȡɑɅ ǱǸ ǍǪɐɃǸʌȡǱǍɾ ȡȺǸȓǍȺǸɾ ǸɅ ɶǸǱǸɾ ǱǸ 
ǱȡɾʌɶȡǩʔǪȡɑɅ 
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éǸǍȺȡʽǍɃɐɾ ɾʔɾɳǸɅɾȡɑɅ ǱǸ ɳʔɅʌɐɾ Ʌɐ ǍʔʌɐɶȡʽǍǱɐɾ ɵʔǸ ɾǸ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɶɐɅ ǪɐɅ 
ǱɐǩȺǸɾ ǪɐɅǸʲȡɐɅǸɾṞ Ⱥɐɾ ǪʔǍȺǸɾ ǸɶǍɅ ʔɾǍǱɐɾ ɳǍɶǍ ǪɐɃǸɶǪȡǍȺȡʽǍɶ ǸȺ ȺȣɵʔȡǱɐ ʳ 
ǍǩǍɾʌǸǪǸɶ ɾǸǪʌɐɶǸɾ ǸɅ ɃɐɃǸɅʌɐɾ ɵʔǸ Ʌɐ ȺǸɾ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱȣǍ Ⱥɐɾ ɐɳǸɶǍʌȡʬɐɾṞ 
ǍǪǪȡɐɅǸɾ ɵʔǸ ǍȒǸǪʌǍǩǍɅ ǸȺ ǍǩǍɾʌǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ʳ ǍʔɃǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍɾ țɐɶǍɾ ǱǸ 
ǱȡɾʌɶȡǩʔǪȡɑɅṞ Ⱥɐ ǪʔǍȺ ȡɅǪɶǸɃǸɅʌǍǩǍ ȺǍɾ ɳǸɶǱȡǱǍɾ ɳɐɶ ǱǸɶɶǍɃǸɾ ʳ ȒʔȓǍɾ ǸɅ 
ǸɾʌǍɾ ǪɐɅǸʲȡɐɅǸɾ ǍɶʌǸɾǍɅǍȺǸɾṣ 
 

uȺʔɾʌɶǍǪȡɑɅ ᶱ ʂuɅʌǸɶʬǸɅǪȡɑɅ ǱǸ ɳʔɅʌɐɾ ȡȺǸȓǍȺǸɾ ʔɾǍǱɐɾ ɳǍɶǍ ȺǍ 
ǪɐɃǸɶǪȡǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ǍȓʔǍṣ 
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ñǸ ǍɶʌȡǪʔȺǍɶɐɅ ɶǸǪɐɶɶȡǱɐ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ȺȡǱǸɶǸɾ ǸɅ ɾǸǪʌɐɶǸɾ ǪɶȣʌȡǪɐɾ ǪɐɃɐ ȺǍ éɐɾǍȺȣǍṞ 
ɳǍɶǍ ǩʔɾǪǍɶ ɐɳǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ǪɐɅȲʔɅʌǍ ǸɅǪǍɃȡɅǍǱǍɾ Ǎ ȺǍɾ ɃǸȲɐɶǍɾ ǱǸȺ 
ɾǸɶʬȡǪȡɐ ǍȒǸǪʌǍǱɐɾ ɳɐɶ ȺǍɾ ȡɅɅʔɃǸɶǍǩȺǸɾ ǪɐɅǸʲȡɐɅǸɾ ȒɶǍʔǱʔȺǸɅʌǍɾṞ ɳǍɶǍ 
ȺȺǸʬǍɶ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ɃǍɅǪɐɃʔɅǍǱǍ ȺǍ ǱǸɾǪɐɅǸʲȡɑɅ ʳ ɾʔɾɳǸɅɾȡɑɅ ǱǸ Ǹɾʌɐɾ 
æoɾ ʳ ǱǸ ǸɾʌǍ ȒɐɶɃǍ ɅɐɶɃǍȺȡʽǍɶ ȺǍ ǱȡɾʌɶȡǩʔǪȡɑɅṞ ǸȺȡɃȡɅǍɅǱɐ ȺǍɾ ɳǸɶǱȡǱǍɾ ɳɐɶ 
ȒʔȓǍɾ ʳ ǱǸɶɶǍɃǸɾ ɳɶɐǱʔǪʌɐ ǱǸ ǸɾʌǍɾ ǪɐɅǸʲȡɐɅǸɾ ǍɶʌǸɾǍɅǍȺǸɾ ʳ ǍɅʌȡʌǹǪɅȡǪǍɾṣ 

¶ uɅɾʌǍȺǍǪȡɑɅ EǸ ¶ǸǱȡǱɐɶǸɾ 

EʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ᶰᶮᶰᶲ ʳ ɾȡȓʔȡǸɅǱɐ ȺǍ ȺȣɅǸǍ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ǪɐɃɳɶɐɃȡɾɐɾ ǍɾʔɃȡǱɐɾ ɳɐɶ ǸȺ 
ǎɶǸǍ ɶǸɾɳǸǪʌɐ Ǎ ȺǍ ɅɐɶɃǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ ɳɶǸǱȡɐɾ ǸɅ ȺǍ ǪǍȺȺǸ ᶱᶮṞ Ǫʔʳɐ ɐǩȲǸʌȡʬɐ 
ɳɶȡɅǪȡɳǍȺ Ǹɾ ɃǸȲɐɶǍɶ ȺǍ ɃǸǱȡǪȡɑɅ ǸȒǸǪʌȡʬǍ ʳ ɶǸǱʔǪȡɶ ȺǍɾ ɳǹɶǱȡǱǍɾ 
ǪɐɃǸɶǪȡǍȺǸɾṞ ɶǸǍȺȡʽǍɃɐɾ ȺǍ ɅɐɶɃǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ȺǍ ȡɅɾʌǍȺǍǪȡɑɅ ǱǸ ᶴᶳ ɅʔǸʬɐɾ 
Ǹɵʔȡɳɐɾ ǱǸ ɃǸǱȡǱǍṞ ǍǪǪȡɑɅ ɵʔǸ ǩʔɾǪǍɃɐɾ ȓǸɅǸɶǸ ʔɅ ȡɃɳǍǪʌɐ ɳɐɾȡʌȡʬɐ ǸɅ 
ȺǍ ɃǸǱȡǪȡɑɅ ǸȒǸǪʌȡʬǍ ǱʔɶǍɅʌǸ Ⱥɐɾ ɳɶɑʲȡɃɐɾ ɳǸɶȡɐǱɐɾṣ Mɾʌɐɾ Ǹɵʔȡɳɐɾ ȒʔǸɶɐɅ 
ɾʔɃȡɅȡɾʌɶǍǱɐɾ ɳɐɶ ǸȺ MEĆñṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ǪɐɅʌɶȡǩʔʳɑ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍʌȡʬǍɃǸɅʌǸ ǍȺ 
ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ ɳȺǍɅʌǸǍǱɐɾṣ 

uȺʔɾʌɶǍǪȡɑɅ ᶱ ʃ̧ ɐɶɃǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ȡɅɾʌǍȺǍǪȡɑɅ ǱǸ ɃǸǱȡǱɐɶ ɳɶɐʳǸǪʌɐ ǪǍȺȺǸ 
ᶱ  ɲ
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>ɐɃɐ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐ ǱǸ ȺǍɾ ɅǸȓɐǪȡǍǪȡɐɅǸɾ ɳɐɶ ȡɶɶǸȓʔȺǍɶȡǱǍǱǸɾṞ ɶǸʬȡɾȡɐɅǸɾ Ǹ 
ȡɅɾɳǸǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ǍǪʔǸǱʔǪʌɐṞ ȺɐȓɶǍɃɐɾ ɅɐɶɃǍȺȡʽǍɶ ʔɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ᶯᶱᶲ ɳɶǸǱȡɐɾ 
ǪɐɅ ȡɅɾʌǍȺǍǪȡɑɅ ǱǸ ɃǸǱȡǱɐɶǸɾ ɅʔǸʬɐɾ ɳɐɶ ɶǸɳɐɾȡǪȡɑɅ ǸɅ ɾʔɾǪɶȡɳʌɐɶǸɾ ɵʔǸ 
ʌǸɅȣǍɅ Ⱥɐɾ Ǹɵʔȡɳɐɾ ǱǸ ɃǸǱȡǱǍ ǸɅ ɃǍȺ ǸɾʌǍǱɐṞ ɃǍɅȡɳʔȺǍǱɐɾ ɐ Ʌɐ ǪɐɅʌǍǩǍɅ 
ǪɐɅ ǸȺȺɐɾ ʳṩɐ ȡɅɾʌǍȺǍǪȡɐɅǸɾ ɳɐɶ ɳɶȡɃǸɶǍ ʬǸʽ ǸɅ ʔɾʔǍɶȡɐɾ ȡɶɶǸȓʔȺǍɶǸɾ 
țǍǪȡǸɅǱɐ ʔɾɐ ǱǸȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ɾȡɅ ǍʔʌɐɶȡʽǍǪȡɑɅ ʳ ɵʔǸ ɳǍɾǍɶɐɅ Ǎ ɾǸɶ ɾʔɾǪɶȡɳʌɐɶǸɾṞ 
Ⱥɐɾ ǪʔǍȺǸɾ ǱǸʌǍȺȺǍɃɐɾ ǸɅ ȺǍ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸ ʌǍǩȺǍ 

uȺʔɾʌɶǍǪȡɑɅ ᶱ ƫ̧ ɐɶɃǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ȡɅɾʌǍȺǍǪȡɑɅ ǱǸ ɃǸǱȡǱɐɶǸɾ ɳɐɶ ɶǸʬȡɾȡɐɅǸɾ 
ʳṩɐ ɅǸȓɐǪȡǍǪȡɑɅ ǱǸ ȡɶɶǸȓʔȺǍɶȡǱǍǱǸɾ 
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ÿǍǩȺǍ ᶰ ɵuɅɾʌǍȺǍǪȡɑɅ ǱǸ ɃǸǱȡǱɐɶǸɾ !¸> 
CUADRO CAMBIO Y/0 INSTALACION DE MEDIDORES 2024 

Estrato/

Mes 

Ene feb Mar Abr May Jun Jul Agos Sept Oct Nov Dic TOT

AL  

TOTAL 11 0 7 7 9 20 28 25 12 9 4 2 134 
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