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3 Al contestar cite RAD No.1-2026110-1308
- Santa Marta D.T.C.H. 23 de Junio 2026
PARA ABRAHAM ISAAC CURE BOJANINI - AGENTE ESPECIAL ESSMAR ESP
DE RICARDO JESUS BARLIZA AVENDANO, ASESOR CONTROL INTERNO

ASUNTO  INFORME ESTADO PROYECTOS POIR

La oficina de control interno en aras de sus funciones, especialmente las consagradas en el Literal e), Articulo
12, Ley 87 de 1993, por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las entidades y
organismos del estado. Es funcién del auditor interno, “Velar por el cumplimiento de las leyes, nommas, politicas,
procedimientos, planes, programas, proyectos y metas de la organizacion y recomendar los ajustes necesarios”,
y de igual manera en el marco del cumplimiento en el acuerdo 012 del 2020 “por el cual se adopta el manual
especifico de funciones y competencias laborales de los empleados de Ia planta de personal de la Empresa de
Servicios Publicos del Distrito de Santa Marta- ESSMAR ESP’, en especial promover el mejoramiento y
establecer controles continuos de los procesos y procedimientos en la Empresa de Servicios Publicos del
Distrito de Santa Marta- ESSMAR ESP. ;

El Plan de Obras de Inversion Regulado — POIR constituye el instrumento de planificacion que define la
ejecucion de las inversiones requeridas para la prestacion eficiente de los servicios de acueducto y
alcantarillado, en cumplimiento de los lineamientos establecidos por la Comision de Regulacion de Agua
Potable y Saneamiento Basico — CRA, particularmente en lo relacionado con las metas de cobertura,
continuidad y calidad del servicio.

En ese orden de ideas, luego de analizar la informacién enviada por la Subgerencia de Proyectos
correspondiente al Estado de Ejecucion del Plan de Obras de Inversion Regulado — POIR Afio Tarifario Afio 6,
con corte a 30 de Mayo de 2026, los resultados fueron las siguientes:

ESTADO DE EJECUCION - PROYECTOS ANO TARIFARIO 6

El balance presentado para los proyectos del ANO TARIFARIO 6 se encuentra estructurado en funcion del
cronograma definido en la Resolucion de Modificacion del POIR, la cual establece |a programacion de las
etapas de iniciacion, factibilidad, disefios, planeacion contractual y ejecucion. En este sentido, a continuacion,
se presentan los cronogramas correspondientes a los componentes de acueducto y alcantarillado, como
instrumento de referencia para la verificacion del avance y cumplimiento de las actividades programadas.

Tabla 1. Cronograma Proyectos POIR Acueducto - Afio 6

Km 7 Troncal del Caribe
Calle 70 N° 12-418 Bodegas Gaira

Call Center: 116 - 4209676 (3 © G==mar==p) Gessrar esp
Recepcion PQR: atencidnalusuario@essmar.gov.co @W-%Smaf-QOV-CO?

Notificaciones y Entes de Control: correspondencia@essmar.gov.co :
Nit: 800.181.106-1 o\



' - ~ ESSMARESP -

EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS
DEL DISTRITO DE SANTA MARTA

Sl 0 (ST Cierre
£ Contratacion | Ejeccion Progsho
; COSTOS ETAPA PROCEDIMIENTO
PROYECTO CORRIENTES isen in | i

iciacion [Factbidad] ooy || oneeRa  tncion(Ejec.cin]
may/25 Definitivos| Contractual | Proyecto

Optimizacion de Sistema de Puesta a Tierra (SPT) y Proteccion §  568.066.170,15 [ 9/06/2025 | 9/07/2025 | 8/08/2025 | 7/12/2025 | 20/00/2026 | 2/03/2026 | 30/06/2026
contra Rayos (SIPRA) de EBAP del Distrito de Santa Marta - Fasel.
| Construccion de Redes de Distribucion de Acueductoen
Distintos Barrios del Distrito de Santa Marta.

Reposicién de Red Matriz del Sistema de Acueducto del Distrito
de Santa Marta- Fase .

§ 260049923280 [ 121022025 | 13/03/2025 | 12/04/2025 | 10/08/2025 | 24/09/2025 | 3/11/2025 | 30/06/2026

§ 2139.789.370,90 | 12/02/2025 | 13/03/2025 | 12/04/2025 | 10/08/2025 | 24/09/2025 | 3/11/2025 | 30/06/2026

Fuente: resolucion 0310 del 29 de Mayo de 2025.

Tabla 2. Cronograma Proyectos POIR Acueducto — Afio 6

Cierre
Proyecto
COSTOS ETAPA PROCEDIMIENTO
PROYECTO ' CORRIENTES . | Disefios | Planeacion ! Cierme
Iniciacién |Factibilidad | | . Contratacién| Fje- ucié »
may/25 : "% | Definitivos | Contractual 24 Ll EAREE

Optimizacion de Sistema de Puestaa Tierra (SPT)y Proteccion
contra Rayos (SIPRA) de EBAR de Santa Marta-Fase|.
Construccion de Colector Tamacd y Reposicion de Redes de
Acueducto en el Sector Intervenido - Fase l.

Interventoria Técnica, Administrativa, Financiera, Juridicay )
Ambiental a la Construccion del Colector Tamacdy Reposicion  [§  735.294.97040 | 27/11/2024 | 27/12/2024 | 10/02/2025 | 10/06/2025 | 25/07/2025 | 3/0%/2025 | 30/08/2026
de Redes de Acueducto en el Sector Intervenido - Fase L.

-Fuente: resolucian 0310 del 29 de Mayo de 2025,

§  286.054.100.94 | 26/05/2005 | 25/06/2025 | 9/0B/2025 | 7/2/2025 | 210L/2025 | 202026 | 30/06/2026

$ 924212125912 | 27/11/2024 | 2711272024 | 10/02/72025 | 10/06/2025 | 25/7/2025 | 3AW2025 | 30/06/2026

El cronograma presentado corresponde a seis (6) proyectos de infraestructura relacionados con el sistema de
acueducto y proteccion eléctrica en el Distrito de Santa Marta, correspondiente al afio tarifario 6, estructurados
bajo siete etapas definidas. Se evidencia una metodologia secuencial adecuada para proyectos de obra publica,
alineada con buenas précticas de gerencia de proyectos y planeacion estatal.

A continuacion, se realizara un analisis del estado de estos proyectos:

v Optimizacion de Sistema de Puesta a Tierra (SPT) y Sistema Integral de Proteccion contra
Rayos (SIPRA) de EBAP y EBAR - Fase |.

Este proyecto tiene como objetivo la intervencion integral de los sistemas eléctricos de las estaciones de
bombeo de agua potable (EBAP) y aguas residuales (EBAR), mediante el disefio, suministro e instalacion
de sistemas de puesta a tierra (SPT) y sistemas integrales de proteccion contra rayos (SIPRA), asi como
la optimizacion de las protecciones en media y baja tension.
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Actualmente el proceso de seleccion del contratista se encuentra en la etapa de evaluacion de las
propuestas recibidas.

Tabla 3. Estado del proyecto

B .| Procescen
resepiacon evaluacion y
i de oferta .
ESTACIONES EBAP Y EBAR DE LA EMPRESA obsenvaciones
ESSMAR E.S.P.FASE | : s

Fuente; elaboracion propié, datos extraidos del SECOP |I.

Estado: Evaluacion y Ponderacion de Ofertas.

Figura 1. Curva S - Programado vs. Ejecutado

Optimizacidn de Sistema de Puesta a Tierra (SPT) y Proteccién
contra Rayos (SIPRA) de EBAR de Santa Marta—Fase .
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Fuente: Suministrado por la subgerencia de proyectos.

v Construccién de Colector Tamaca y Reposicion de Redes de Acueducto en el Sector
Intervenido - Fase Il.

El proyecto corresponde a una intervencion estructural del sistema de alcantarillado sanitario en el sector
sur del Distrito, orientada a la construccion de tramos del colector Tamaca, con el fin de mejorar la capacidad
de conduccion de aguas residuales y mitigar vertimientos no controlados. El proceso contractual fue surtido
conforme a los lineamientos institucionales. La Orden de Inicio de la obra se dara una vez se formalice el
contrato de interventoria correspondiente, garantizando asi el control y seguimiento simultaneo de la
ejecucion desde el inicio de las actividades en campo.

Actualmente, a corte de 30 mayo se encuentra;
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CONSTRUCCION DE COLECTOR TAMACA Y| SPO-2025-
REPOSICION DE REDES DE ACUEDUCTO| 019-2026 [9.030.922.176|8.953.757.928| Propios 29 de enero 17 de febrero 26 de marzo 23 de febrero 04 de unio (10 meses En ejecucian

EN EL SECTOR INTERVENIDO - FASE || o

Fuente: elaboracién propia, datos extraidos del SECOP I (usuafio control interna).

Figura 2. Curva S - Programado vs. Ejecutado

Construccion de Colector Tamaca y Reposicion de Redes de
Acueducto en el Sector Intervenido - Fase Il.
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Fuente: Suministrado por la subgérencia de proyectos.

v Interventoria Técnica, Administrativa, Financiera, Juridica y Ambiental a la Construccion del
Colector Tamaca y Reposicion de Redes de Acueducto en el Sector Intervenido - Fase |l.

De manera complementaria a la obra principal, este proyecto contempla la interventoria integral a la
construccién del Colector Tamaca, garantizando el adecuado control y seguimiento del contrato de obra en
sus aspectos técnicos, administrativos, financieros, juridicos y ambientales. El proceso de seleccion fue
adelantado, y se procedi6 con la aceptacion formal de la oferta seleccionada, dando paso a la Orden de
Inicio.

Estado: Evaluacion de Ofertas - actualmente.

Actualmente, a corte de 30 de mayo se encuentra: ; e

Tabla 5. Estado del proyecto
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13 de marzo

4 de junio En ejecucién

Fuente: elaboracion propia, datos extraidos del SECOP I,

Figura No 3. Curva S - Programado vs. Ejecutado
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Fuente: Suministrado por la subgerencia de proyectos.

v Construccion de Redes de Distribucion de Acueducto en Distintos Barrios del Distrito de Santa

Marta.

Este proyecto tiene como finalidad la ampliacién y mejoramiento de la cobertura del servicio de acueducto,
mediante la construccion de redes de distribucion en sectores que presentan deficiencias en el acceso al agua
potable o cuentan con infraestructura inadecuada. El proyecto cuenta con su desarrollo técnico culminado. El
proceso contractual fue presentado ante el Comité de Contratacion el 15 de mayo de 2026, obteniendo
aprobacion con observaciones. En consecuencia, el proceso debera ser presentado nuevamente ante el Comité
para su aprobacion definitiva, con fecha prevista para el 4 de junio de 2026.

Estado: anteriormente se encontraba en Revision Juridica para Citacion a Comité — Entregado: 30 de Marzo
de 2026. Actuaimente Comité de Contratacién — 15 de Mayo de 2026 | Citacién a Comité — 04 de Junio

2026.

Figura 4. Curva S - Programado vs. Ejecutado
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Construccion de Redes de Distribucion de Acueducto en
Distintos Barrios del Distrito de Santa Marta.
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Fuente: Suministrado por la subgerencia de proyectos.

v" Reposicion de Red Matriz del Sistema de Acueducto - Fase I.

Este proyecto contempla la reposicion de la linea de conduccién principal en asbesto cemento (linea de 20"),
infraestructura critica que transporta aproximadamente el 50 % del agua producida por la Planta de Tratamiento
de Agua Potable de Mamatoco.

Iniciaimente, el proyecto habia avanzado en sus fases de planeacion y factibilidad; sin embargo, debido a
ajustes en el alcance técnico definidos por la Direccion de Acueducto, fue necesario reiniciar las etapas iniciales
del procedimiento y articular con la Fase Il (ANO TARIFARIO 7), con el propésito de optimizar la ejecucion
mediante un Unico proceso contractual.

Estado: anteriormente Desarrollando Disefios Definitivos — Entrega: 30 de Abril de 2026 actualmente Disefios
Definitivos Culminados — Entrega: 31 de Mayo de 2026.

Figura 5. Curva S - Programado vs. Ejecutado
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Reposicion de Red Matriz del Sistema de Acueducto del Distrito
de Santa Marta-Fasel.
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Fuente: Suministrado por la subgerencia de proyectos.

CONCLUSIONES

La siguiente tabla consolida el porcentaje de avance acumulado programado frente al ejecutado para
cada proyecto del POIR, con corte al 31 de mayo de 2026, seg(in las curvas S de cada contrato. La
brecha se resalta segan su magnitud: verde (<5%), naranja (6-20%) y rojo (>20%).

Tabla 4. Estados de los proyectos Afio 6.

! % %
PROYECTO PROGRAMADO EJECUTADO DIFERENCIA = ESTADO GENERAL
"ACUMULADO = ACUMULADO

ANO TARIFARIO 6 (01 julio 2025 - 30 junio 2026)

Optimizacion SPT y SIPRA -

EBAPIEBAR Fase | ~98% 40% -58% Evaluacion de Ofertas
Sy Ll o ~98% 45% - 53% . Pendiente Orden de Inicio
DEE ik colame: ~98% 43% 55%  Pendiente Orden de Inicio

Construcciczlcg{eeéjuecstoDistribucién‘ ~98% 379% £1% P(Eg;;ti ;:do;tg%cétﬁgs
Reposicion Re?: aNslthZ Acueducto - ~98% 329 66% P&jﬂﬁ?ﬁl@éﬂiﬁ?\ig

Fuente: Suministrado por la subgerencia de proyectos.
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Tabla 5. Estados de los proyectos Afio 7.

ANO TARIFARIO 7 (01 julio 2026 - 30 junio 2027) B
% %

PROYECTO PROGRAMADO EJECUTADO DIFERENCIA ESTADO GENERAL
ACUMULADO  ACUMULADO :

Reposicién Red Matriz Acueducto — Disefios Terminados

Fase |l e _ B G Pendiente: Mesa técnica
Optimizacit;\ncbéréii t(le Aduccion ~10% 999, 0% Desargg?lgﬁﬁ oE;iseﬁos
At s e <% Fopa il
Construc‘:ci;’nlr; :ﬂ?;ﬁl(;sc,iigién Redes 2% 8% 14% DesarggzgﬁiioDsiseﬁos

Fuente: Suministrado por la subgerencia de proyectos.

v Se registra un avance significativo en la contratacion del Afio 6: la Interventoria del Colector Tamaca obtuvo
Aceptacion de Oferta el 13 de mayo de 2026, habilitando asi el inicio de ejecucién de la obra principal.
Adicionalmente, el proyecto SPT-SIPRA se encuentra en Informe de Evaluacion de Ofertas, proximo a su
adjudicacion. )

v" El proyecto de Construccion de Redes de Distribucion de Acueducto presentd una aprobacion con
observaciones en el Comité de Contratacion del 15 de mayo de 2026. Su retorno al Comité esta previsto
para el 4 de junio de 2026, lo que representa un rezago que debera ser monitoreado para evitar impactos
sobre los plazos de ejecucion.

v La articulacion entre las Fases | y Il de la Reposicion de Red Matriz representa un avance estratégico
relevante, permitiendo optimizar la ejecucion mediante un Gnico proceso contractual. Los disefios definitivos
de ambas fases han sido concluidos y se encuentran en validacion tecnica con la Direccion de Acueducto.

v Para el ANO TARIFARIO 7, persisten retrasos en la etapa de iniciacion, concentrados en el proyecto de
Construccion y/o Reposicion de Colector de Alcantarillado Sanitario, que acumula un rezago de
aproximadamente cuatro (4) meses sin fecha definida de entrega de la Ficha de Necesidad de Inversion Pl-
FO08.

v Los retrasos acumulados en la etapa de iniciacion generan un efecto cascada sobre el cronograma general,
comprometiendo la factibilidad, los disefios y la planeacién contractual, con riesgo de traslado de impactos
a vigencias siguientes si no se adoptan medidas correctivas oportunas.
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¥ La ejecucion integral del POIR depende de la articulacion efectiva entre dependencias, la generacion
oportuna de insumos por parte de las areas operativas y la estabilidad en la toma de decisiones a nwel
directivo. Estos factores son determinantes para garantizar la materializacion de las inversiones.

v Cabe resaltar, que, a la fecha de presentacion del presente informe, el contrato No. 019- 2026 (colector de
Tamaca fase Il) y el contrato No. 024-2026 (interventoria) iniciaron su ejecucion el 4 de junio de la anualidad.

Recomendaciones

SR s

Agradeciendo su atencién a la presente.

Afe/n\tamente

54{*‘ " U\A'\)’:A/\ ol

CARDO JESUS BARLIZA AVENDANO
Asesor Control Interno ESSMAR E.S.P

Realizar comité técnico de seguimiento.
Fortalecer supervision e interventoria desde fase temprana.

Definir plan de contingencia para las diferentes fases de los proyectos.
Verificar articulacion efectiva entre las dependencias de la entidad.
Actualizar el proceso en la plataforma SECOP I1.

NOMBRE CARGO FIRMA
Proyecto Martha Patricia Campo Profesional Universitario
Proyecto Rafael Vila Fonnegra Asesor Externo %’f‘éf

Los arriba firmantes declaran que han revisado el presente documento y lo encuentran ajustado a las nommas y disposiciones legales y/o técnicas
vigentes, por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad se presentan para la firma.
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