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Conforme a lo dispuesto en la Ley 142 de 1994 y sus decretos reglamentarios y en especial el Manual de
Contratacion de la ESSMAR E.S.P., se elabora el presente estudio previo para adelantar el proceso de
contratacion y la consecuente celebracién del contrato, el cual contiene el siguiente marco de desarrollo:

1. OBJETO:

“DISENO, SUMINISTRO, CONSTRUCCION, INSTALACION, PUESTA EN MARCHA Y OPERACION
ASISTIDA DE UNA PLANTA DESALINIZADORA DE AGUA DE MAR PARA EL DISTRITO DE SANTA MARTA,
INCLUIDAS LAS OBRAS COMPLEMENTARIAS DE CAPTACION, CONDUCCION, ALMACENAMIENTO Y
CONEXION AL SISTEMA DE ACUEDUCTO, BAJO ESQUEMA EPC, A PRECIO GLOBAL FIJO Y CON
ALCANCE LLAVE EN MANO”.

2. RAZONES DE CONVENIENCIA'Y OPORTUNIDAD:

La Empresa de Servicios Publicos del Distrito de Santa Marta —ESSMAR E.S.P.—, en articulacién con el
Gobierno Nacional y la Alcaldia Distrital de Santa Marta, ha identificado la necesidad de adelantar el presente
proceso de contratacion, cuyo objeto corresponde a los disefios definitivos, suministro, construccién,
instalacion, puesta en marcha y operacion asistida de una Planta Desalinizadora de Agua de Mar en el Distrito
de Santa Marta, incluyendo las obras complementarias de captacion, conduccion, almacenamiento, conexion
al sistema de acueducto y demas actividades requeridas para su funcionamiento integral, bajo la modalidad de
contrato de obra llave en mano.

La necesidad de la contratacién se deriva de la situacién estructural de déficit hidrico que afronta el sistema de
acueducto del Distrito de Santa Marta, la cual se ha agudizado durante los Ultimos afios como consecuencia
del crecimiento poblacional, la expansidn urbana, la presion turistica, la variabilidad climatica, la ocurrencia de
fenémenos hidrometeoroldgicos como El Nifio y La Nifia, la disminucion de caudales de las fuentes superficiales
tradicionales y la sobreexplotacion de fuentes subterraneas.

No obstante, la presente iniciativa no surge Unicamente como respuesta a una necesidad técnica identificada
por ESSMAR E.S.P., sino que se enmarca directamente en la politica publica nacional orientada a garantizar
la seguridad hidrica de Santa Marta, asi como en los avances de planificacidn sectorial desarrollados para el
Distrito.

En efecto, el Gobierno Nacional, mediante el Documento CONPES 4159 de 2025, reconocio la importancia
estratégica de las inversiones requeridas para solucionar de manera estructural los problemas de
abastecimiento de agua potable de la ciudad y dispuso la asignacion de recursos para la financiaciéon de
proyectos prioritarios orientados al fortalecimiento de la infraestructura de acueducto. Conforme a dicho
instrumento de politica publica, se reiter6 el alto riesgo de desabastecimiento de agua apta para consumo
humano que enfrenta el Distrito de Santa Marta, asociado a su contexto de vulnerabilidad hidrica, la creciente
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demanda del recurso, el crecimiento poblacional, la expansidén urbana y la presion sobre las fuentes de
abastecimiento existentes.

La problemética descrita motivd la declaratoria de importancia estratégica del proyecto, con el propdsito de
reducir el riesgo de desabastecimiento hidrico del Distrito, mejorar el acceso de la poblacion a agua apta para
consumo humano, fortalecer la prestacion del servicio publico domiciliario de acueducto y avanzar en la garantia
efectiva del derecho humano al agua. Estos objetivos constituyeron el fundamento para la expedicion del
Documento CONPES 4159 de 2025 y para la priorizacion de inversiones orientadas a incrementar la
disponibilidad de agua potable para la ciudad.

Dentro del analisis efectuado por el CONPES 4159 de 2025 se identifico la necesidad de incorporar fuentes
complementarias de abastecimiento hidrico que permitieran disminuir la dependencia de las fuentes
superficiales y subterraneas actualmente utilizadas. En ese contexto, se considerd técnicamente viable y
estratégicamente conveniente el aprovechamiento del recurso hidrico marino mediante procesos de
desalinizacién, razén por la cual se priorizd la financiacion del proyecto denominado “Estudios, disefios y
construccién de una solucion de desalinizacion para la ciudad de Santa Marta”.

Asimismo, el Documento CONPES 4159 de 2025 estableci6 una programacion plurianual de recursos y una
hoja de ruta para el desarrollo del proyecto, contemplando vigencias futuras excepcionales avaladas por el
CONFIS para el periodo 2026-2030, las cuales constituyen el soporte financiero de la intervencion estratégica
prevista para la ciudad.

Tabla 1. Vigencias futuras excepcionales 2026-2030 avaladas por el CONFIS

Vigencia Valor COP
2026 47.371.887.881
2027 255.334.039.144
2028 231.121.256.704
2029 155.805.410.065
2030 96.400.195.593

Fuente: Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, 2025.

De igual manera, el CONPES definié una secuencia general de desarrollo del proyecto, estructurada en tres
grandes fases:
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e Primera fase: elaboracién de los disefios de ingenieria de detalle y dimensionamiento de los
componentes principales del sistema, incluyendo las obras de captacién de agua de mar, unidades de
pretratamiento, sistema de 6smosis inversa, almacenamiento, lineas de conduccion de agua potable,
sistema de alimentacion energética con priorizacién de fuentes renovables y sistema de manejo de
subproductos y rechazo del proceso de desalinizacién.

e Segunda fase: adquisicidn, fabricacion, suministro e importacién, cuando corresponda, de los equipos
principales y auxiliares requeridos para la operacion de la planta, incluyendo bombas, instrumentacion,
valvulas, filtros, membranas, sistemas eléctricos y deméas componentes especializados.

o Tercera fase: construccién de la infraestructura, montaje electromecanico, instalacion de equipos,
ejecucion de obras marinas y terrestres, construccion de estructuras de almacenamiento, instalacién
de redes hidraulicas y puesta en marcha integral del sistema.

En este sentido, la presente contratacion constituye una actuacion concreta derivada de los recursos aportados
por el Gobierno Nacional a través del CONPES 4159 de 2025, instrumento mediante el cual se materializa el
compromiso institucional de la Nacién con la solucién de la problematica histérica de abastecimiento de agua
potable en Santa Marta. Por tanto, el proyecto de la Planta Desalinizadora no corresponde Unicamente a una
necesidad operativa de la empresa prestadora, sino a una intervencion priorizada dentro de una estrategia
nacional y territorial liderada por el Gobierno Nacional, ESSMAR E.S.P. y la Alcaldia Distrital para garantizar la
sostenibilidad del servicio publico de acueducto.

Adicionalmente, la construccién de una planta desalinizadora para el Distrito de Santa Marta no solo responde
a una politica publica nacional, sino que también se encuentra alineada con la politica publica y la planeacion
estratégica del ente territorial. En efecto, el Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 de Santa Marta contempla
dentro de sus metas e iniciativas estratégicas la implementacion de soluciones estructurales para garantizar la
seguridad hidrica de la ciudad, incluyendo el desarrollo de proyectos orientados a la construccion de una planta
desalinizadora como alternativa para incrementar la oferta de agua potable y reducir la vulnerabilidad del
sistema de abastecimiento. En consecuencia, la presente contratacion materializa simultaneamente objetivos
definidos por el Gobierno Nacional y por la Administracion Distrital, constituyéndose en una actuacion coherente
con los instrumentos de planificacion vigentes en ambos niveles de gobierno.

A su vez, mediante Convenio de Uso de Recursos No. 500 de 2025, el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio
asignd apoyo econdmico para la financiacién del proyecto de inversion con cddigo BPIN 2017011000049,
denominado “Apoyo financiero para facilitar el acceso a los servicios de agua potable y manejo de aguas
residuales a nivel nacional”. El objetivo de dicho proyecto consiste en promover alternativas sostenibles que
permitan atender las necesidades de agua potable y saneamiento basico en las &reas urbanas del pais.

En desarrollo de los recursos asignados, el Distrito de Santa Marta contraté la Consultoria No. CMA-001-2025
para la “Elaboraciéon de los estudios y disefios del Plan Maestro de Acueducto, Alcantarillado Sanitario y Pluvial
del Distrito de Santa Marta, Departamento del Magdalena, de conformidad con las necesidades de planeacion
del territorio, la normatividad técnica y ambiental vigente y los lineamientos del prestador del servicio y del ente
territorial”.

Km 7 Troncal del Caribe

Calle 70 N 12-418 Bodegas Gaira

Call Center: 116 - 4209676 @essmaresp () @essmar_esp
Recepcion PQR: atencionalusuario@essmar.gov.co WWW.essmar.gov.co)
Notificaciones y Entes de Control: correspondencia@essmar.gov.co

Nit: 800.181.106-1

Pagina 3 de 112



E SM:;;R ESP PROCESO GESTION CONTRACTUAL cODIGO GC-F04

EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS

DEL DISTRITO DE SANTA MARTA FORMATO Estudio Previo VERSION 01

El alcance de dicha consultoria incluyé la elaboracion de estudios y disefios a nivel de factibilidad para diferentes
alternativas de abastecimiento, dentro de las cuales se incorpor6 expresamente la evaluacion de una planta
desalinizadora como solucién estructural para mitigar la escasez de oferta hidrica y fortalecer la capacidad de
produccion de agua potable del Distrito. Los estudios contemplaron la evaluacion preliminar de aspectos
técnicos asociados a la captacion marina, emisario submarino, corrientes marinas, modelaciones hidraulicas,
analisis comparativos de costos y alternativas de implementacion.

Como resultado de los avances desarrollados dentro del Plan Maestro de Acueducto y Alcantarillado, el
consultor entregd a ESSMAR E.S.P., entre otros, los siguientes documentos relacionados con la alternativa de
desalinizacion:

1. Documento de diagnéstico de planta desalinizadora.

2. Disefios de ingenieria basica del sistema de tratamiento.
3. Informe técnico de ingenieria basica.

4. Presupuesto preliminar de obra.

5. Documento técnico ACAD desaladora.

Estos documentos constituyen insumos técnicos relevantes para la estructuracion del presente proceso
contractual y hacen parte integral de los antecedentes que soportan la necesidad de la contratacion.

De igual manera, esta actuacion se desarrolla en el marco de los avances del Plan Maestro de Acueducto y
Alcantarillado del Distrito de Santa Marta, instrumento de planificacion que ha identificado la necesidad de
incorporar nuevas fuentes de abastecimiento, fortalecer la infraestructura existente, aumentar la capacidad de
produccion de agua potable y garantizar la sostenibilidad del sistema frente al crecimiento poblacional y las
condiciones de variabilidad climatica. En consecuencia, la construccion de una planta desalinizadora constituye
una de las soluciones estructurales contempladas dentro de la vision de largo plazo para el desarrollo del
sistema de acueducto distrital.

De acuerdo con los estudios técnicos disponibles, el sistema de acueducto de la ciudad presenta un déficit
significativo entre la oferta hidrica actualmente disponible y la demanda requerida para atender adecuadamente
a la poblacién. Esta situacion se refleja en la intermitencia del servicio, la necesidad de acudir a mecanismos
alternativos de abastecimiento, la presion sobre las fuentes actuales y la imposibilidad de garantizar, con las
fuentes existentes, una solucion sostenible y permanente para la prestacién del servicio publico domiciliario de
acueducto en el mediano y largo plazo.

En ese contexto, la implementacion de una planta desalinizadora constituye una alternativa estratégica para
incorporar una nueva fuente de abastecimiento al sistema de acueducto de Santa Marta, aprovechando la
disponibilidad del Mar Caribe como fuente hidrica permanente, cercana y técnicamente aprovechable para la
produccion de agua potable. Esta solucién permite diversificar las fuentes de suministro, disminuir la
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dependencia exclusiva de rios, quebradas y acuiferos, aumentar la resiliencia del sistema frente a escenarios
de sequia y avanzar hacia una solucién estructural para el abastecimiento de agua potable en el Distrito.

Es importante destacar que la oportunidad de ejecutar este proyecto se encuentra directamente asociada a la
disponibilidad de los recursos asignados por el Gobierno Nacional mediante el CONPES 4159 de 2025y a la
necesidad de materializar las acciones priorizadas dentro del Plan Maestro de Acueducto y Alcantarillado y del
Plan de Desarrollo Distrital 2024—-2027. Por ello, la contratacién propuesta representa la convergencia entre la
planeacién técnica de largo plazo del Distrito, las metas de gobierno definidas por la Administracién Distrital y
el respaldo financiero e institucional otorgado por la Nacion, a través de ESSMAR E.S.P. y la Alcaldia Distrital,
para la ejecucién de proyectos estratégicos de infraestructura hidrica.

Se recomienda insertar en este punto, como soporte grafico, la figura o fotografia correspondiente a la
localizacion general del Distrito de Santa Marta, el area de influencia del proyecto, la grafica de déficit hidrico
proyectado y el esquema de localizacion del predio o sector donde se proyecta la planta desalinizadora,
especialmente el sector de Barrio Pescaito y las obras asociadas de captacion, conduccién, almacenamiento y
conexion al sistema.

2.1. RAZONES DE CONVENIENCIA

La presente contratacion resulta conveniente desde el punto de vista estratégico, técnico, operativo, ambiental,
econdmico y social, por las razones que se exponen a continuacion.

En primer lugar, desde el punto de vista estratégico, el proyecto se encuentra plenamente alineado con las
decisiones adoptadas por el Gobierno Nacional en el Documento CONPES 4159 de 2025, mediante el cual se
reconocio la necesidad de impulsar inversiones estructurales para garantizar la seguridad hidrica de Santa
Marta y se dispusieron recursos para la ejecuciéon de proyectos prioritarios del sector de agua potable y
saneamiento basico. Asimismo, el proyecto se encuentra articulado con el Plan de Desarrollo Distrital 2024—
2027 de Santa Marta, que contempla dentro de sus metas estratégicas la implementacién de soluciones para
incrementar la disponibilidad de agua potable y fortalecer la infraestructura de abastecimiento, incluyendo la
construccién de una planta desalinizadora como alternativa estructural para enfrentar el déficit hidrico de la
ciudad. En consecuencia, la contratacién propuesta constituye un mecanismo para materializar tanto los
recursos aportados por la Nacion como las metas definidas por la Administracién Distrital, convirtiéndolos en
infraestructura efectiva al servicio de la comunidad samaria.

En segundo lugar, el proyecto se encuentra directamente articulado con los avances del Plan Maestro de
Acueducto y Alcantarillado del Distrito de Santa Marta y con los estudios desarrollados en el marco de la
Consultoria CMA-001-2025, los cuales identificaron la necesidad de incorporar nuevas fuentes de
abastecimiento y evaluaron preliminarmente la alternativa de desalinizacién como una solucién técnicamente
viable para fortalecer la oferta hidrica de la ciudad.

Por lo anterior, la contratacion propuesta no corresponde a una intervencion aislada ni a una solucién
coyuntural, sino a la ejecucién de una accién priorizada dentro de la planificacién sectorial del Distrito,
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incorporada en el Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 y respaldada financieramente por el Gobierno Nacional
a través del CONPES 4159 de 2025, con el liderazgo institucional de ESSMAR E.S.P. y la Alcaldia Distrital.
Esta circunstancia otorga al proyecto una especial relevancia institucional y estratégica.

Desde el punto de vista técnico, la contratacion resulta conveniente porque permite avanzar de la etapa de
planeacién y estructuracion a la ejecucion material de una solucién integral de abastecimiento, mediante el
disefio definitivo, suministro, construccidn, instalacion, puesta en marcha y operacién asistida de una planta
desalinizadora de agua de mar. Esta modalidad permite integrar en un solo contrato los componentes de
ingenieria, fabricacion, suministro, construccién, montaje electromecéanico, pruebas, comisionamiento y
operacion inicial, reduciendo riesgos de desarticulacién entre contratistas y garantizando una responsabilidad
integral sobre el resultado funcional del proyecto.

La contratacién bajo la modalidad de obra llave en mano resulta especialmente conveniente para este tipo de
infraestructura, debido a la alta especialidad técnica de los sistemas de desalinizacién, la necesidad de
compatibilidad entre equipos, tecnologia, obras civiles, sistemas hidraulicos, sistemas eléctricos,
automatizacién, operacion y mantenimiento. En este esquema, el contratista asume la responsabilidad por
entregar una solucién completa, funcional y operativa, y no Unicamente por ejecutar actividades aisladas o
suministrar equipos independientes.

Desde el punto de vista operativo, la contratacion es conveniente porque el sistema de acueducto del Distrito
requiere incorporar una nueva fuente de produccién de agua potable que permita disminuir la presion sobre las
fuentes superficiales y subterraneas existentes, reducir la vulnerabilidad frente a temporadas secas y mejorar
la confiabilidad del abastecimiento. La planta desalinizadora permitira aprovechar el recurso hidrico marino
como fuente permanente y cercana, complementando las fuentes tradicionales del sistema.

Desde el punto de vista ambiental, la alternativa de desalinizacién permite diversificar las fuentes de
abastecimiento y reducir la dependencia exclusiva de cuerpos de agua continentales sometidos a variabilidad
climatica y presion por demanda. No obstante, su ejecucion debera incorporar los estudios, permisos, medidas
de manejo, controles ambientales y mecanismos de seguimiento que resulten aplicables, especialmente en
materia de captacion marina, disposicion o conduccion del rechazo, manejo de sustancias quimicas, eficiencia
energética, proteccion de ecosistemas y cumplimiento de las obligaciones impuestas por las autoridades
competentes.

Desde el punto de vista econdmico y social, el proyecto resulta conveniente porque contribuye a atender una
necesidad historica de la ciudad y a mejorar las condiciones de prestacion del servicio publico domiciliario de
acueducto. La disponibilidad de agua potable tiene incidencia directa en la salud publica, la calidad de vida, la
actividad econdmica, el turismo, la competitividad urbana y la confianza institucional. En consecuencia, la
ejecucion de la planta desalinizadora representa una inversion estratégica para el desarrollo sostenible del
Distrito.

2.2. RAZONES DE OPORTUNIDAD
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La presente contratacion resulta oportuna porque el déficit hidrico del sistema de acueducto de Santa Marta es
actual, creciente y requiere una intervencion estructural que no puede ser aplazada sin aumentar el riesgo de
desabastecimiento, intermitencia y deterioro en la prestacion del servicio publico domiciliario de acueducto.

Adicionalmente, la oportunidad de la contratacién se encuentra directamente relacionada con la disponibilidad
de los recursos aportados por el Gobierno Nacional mediante el CONPES 4159 de 2025. La asignacién de
estos recursos constituye una ventana de oportunidad excepcional para ejecutar una solucién estructural
largamente requerida por la ciudad, razén por la cual resulta indispensable adelantar oportunamente los
procesos contractuales necesarios para garantizar su adecuada ejecucion y materializacion.

El momento para adelantar el proceso de contratacién es oportuno en la medida en que los estudios técnicos
disponibles ya identifican la necesidad de incorporar una nueva fuente de abastecimiento con capacidad
aproximada de 630 L/s, asi como la conveniencia de establecer el mar como fuente estratégica para el sistema
de acueducto del Distrito. En ese sentido, iniciar oportunamente el proceso contractual permite transformar la
planeacion técnica existente y los lineamientos definidos en el Plan Maestro de Acueducto y Alcantarillado en
una ejecucion material orientada a la entrada en operacion de la infraestructura dentro del horizonte previsto.

La oportunidad también se justifica porque el proyecto constituye una de las actuaciones prioritarias
contempladas dentro de la hoja de ruta de inversiones del sector de agua potable para Santa Marta. En
consecuencia, su ejecucion representa un avance concreto en la implementacion del Plan Maestro de
Acueducto y Alcantarillado y en el cumplimiento de los compromisos institucionales adquiridos entre el Gobierno
Nacional, ESSMAR E.S.P., la Alcaldia Distrital y las demas entidades responsables de la prestacidn del servicio.

Asimismo, la contratacién resulta oportuna porque el proyecto requiere la gestion coordinada de permisos,
autorizaciones y tramites ante diferentes autoridades, incluyendo aquellos relacionados con aspectos
ambientales, maritimos, urbanisticos, hidraulicos, eléctricos, de ocupacion o intervencién de areas, disposicion
de rechazo, construccion de infraestructura complementaria y demas permisos que resulten aplicables. Por ello,
adelantar el proceso en este momento permite iniciar de manera planificada las actividades de disefio definitivo,
preparacién documental, programacion logistica y gestion de permisos requeridos para la ejecucién ordenada
de la obra.

La oportunidad del proceso también se relaciona con la necesidad de articular los recursos asignados por el
Gobierno Nacional mediante el CONPES 4159 de 2025 con un cronograma realista de ejecucién. La
contratacion temprana permite estructurar hitos de pago y ejecucién acordes con la fabricacion de equipos,
avance de disefios, importacién de componentes, construccidn de obras complementarias, instalacion, pruebas
y puesta en marcha, evitando que la programacién presupuestal se desconecte de las necesidades reales del
proyecto.

Desde la perspectiva del mercado, la contratacion también resulta oportuna porque los proyectos de
desalinizacion requieren la participacion de actores especializados, tales como firmas de ingenieria, fabricantes
de equipos, integradores tecnoldgicos, contratistas EPC, proveedores internacionales, operadores
especializados y constructores de infraestructura hidraulica y electromecénica. En consecuencia, iniciar el
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proceso con suficiente antelacién permite promover la concurrencia, estructurar adecuadamente las ofertas,
facilitar la participacion de proponentes nacionales y extranjeros, y reducir riesgos asociados a tiempos de
fabricacion, importacién, nacionalizacion, transporte, instalacion y pruebas de equipos especializados.

Desde la perspectiva institucional, resulta especialmente oportuno adelantar esta contratacién porque permite
consolidar los avances alcanzados en la estructuracion técnica del proyecto y dar continuidad a las acciones
previstas dentro del Plan Maestro de Acueducto y Alcantarillado. Retrasar la ejecucion implicaria postergar una
solucion estratégica ya identificada y financiada, afectando el cumplimiento de los objetivos de seguridad hidrica
definidos para el Distrito.

En conclusion, la presente contratacion es necesaria, conveniente y oportuna porque permite avanzar en la
implementacidn de una solucién estructural para el abastecimiento de agua potable en Santa Marta, mediante
la incorporacion de una nueva fuente hidrica basada en desalinizacion de agua de mar, con capacidad
aproximada de 630 L/s, bajo un esquema contractual integral que garantice disefio definitivo, suministro,
construccién, instalacion, pruebas, puesta en marcha y operacion asistida. Su ejecucién responde a una
necesidad actual y creciente del sistema, se encuentra técnicamente soportada, se desarrolla en el marco de
los avances del Plan Maestro de Acueducto y Alcantarillado del Distrito de Santa Marta y, especialmente,
materializa los recursos estratégicos aportados por el Gobierno Nacional a través del CONPES 4159 de 2025
para fortalecer la seguridad hidrica de la ciudad, mejorar la continuidad y confiabilidad del servicio y garantizar
una soluci6n sostenible de largo plazo para la poblacién samaria.

3. ANALISIS Y CONCLUSIONES DE LA INVESTIGACION DE MERCADO

El presente proceso de contratacion se ubica en el sector de infraestructura para agua potable y saneamiento
basico, especificamente en el segmento especializado de disefio, suministro, construccion, instalacién, puesta
en marcha y operacion asistida de sistemas de desalinizacion de agua de mar mediante tecnologias avanzadas
de tratamiento, entre ellas la 6smosis inversa de agua de mar —SWRO—. Se trata de un mercado de alta
especialidad técnica, con participacién de firmas de ingenieria, fabricantes de equipos, integradores
tecnoldgicos, contratistas EPC, operadores especializados, proveedores internacionales de membranas,
sistemas de recuperacion de energia, sistemas de bombeo, automatizacién, instrumentacion, control y demas
componentes requeridos para la operacion integral de una planta desalinizadora.

La contratacién objeto del presente estudio previo no corresponde a una obra convencional de infraestructura
hidraulica ni a un suministro aislado de equipos. Por el contrario, involucra la ejecucion integrada de multiples
componentes técnicos, juridicos, financieros, logisticos, ambientales y operativos, cuyo resultado esperado es
la entrega de una planta desalinizadora completa, funcional, probada, puesta en marcha y apta para producir
agua potable conforme a las condiciones de capacidad, calidad, desempefio y continuidad exigidas por
ESSMAR E.S.P. y por la normativa colombiana aplicable.
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Desde el punto de vista estratégico, el proyecto se encuentra plenamente alineado con las decisiones
adoptadas por el Gobierno Nacional en el Documento CONPES 4159 de 2025, mediante el cual se reconocio
la importancia de impulsar inversiones estructurales para garantizar la seguridad hidrica de Santa Marta y se
dispusieron recursos para la ejecucion de proyectos prioritarios del sector de agua potable y saneamiento
basico. En consecuencia, la contratacion propuesta constituye un mecanismo para materializar los recursos
aportados por la Nacion y transformarlos en infraestructura efectiva al servicio de la poblacién samaria.

Asimismo, el proyecto se encuentra directamente articulado con los avances del Plan Maestro de Acueducto y
Alcantarillado del Distrito de Santa Marta, instrumento que orienta las inversiones requeridas para garantizar la
sostenibilidad del sistema en el corto, mediano y largo plazo. La planta desalinizadora representa una de las
actuaciones mas relevantes dentro de dicha estrategia, en la medida en que incorpora una nueva fuente de
abastecimiento capaz de contribuir al cierre de la brecha existente entre la oferta disponible y la demanda actual
y proyectada de agua potable.

Por lo anterior, la contratacion propuesta no corresponde a una intervencion aislada ni a una solucién
coyuntural, sino a la ejecucién de una accién priorizada dentro de la planificacion sectorial del Distrito,
respaldada financieramente por el Gobierno Nacional a través del CONPES 4159 de 2025 y liderada
institucionalmente por ESSMAR E.S.P. y la Alcaldia Distrital de Santa Marta. Esta circunstancia otorga al
proyecto una especial relevancia institucional, estratégica y sectorial.

Desde el punto de vista técnico, la planta desalinizadora proyectada se concibe como una infraestructura de
tratamiento de agua potable mediante tecnologia de dsmosis inversa de agua de mar —SWRO—, con
capacidad aproximada de produccién de 630 L/s, orientada a captar agua cruda del Mar Caribe, tratarla
mediante procesos especializados y entregar agua apta para consumo humano conforme a los pardmetros
establecidos en la normativa colombiana aplicable, especialmente la Resolucion 2115 de 2007 y el Reglamento
Técnico del Sector de Agua Potable y Saneamiento Basico.

El alcance del proyecto comprende, entre otros componentes, el desarrollo de disefios definitivos, suministro
de equipos principales y auxiliares, fabricacion, transporte, importacion, nacionalizacién, construccion de obras
civles e hidraulicas, instalacién y montaje electromecénico, sistemas eléctricos, instrumentacion,
automatizacion, pruebas de desempefio, puesta en marcha, operacién asistida, capacitacion, transferencia de
conocimiento y entrega funcional de la infraestructura. También comprende las obras complementarias
necesarias para la captacion de agua de mar, conduccién, almacenamiento, conexion al sistema de acueducto
y manejo del rechazo o salmuera.

En atencién a la complejidad técnica del proyecto, el andlisis del sector permite concluir que la modalidad
contractual mas adecuada corresponde a un esquema Engineering, Procurement and Construction (EPC) o
Ingenieria, Adquisiciones y Construccién, ejecutado bajo la modalidad de precio global fijo. Este esquema
permite concentrar en un mismo contratista la responsabilidad integral por el desarrollo de la ingenieria de
detalle, la seleccion tecnolégica, la compatibilidad de equipos, las adquisiciones, el suministro, la construccién,
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el montaje, las pruebas, la puesta en marcha y la entrega funcional del sistema. De esta manera, se reducen
los riesgos de desarticulacién entre las distintas fases del proyecto y se garantiza una adecuada integracion
entre ingenieria, adquisiciones y construccion, permitiendo exigir un resultado final verificable: una planta
desalinizadora construida, instalada, probada, puesta en marcha y operativamente funcional.

El esquema EPC resulta especialmente pertinente en proyectos de desalinizacién, toda vez que el desempefio
final de la infraestructura depende de la adecuada integracion entre multiples sistemas: captacion marina,
bombeo, pretratamiento, ullrafiltracién, 6smosis inversa, recuperacién de energia, remineralizacion,
desinfeccion, almacenamiento, control, instrumentacion, automatizacion, sistemas eléctricos, manejo de
rechazo y operacion asistida. La separacion excesiva de estos componentes entre distintos contratistas podria
generar riesgos de interfaz, incompatibilidades técnicas, reclamaciones, retrasos, sobrecostos y dificultades en
la puesta en marcha integral del sistema.

Adicionalmente, la modalidad EPC a precio global fijo permite trasladar al contratista la responsabilidad por la
coordinacion integral de las actividades necesarias para alcanzar los niveles de desempefio exigidos,
promoviendo una adecuada gestion de riesgos, una mayor certeza presupuestal para la entidad contratante y
una mejor alineacion entre los objetivos técnicos, economicos y de plazo del proyecto. Bajo este esquema, el
contratista asume la obligacion de ejecutar todas las actividades requeridas para la entrega funcional de la
infraestructura dentro del valor global ofertado, salvo las excepciones expresamente previstas en los
documentos contractuales.

Desde el punto de vista operativo, ESSMAR E.S.P. no cuenta actualmente con una infraestructura existente,
inventario de bienes o capacidad instalada que permita suplir la necesidad de una nueva fuente de
abastecimiento de esta magnitud. La problematica identificada no puede resolverse mediante bienes
disponibles en almacén, reposiciones menores o intervenciones ordinarias de operacion y mantenimiento, sino
mediante la incorporacion de infraestructura productiva nueva, especializada y de alta complejidad técnica.

La planta desalinizadora requiere equipos principales y auxiliares altamente especializados, tales como
sistemas de captacion de agua de mar, lineas de conduccion, sistemas de bombeo, unidades de pretratamiento,
ultrafiltracién, 6smosis inversa, remineralizacion, desinfeccion, sistemas eléctricos, subestacion,
automatizacion, instrumentacion, sistema SCADA, sistemas de control, obras civiles, estructuras de
almacenamiento, conexiones hidraulicas, sistemas de manejo de rechazo o salmuera, redes de impulsién y
demas componentes necesarios para su correcta operacion. Por ello, la contratacion debe incluir de manera
integral los servicios asociados de instalacion, pruebas FAT/SAT, comisionamiento, puesta en marcha,
manuales, capacitacion, transferencia de conocimiento, operacion asistida y garantias de desempefio.

Desde la perspectiva del mercado, se advierte que la desalinizacion de agua de mar es un segmento
especializado que no cuenta con una oferta masiva de proveedores nacionales con experiencia suficiente en
proyectos de escala comparable. Por esta razdn, el proceso debe estructurarse de manera que fomente la
concurrencia de proponentes nacionales y extranjeros, individualmente o mediante esquemas de participacion
conjunta, tales como consorcios, uniones temporales, joint ventures, APCA o figuras asociativas equivalentes.
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Esta apertura permite integrar capacidades locales en construccion, permisos, gestion territorial y operacion,
con capacidades internacionales en tecnologia, disefio de proceso, fabricacién de equipos, membranas,
recuperacion de energia, automatizacion y puesta en marcha de plantas desalinizadoras.

En este sentido, las condiciones de participacién, requisitos habilitantes, experiencia, capacidad financiera,
capacidad juridica y reglas de acreditacién documental deben ser proporcionales a la magnitud y especialidad
del proyecto, sin imponer cargas innecesarias que restrinjan injustificadamente la participacién de oferentes
extranjeros o de empresas especializadas. En particular, resulta razonable admitir experiencia acreditada en
Colombia o en el exterior, documentos equivalentes expedidos conforme a la legislacion del pais de origen,
capacidades acreditadas por integrantes de proponentes plurales, fabricantes, tecnoélogos, operadores o
subcontratistas estratégicos, siempre que exista un compromiso vinculante de participacion y responsabilidad
en la ejecucion del contrato.

Desde el punto de vista econdmico y financiero, el proyecto se caracteriza por una alta participacion de bienes
importados, equipos especializados, componentes tecnoldgicos, sistemas de membranas, sistemas de bombeo
de alta presion, instrumentacion, automatizacion y dispositivos de recuperacion de energia. Por ello, el analisis
del sector evidencia la necesidad de considerar variables como tasa de cambio, tiempos de fabricacién,
transporte internacional, nacionalizacion, logistica portuaria, seguros, almacenamiento, disponibilidad de
repuestos, garantias de fabricante, costos energéticos, costos de quimicos, mantenimiento especializado y
operacion asistida.

La estructura econémica del proceso debe reconocer que la ejecucion de una planta desalinizadora de esta
naturaleza no se limita al valor de la obra civil, sino que incorpora costos asociados a ingenieria, tecnologia,
equipos, fabricacién, integracion, pruebas, comisionamiento, operacion inicial, transferencia de conocimiento y
garantias de desempefio. Por tanto, la estimacion del presupuesto oficial, la forma de pago y los hitos
contractuales deberan guardar correspondencia con las fases reales del proyecto, tales como disefios
definitivos, aprobacion de ingenieria, fabricacion de equipos, despacho, nacionalizacion, construccién, montaje,
pruebas, puesta en marcha y operacidn asistida.

Asimismo, la modalidad de precio global fijo exige una adecuada definicion de los alcances técnicos, criterios
de desempefio, especificaciones funcionales y obligaciones contractuales, de manera que los oferentes puedan
estructurar integralmente sus propuestas econdmicas y asumir los riesgos propios de la ejecucién dentro de un
marco de distribucion de riesgos claro y equilibrado. Esta modalidad resulta consistente con las practicas
internacionales aplicables a proyectos EPC de infraestructura especializada y favorece la previsibilidad
financiera del proyecto.

Desde el punto de vista ambiental, el anélisis del sector permite concluir que la desalinizacién constituye una
alternativa viable para diversificar las fuentes de abastecimiento y reducir la presion sobre fuentes superficiales
y subterraneas tradicionalmente utilizadas para el suministro de agua potable. No obstante, se trata de una
tecnologia que exige una adecuada gestion ambiental, especialmente en lo relacionado con captacién marina,
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proteccién de biota, manejo de sustancias quimicas, eficiencia energética, control de vertimientos, conduccién
o disposicién del rechazo, manejo de residuos, ruido, seguridad industrial y cumplimiento de los permisos,
autorizaciones y medidas de manejo que sean exigibles por las autoridades competentes.

El disefio definitivo y la ejecucidn del proyecto deberan incorporar las medidas necesarias para prevenir, mitigar,
corregir y compensar los impactos ambientales que puedan derivarse de la construccion y operacion del
sistema. En consecuencia, el contratista deberd asumir obligaciones especificas relacionadas con la
preparacion de informacion técnica para permisos, cumplimiento de instrumentos ambientales, implementacion
de planes de manejo, gestion de residuos, manejo de quimicos, control de vertimientos, eficiencia energética,
proteccidn del entorno marino y entrega de soportes técnicos a ESSMAR E.S.P. y a la interventoria.

Desde el punto de vista social y econémico, la ejecucion del proyecto resulta relevante porque contribuye a
reducir los costos y externalidades asociados a la intermitencia del servicio, al abastecimiento alternativo
mediante mecanismos extraordinarios, a la presion sobre las fuentes hidricas actuales y a la afectaciéon de
usuarios residenciales, comerciales, institucionales y turisticos. La continuidad y confiabilidad del servicio de
acueducto constituye un factor determinante para la calidad de vida de la poblacién, la salud publica, la actividad
econdmica, el turismo, la competitividad urbana y la confianza ciudadana en la prestacion del servicio.

Adicionalmente, la ejecucion del proyecto permitird materializar una inversion estratégica financiada con
recursos nacionales asignados especificamente para atender la problematica de abastecimiento de agua
potable de Santa Marta. En consecuencia, la contratacién garantiza que los recursos previstos en el CONPES
4159 de 2025 se traduzcan en beneficios concretos para la poblacién, fortaleciendo la infraestructura publica y
contribuyendo al cumplimiento de los objetivos definidos tanto por el Gobierno Nacional como por el Distrito.

El analisis del sector también permite concluir que la planta desalinizadora no sustituye la necesidad de
continuar con otras medidas de gestion eficiente del sistema de acueducto, tales como reduccidn de pérdidas
técnicas, reposicion de redes obsoletas, optimizacién hidraulica, sectorizacion, micromedicion, mantenimiento
de fuentes existentes y fortalecimiento de la gestidn operativa. Sin embargo, si constituye una nueva fuente de
abastecimiento indispensable para avanzar en el cierre de la brecha entre oferta y demanda y para fortalecer
|la resiliencia hidrica del Distrito.

Finalmente, la contratacion resulta pertinente porque permite incorporar actualizacién tecnolégica, procesos
automatizados, sistemas de control moderno, medicidén en tiempo real, operacion eficiente, optimizacion
energética y equipos de alta especialidad. Estos elementos son necesarios para asegurar que la infraestructura
no quede técnicamente obsoleta en el corto plazo y pueda responder a las necesidades actuales y futuras del
sistema de acueducto de Santa Marta.

Como conclusion del andlisis del sector, se establece que el proyecto requiere un proceso contractual que
promueva la participacion de oferentes con experiencia técnica comprobada en infraestructura hidraulica,
tratamiento de agua, desalinizacién, ingenieria especializada, suministro de equipos, adquisiciones
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internacionales, montaje electromecanico, automatizacion, puesta en marcha y operacion asistida. Asimismo,
se concluye que, dada la magnitud y especialidad del objeto, el proceso debe permitir la participacion de
proponentes nacionales y extranjeros, individualmente o bajo esquemas de participaciéon conjunta, con
requisitos habilitantes proporcionales, reglas claras de acreditacion de experiencia, exigencias robustas de
capacidad financiera y garantias suficientes para asegurar el cumplimiento del objeto contractual.

En consecuencia, la contrataciéon bajo un esquema Engineering, Procurement and Construction (EPC) o
Ingenieria, Adquisiciones y Construccion, con alcance llave en mano, ejecutado mediante la modalidad de
precio global fijo , se considera adecuada, conveniente y coherente con las condiciones del sector, por cuanto
permite asignar al contratista la responsabilidad integral por el desarrollo de la ingenieria, las adquisiciones, la
construccién, las pruebas y la puesta en marcha de una infraestructura completa, funcional y apta para
integrarse al sistema de acueducto del Distrito de Santa Marta, garantizando la transferencia de conocimiento,
la operacion asistida, el cumplimiento de los pardmetros de desempefio exigidos y la sostenibilidad técnica de
la inversion.

4. PRESUPUESTO DE REFERENCIA:

Nota ilustrativa: debe indicar la metodologia utilizada para determinar el presupuesto de la contratacién a
realizar de acuerdo con lo establecido la guia e instructivo de investigacion de mercado, teniendo en cuenta la
naturaleza del contrato e indicar la fuente de donde se obtuvo el presupuesto. Por ejemplo: si se tuvo en cuenta
el histdrico de contratos celebrados anteriormente, el valor de la cotizacion mas alta, el listado de requerimientos
ala fecha, las proyecciones en trabajos, etc.

El presupuesto de referencia estimado para la presente contratacion corresponde al valor técnico y econémico
determinado a partir de los estudios, disefios y anélisis desarrollados en el marco del Contrato de Estudios y
Disefios del Plan Maestro de Acueducto y Alcantarillado del Distrito Turistico, Histérico y Cultural de Santa
Marta, adelantado por el Distrito de Santa Marta a través del consultor contratado para tal fin.

En desarrollo de dicho contrato de consultoria se realizaron los analisis técnicos, econdmicos, financieros y de
ingenieria necesarios para la estructuracion de alternativas orientadas al fortalecimiento del sistema de
abastecimiento de agua potable del Distrito, incluyendo la estimacién de costos asociados a la solucién de
desalinizacién de agua de mar que constituye el objeto del presente proceso de contratacién.

Como resultado de dicho ejercicio técnico, el consultor presento la estructuracion presupuestal correspondiente
a la alternativa de desalinizacion, la cual contiene la identificacion de los principales componentes del proyecto,
cantidades estimadas, costos directos, costos indirectos, equipos, obras, suministros, actividades de ingenieria,
instalacion, montaje, pruebas, puesta en marcha y deméas elementos requeridos para la ejecucion integral de
la solucién proyectada.
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En consecuencia, el presupuesto de referencia de la presente contratacién no corresponde a una estimacion
discrecional realizada por ESSMAR E.S.P., sino a un ejercicio técnico especializado, previamente elaborado
dentro del proceso de planeacion integral del sistema de acueducto y alcantarillado del Distrito de Santa Marta.
Dicho presupuesto constituye el soporte econdmico inicial para la estructuracion del proceso contractual, sin
perjuicio de la revision, validacion, actualizacion y ajustes que correspondan conforme a las condiciones
definitivas del alcance, la modalidad contractual, el comportamiento del mercado, la disponibilidad presupuestal
y la distribucion de riesgos del contrato.

Para efectos de garantizar la trazabilidad, transparencia y adecuada justificacion del valor estimado de la
contratacion, el detalle de la estructuracion econdmica entregada por el consultor se incorpora como Anexo
Técnico y Presupuestal del presente estudio previo. Dicho documento hace parte integral de los antecedentes
de planeacion del proceso y constituye la base de referencia para la determinacion del presupuesto oficial
estimado.

ESSMAR E.S.P., en ejercicio de sus competencias como prestador del servicio publico domiciliario de
acueducto y en atencion a los principios de planeacién, eficiencia, economia, responsabilidad y adecuada
gestién de los recursos publicos, realizd la revision general del presupuesto presentado por el consultor,
verificando su correspondencia con el alcance técnico requerido, la necesidad operacional identificada, la
naturaleza especializada del proyecto y las condiciones particulares de ejecucién en el Distrito de Santa Marta.
No obstante, teniendo en cuenta que el presente proceso se estructurara bajo un esquema Engineering,
Procurement and Construction —EPC—, a precio global fijo y con alcance llave en mano, el presupuesto de
referencia no debe entenderse como una relacién exhaustiva de cantidades reconocibles por precios unitarios
ni como una distribucion rigida de pagos por items aislados. Su finalidad principal es servir como soporte técnico
y econdmico para estimar el valor global del proyecto, definir la disponibilidad presupuestal, orientar la
estructuracion financiera del proceso y permitir la comparacion objetiva de las ofertas.

Bajo la modalidad EPC a precio global fijo, el proponente debera estructurar su oferta econémica de manera
integral, considerando todos los costos, gastos, riesgos, actividades, equipos, servicios, suministros, obras,
impuestos, transporte, importacion, nacionalizacién, seguros, administracion, utilidad, imprevistos, operacion
asistida, capacitacién, transferencia de conocimiento, garantias y demés componentes necesarios para la
entrega de una planta desalinizadora completa, funcional, probada, puesta en marcha y apta para producir agua
potable conforme a las condiciones de capacidad, calidad y desempefio exigidas por ESSMAR E.S.P.

En tal sentido, el valor ofertado por el adjudicatario debera cubrir la totalidad del alcance contractual requerido
para la ejecucion del proyecto, incluyendo la ingenieria de detalle, adquisiciones, suministro, fabricacion,
transporte, importacién, nacionalizacion, construccion, instalacién, montaje electromecanico, automatizacién,
pruebas FAT/SAT, comisionamiento, puesta en marcha, operacién asistida, capacitacién, transferencia de
conocimiento, entrega documental, garantias de desempefio y entrega funcional de la infraestructura.
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La naturaleza de precio global fijo implica que el contratista seleccionado asumira la responsabilidad por la
suficiencia economica de su oferta frente al alcance contractual, las especificaciones técnicas, los disefios
definitivos a su cargo, los criterios de desempefio exigidos y las obligaciones derivadas de la modalidad llave
en mano. En consecuencia, las cantidades, componentes o valores discriminados en el presupuesto de
referencia tendran caracter orientador para la estructuracién del proceso y la evaluacién econémica, sin que
ello implique, por si mismo, reconocimiento automatico de mayores valores por variaciones ordinarias de
cantidades, rendimientos, costos internos, metodologias constructivas, logistica, equipos, integracion
tecnolégica o actividades necesarias para cumplir el resultado funcional contratado.

Lo anterior no impide que, durante la ejecucion contractual, puedan analizarse y tramitarse los ajustes que
resulten procedentes cuando se presenten modificaciones expresamente ordenadas o aprobadas por ESSMAR
E.S.P., variaciones sustanciales del alcance contractual, eventos imprevisibles, riesgos no asignados al
contratista, hechos atribuibles a la entidad contratante, decisiones de autoridad competente o circunstancias
excepcionales debidamente soportadas, siempre de conformidad con el contrato, la matriz de riesgos, la
disponibilidad presupuestal y el régimen juridico aplicable a ESSMAR E.S.P.

En atencion a la naturaleza especializada, complejidad técnica y magnitud de la infraestructura requerida, el
presupuesto de referencia incorpora los costos asociados a los diferentes componentes necesarios para la
entrega de una solucion integral y funcional, entre ellos: ingenieria, disefios definitivos y estudios
complementarios; suministro de equipos principales y auxiliares; fabricacién, transporte, importacién y
nacionalizacién de componentes especializados; obras civiles, hidraulicas, eléctricas y electromecanicas;
sistemas de captacidn, conduccion, almacenamiento y conexién al sistema de acueducto; sistemas de
pretratamiento, ultrafiltracién, ésmosis inversa, remineralizacion y desinfeccion; sistemas de instrumentacion,
automatizacién, control y SCADA; manejo de rechazo o salmuera; instalacién, montaje, pruebas,
comisionamiento, puesta en marcha, operacion asistida, capacitacion, transferencia de conocimiento y entrega
final.

La metodologia aplicada para la estimacion del presupuesto contempld la identificacion, cuantificaciéon y
valoracion econémica de los diferentes componentes asociados al proyecto, con base en criterios de ingenieria,
informacién técnica disponible, analisis de mercado, referencias de proyectos similares, costos unitarios,
requerimientos de equipos especializados, condiciones logisticas, necesidades de importacion, caracteristicas
del sitio de ejecucion, complejidad tecnoldgica y demés condiciones particulares del Distrito de Santa Marta.
El presupuesto de referencia incorpora, entre otros, los siguientes componentes generales:

1. Ingenieria, estudios y disefios definitivos. Comprende las actividades de ingenieria basica, ingenieria
de detalle, disefios definitivos, estudios técnicos complementarios, memorias de calculo, planos
constructivos, especificaciones técnicas, diagramas de proceso, PFD, P&ID, disefios hidraulicos,
eléctricos, mecanicos, estructurales, de automatizacion, instrumentacion, control, comunicaciones,
seguridad industrial, gestion ambiental y demas documentos requeridos para la ejecucion integral del
proyecto.
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2. Adquisiciones, suministro y fabricacién de equipos especializados. Comprende los costos asociados
a la adquisicion, fabricacion, suministro, transporte, importacién, nacionalizacion, seguros,
almacenamiento y entrega en sitio de los equipos principales y auxiliares requeridos para la operacion
de la planta desalinizadora, incluyendo sistemas de captacidn, bombeo, pretratamiento, ultrafiltracién,
dsmosis inversa, membranas, recuperacion de energia, remineralizacidn, desinfeccidn, dosificacidn
quimica, instrumentacion, valvulas, tableros, equipos eléctricos, sistemas de control, automatizacion y
demas componentes especializados.

3. Obras civiles, hidraulicas, eléctricas y electromecanicas. Incluye la valoracion de las obras e
instalaciones necesarias para la implementacion fisica del proyecto, tales como infraestructura de
captacion, conduccion de agua cruda, estructuras de tratamiento, edificaciones técnicas,
cimentaciones, redes internas, sistemas de almacenamiento, lineas de impulsion, conexiones al
sistema de acueducto, sistemas eléctricos, subestacion, canalizaciones, obras de urbanismo,
drenajes, redes contra incendio, montaje electromecanico y demas componentes requeridos para
garantizar la funcionalidad integral de la solucion.

4. Instalacion, montaje, integracion y automatizacion. Comprende las actividades necesarias para la
instalacion y montaje de equipos, integracion hidraulica, eléctrica, mecanica, electromecanica,
instrumental y de control, configuracion de sistemas de automatizacién, SCADA, comunicaciones,
pruebas de sefales, calibracion de instrumentos, verificacion de lazos de control, integracién de
subsistemas y preparacion de la planta para su precomisionamiento y comisionamiento.

5. Pruebas, comisionamiento y puesta en marcha. Contempla las actividades necesarias para la
realizacion de pruebas de aceptacion en fabrica —FAT—, pruebas de aceptacion en sitio —SAT—,
pruebas hidraulicas, eléctricas, funcionales, de desempefio, calidad del agua, operacion continua,
estabilizacion del proceso, ajustes operativos, calibraciones, puesta en marcha y verificacion del
cumplimiento de los parametros de capacidad, calidad y desempefio establecidos en el contrato.

6. Operacion asistida, capacitacion y transferencia de conocimiento. Incluye los costos asociados al
acompafamiento operativo inicial, estabilizaciéon de la planta, capacitacion tedrica y practica del
personal designado por ESSMAR E.S.P., entrega de manuales, protocolos de operacién y
mantenimiento, entrenamiento en sistemas de control, SCADA, calidad del agua, mantenimiento
preventivo y correctivo, gestion de repuestos, respuesta a contingencias y transferencia de
conocimiento necesaria para la operacién ordinaria de la infraestructura.

7. Gestion ambiental, permisos y obligaciones asociadas. Comprende los costos relacionados con la
preparacion de informacién técnica, estudios, soportes, planes, medidas de manejo, seguimiento
ambiental, manejo de residuos, sustancias quimicas, rechazo o salmuera, seguridad industrial, salud
en el trabajo y demés obligaciones necesarias para cumplir los requerimientos ambientales, maritimos,
urbanisticos, hidraulicos, eléctricos o de otra naturaleza que resulten aplicables al proyecto.

8. Costos administrativos, logisticos, financieros y de aseguramiento. Incluye los costos directos e
indirectos necesarios para la ejecucion integral del contrato, tales como administracion, direccidn de
proyecto, personal técnico y especializado, logistica, transporte, seguros, garantias, bodegaje,
seguridad, campamentos, equipos de construccidn, herramientas, imprevistos, utilidad, costos
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financieros, gestion documental, control de calidad, interventoria interna del contratista y demas costos
asociados al cumplimiento integral del objeto contractual.

El presupuesto de referencia corresponde a la estimacién realizada con base en la informacion técnica
disponible durante la fase de estudios y disefios del Plan Maestro de Acueducto y Alcantarillado. En
consecuencia, cualquier actualizacién derivada de precios de mercado, variaciones de tasa de cambio,
disponibilidad de equipos especializados, condiciones logisticas, tiempos de fabricacion, costos de importacion,
modificaciones técnicas aprobadas, ajustes de alcance o condiciones particulares de ejecucion debera ser
debidamente analizada, soportada y tramitada conforme a los mecanismos contractuales aplicables y a la
disponibilidad presupuestal correspondiente.

Dado que una parte significativa de los equipos y componentes de la planta desalinizadora puede corresponder
a bienes especializados de origen extranjero, el analisis presupuestal debera considerar variables asociadas a
tasa de cambio, transporte internacional, nacionalizacion, seguros, aranceles, disponibilidad de fabricantes,
tiempos de produccion, logistica portuaria, almacenamiento, garantias internacionales, repuestos criticos y
soporte técnico especializado. Estas variables deberan ser tenidas en cuenta por los oferentes al momento de
estructurar su propuesta econdémica dentro del esquema EPC a precio global fijo.

La forma de pago del contrato se estructurara mediante hitos objetivos, verificables y asociados al avance real
del proyecto, tales como aprobacion de disefios definitivos, fabricacién o adquisicion de equipos principales,
entrega o nacionalizacién de equipos, avance de obras civiles e hidraulicas, instalacién y montaje, pruebas de
aceptacion, puesta en marcha, operacion asistida, capacitacion, transferencia de conocimiento y recibo final.
En todo caso, los pagos deberan estar condicionados al cumplimiento de los entregables, soportes,
verificaciones y aprobaciones correspondientes por parte de ESSMAR E.S.P. y de la interventoria.

El detalle de la estructuracion presupuestal, incluyendo matrices de costos, cantidades estimadas, actividades,
componentes técnicos, equipos, obras, suministros y demas documentos soporte elaborados por el consultor,
se incorpora como anexo integral del presente estudio previo. La utilizacidn de dicha informacién como base
para la determinacion del presupuesto oficial responde a criterios de trazabilidad, eficiencia y adecuada
planeacién contractual, teniendo en cuenta que corresponde a un ejercicio técnico especializado desarrollado
dentro del proceso de formulacion integral de la solucion de abastecimiento de agua potable para el Distrito de
Santa Marta.

ESSMAR E.S.P. realizé la revision general del presupuesto suministrado, verificando su correspondencia con
el alcance técnico requerido y con la necesidad identificada para la estructuraciéon de la contratacion, sin
perjuicio de los andlisis técnicos, juridicos, financieros, econémicos, de mercado y de riesgos que correspondan
durante las diferentes etapas del proceso contractual.

El presupuesto oficial del presente proceso de seleccion se incorpora como Anexo No. 11 del estudio previo y
constituye el valor de referencia para la estructuraciéon econémica del proceso, la disponibilidad presupuestal,
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la presentacidn de ofertas y la evaluacién correspondiente, de conformidad con las condiciones definitivas que

se establezcan en los documentos del proceso.

El valor del contrato serd amparado con cargo a los recursos asignados para la financiacion del proyecto
estratégico de desalinizacion priorizado por el Gobierno Nacional en el Documento CONPES 4159 de 2025,
orientado a fortalecer la seguridad hidrica del Distrito de Santa Marta y a incrementar la disponibilidad de agua
potable para la poblacion. Dichos recursos fueron asignados a la Empresa de Servicios Publicos del Distrito de
Santa Marta —ESSMAR E.S.P.— mediante la Resolucién No. 0829 del 6 de noviembre de 2025, expedida por
el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, acto administrativo que constituye el soporte de la financiacion del
presente proceso de contratacion.

5. REQUISITOS DE PARTICIPACION:

Nota ilustrativa: de conformidad con el objeto de la solicitud de ofertas, el estudio de mercado y los
requerimientos especificos en cada caso se podran indicar requisitos adicionales o modificar los aqui indicados.

REQUISITOS DE PARTICIPACION

PERSONA NATURAL

PERSONA
JURIDICA

Carta de presentacion de la oferta. El proponente
debera presentar carta de presentacion de la oferta
debidamente suscrita por su representante legal,
representante  comun, apoderado o persona
debidamente facultada. En dicha carta el proponente
manifestara, como minimo: i) que conoce y acepta
integralmente las condiciones del proceso; ii) que la
informacién aportada es veraz, completa y verificable;
iii) que no se encuentra incurso en causales de
inhabilidad, incompatibilidad, prohibicién o conflicto
de interés que le impidan contratar con ESSMAR
E.S.P.;iv) que cuenta con capacidad juridica, técnica,
financiera y organizacional para presentar oferta y
ejecutar el contrato; v) que acepta la modalidad de
contrato de obra llave en mano y las obligaciones
asociadas al disefio  definitivo, suministro,
construccidn, instalacion, pruebas, puesta en marcha
y operacion asistida de la planta desalinizadora; vi)
que se obliga a cumplir la normativa colombiana
aplicable en materia laboral, ambiental, tributaria,
aduanera, cambiaria, migratoria, de seguridad social,
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seguridad y salud en el trabajo y demas disposiciones
aplicables; y vii) que autoriza a ESSMAR E.S.P. para
verificar la informacion presentada.

Existencia y representacion legal. Podran presentar
oferta personas juridicas nacionales o extranjeras,
individualmente o bajo esquemas de participacion
conjunta, siempre que acrediten su existencia,
representacion legal, capacidad juridica y facultades
para obligarse en los términos previstos en las
condiciones del proceso. Las personas juridicas
nacionales deberan aportar certificado de existencia
y representacion legal expedido por la Camara de
Comercio respectiva, con fecha de expedicion no
superior a treinta (30) dias calendario anteriores a la
fecha de cierre del proceso de contratacién, o el
documento equivalente cuando por su naturaleza
juridica no estén obligadas a inscribirse en Camara
de Comercio. El certificado o documento equivalente
debera permitir verificar, como minimo, la razon
social, identificacion, domicilio, vigencia, objeto
social, facultades del representante legal,
limitaciones para contratar, nombramiento del revisor
fiscal cuando aplique y duracién de la sociedad, la
cual no podra ser inferior al plazo de ejecucién del
contrato y tres (3) afios mas.

Las personas juridicas extranjeras con sucursal en
Colombia deberan acreditar la existencia y
representacion legal de la sucursal mediante
certificado expedido por la Camara de Comercio
correspondiente, con fecha de expedicion no superior
a treinta (30) dias calendario anteriores a la fecha de
cierre del proceso de contratacion. En atencidn a que
la sucursal en Colombia no constituye una persona
juridica diferente de la sociedad extranjera matriz,
para efectos de verificar la existencia, antigiiedad,
experiencia y capacidad juridica de la sociedad
extranjera podra tenerse en cuenta la fecha de
constitucion de la matriz, siempre que se aporten los
documentos que permitan acreditar su existencia,
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vigencia, objeto, representacion y facultades
conforme a la legislacion del pais de origen. Cuando
el representante legal o mandatario de la sucursal
tenga restricciones para contraer obligaciones,
debera aportarse autorizacion suficiente del 6rgano
social competente. La ausencia definitiva de dicha
autorizacién, o su no presentacion una vez requerida
por ESSMAR E.S.P., dara lugar a considerar que el
proponente carece de capacidad juridica para
presentar oferta.

Las personas juridicas extranjeras sin sucursal o
domicilio en Colombia no estaran obligadas a
constituir sucursal ni a inscribirse en el Registro Unico
de Proponentes —RUP— para presentar oferta. En
estos casos, deberan acreditar su existencia,
constitucion, representacién legal y capacidad para
contratar mediante certificado de existencia,
certificado de incorporacion, certificado de good
standing, registro mercantil, extracto del registro de
sociedades, ~estatutos, bylaws, articles  of
incorporation, memorandum and articles of
association, contrato societario o documento
equivalente expedido conforme a la legislacion del
pais de origen. Dichos documentos deberan tener
una fecha de expedicion no superior a seis (6) meses
anteriores a la fecha de cierre del proceso, salvo que
la normativa del pais de origen establezca una
vigencia distinta o que el documento permita verificar
de manera suficiente la vigencia actual de la
sociedad.

Los documentos aportados por personas juridicas
extranjeras sin sucursal o domicilio en Colombia
deberan permitir verificar, como minimo: i) nombre o
razon social completa; ii) pais y domicilio de
constitucion,; iii) tipo, numero y fecha del documento
de constitucion o creacion; iv) autoridad o registro
ante el cual se encuentra inscrita; v) vigencia o estado
activo de la sociedad; vi) objeto social, propésito

Km 7 Troncal del Caribe

Calle 70 N 12-418 Bodegas Gaira

Call Center: 116 - 4209676

Recepcion PQR: atencionalusuario@essmar.gov.co
Notificaciones y Entes de Control: correspondencia@essmar.gov.co

Nit: 800.181.106-1

@essmaresp

@essmar_esp

www.essmar.gov.co|

Pagina 20 de 112



PROCESO

GESTION CONTRACTUAL

cODIGO

GC-F04

ESSMAR ESP

EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS
DEL DISTRITO DE SANTA MARTA

FORMATO

Estudio Previo

VERSION

01

corporativo o actividades autorizadas, el cual debera
permitir la ejecucidn de actividades relacionadas con
el objeto del presente proceso, tales como disefio,
ingenieria, suministro, fabricacion, construccion,
instalacién, puesta en marcha, operacion asistida,
mantenimiento, tratamiento de agua, desalinizacion,
infraestructura  hidraulica, electromecanica o
actividades equivalentes; vii) nombre e identificacién
del representante legal, director, mandatario o
persona facultada para comprometer a la sociedad,;
viii) facultades del representante o persona
autorizada para presentar oferta, suscribir
documentos, constituir garantias, integrar formas
asociativas y celebrar el contrato; ix) limitaciones o
restricciones para obligar a la sociedad, si las
hubiere; y x) duracién de la sociedad, la cual no podra
ser inferior al plazo de ejecucién del contrato y tres
(3) afios mas.

Cuando los documentos expedidos en el pais de
origen no permitan acreditar la totalidad de la
informacion  solicitada, el proponente extranjero
podra aportar documentos complementarios, tales
como certificaciones de incumbencia, certificados de
secretario corporativo, actas de junta directiva,
resoluciones del 6rgano social competente, poderes,
autorizaciones corporativas, declaraciones
juramentadas o documentos equivalentes, siempre
que permitan verificar de manera suficiente la
existencia, representacion y capacidad juridica del
proponente. Si en el pais de origen no existiere
autoridad publica, registro mercantil o entidad que
certifique la totalidad de la informacién requerida, el
proponente extranjero debera presentar declaracién
juramentada suscrita por persona con capacidad para
representar y vincular a la sociedad, en la cual
conste: i) la inexistencia de autoridad u organismo
que certifique la informacion solicitada; ii) la
informacion requerida por ESSMAR E.S.P. para
verificar la capacidad juridica; y iii) la facultad de
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quien suscribe la declaracién para representar y
obligar a la sociedad.

Cuando el representante legal, director, mandatario,
apoderado o persona facultada para comprometer al
proponente tenga restricciones por razon de cuantia,
naturaleza del negocio, duracién del contrato,
constitucion de garantias, integracion de esquemas
de participacién conjunta o cualquier otra limitacion
estatutaria o legal, debera aportar autorizacién
previa, expresa y suficiente del érgano social
competente. Dicha autorizaciéon debera facultarlo,
como minimo, para presentar oferta, suscribir la carta
de presentacién, comprometer econdémica y
técnicamente a la sociedad, constituir garantias,
integrar proponentes plurales, suscribir el contrato,
ejecutar las obligaciones contractuales y adelantar
las actuaciones necesarias para el
perfeccionamiento, legalizacion, ejecucion,
terminacion y liquidacién del contrato. La falta
definitiva de autorizacion suficiente, o su no
presentacion una vez requerida, generara el rechazo
de la oferta por falta de capacidad juridica.

Apoderado o representante en Colombia. Las
sociedades extranjeras que no desarrollen
actividades permanentes en Colombia podran
participar en el presente proceso a través de un
representante, mandatario o apoderado debidamente
facultado para actuar en su nombre. Dicho
representante  deberd contar con facultades
suficientes para presentar la oferta, atender
requerimientos, formular aclaraciones, subsanar
documentos, suscribir comunicaciones, constituir
garantias cuando corresponda, suscribir el contrato
en caso de adjudicacién y adelantar todas las
actuaciones necesarias para el perfeccionamiento,
ejecucion, terminacion y liquidacion del contrato,
segun el alcance del poder otorgado. Cuando el
apoderado o mandatario suscriba la oferta 0 asuma
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obligaciones vinculantes en nombre del proponente,
debera aportarse el respectivo poder o documento
equivalente que acredite de manera expresa dichas
facultades. Los documentos otorgados en el exterior
deberdn cumplir con los requisitos de apostilla o
legalizacion  consular, segin corresponda, y
acompafarse de traduccion oficial al espafiol cuando
se encuentren en idioma diferente. Las sociedades
extranjeras que desarrollen actividades permanentes
en Colombia deberan acreditar su existencia y
representacion legal a través de la sucursal
constituida en el pais, la cual debera estar facultada
para representarlas en todo lo relacionado con la
presentacién de la oferta y la ejecucién del contrato.

Documentos otorgados en el exterior. Los
documentos publicos otorgados o expedidos en el
exterior deberan presentarse apostillados o
legalizados, segun corresponda, de conformidad con
las reglas aplicables en Colombia. Los documentos
privados otorgados en el exterior se sujetaran a las
reglas de autenticidad, valor probatorio y
formalidades previstas en la normativa aplicable y en
las condiciones del proceso. Cuando los documentos
se encuentren en idioma diferente al espafiol,
deberan acompafiarse de traduccion oficial al
espafiol, especialmente cuando se ftrate de
documentos  juridicos  habilitantes,  poderes,
autorizaciones, certificados de existencia, estatutos,
documentos societarios, certificados de experiencia,
estados financieros o cualquier documento necesario
para la evaluacién de la oferta. Para documentos
técnicos, catalogos, fichas de equipos, manuales o
literatura especializada, ESSMAR E.S.P. podra
aceptar documentos en idioma inglés o traduccion
simple, siempre que ello se indique expresamente en
las condiciones del proceso y no afecte la evaluacion
objetiva de la oferta.
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Compromiso de constituciéon de sucursal o vehiculo
juridico en Colombia. La constitucion de sucursal en
Colombia no sera exigida como requisito para la
presentaciéon de la oferta por parte de personas
juridicas extranjeras sin domicilio en el pais. Sin
embargo, cuando el proponente extranjero resulte
adjudicatario, de forma individual o como integrante
de un proponente plural, debera constituir sucursal,
establecimiento, vehiculo juridico o mecanismo de
presencia juridica en Colombia, cuando asi lo exija la
normativa colombiana aplicable por razon de la
naturaleza del contrato, su ejecucién en el territorio
nacional, la necesidad de presencia permanente, la
ejecucion de obras, la prestacion de servicios, la
contratacion de personal, el cumplimiento de
obligaciones tributarias, cambiarias, aduaneras,
laborales o cualquier otra obligacién derivada del
contrato. La constitucion de dicha sucursal o vehiculo
juridico sera exigible como requisito previo a la firma
del contrato o al inicio de ejecucidn, segun se
establezca en las condiciones definitivas del proceso.

Declaraciones  adicionales para  proponentes
nacionales y extranjeros. Todos los proponentes,
nacionales o extranjeros, individuales o plurales,
deberan presentar declaracion de no encontrarse
incursos en inhabilidades, incompatibilidades,
prohibiciones, conflictos de interés, sanciones o
restricciones que les impidan contratar con ESSMAR
E.S.P. Asimismo, deberan declarar que no se
encuentran incluidos en listas restrictivas, vinculantes
o de control relacionadas con lavado de activos,
financiacion del terrorismo, corrupcion, soborno
transnacional, sanciones internacionales o conductas
que puedan comprometer la legalidad de la
contratacion. ESSMAR E.S.P. podra solicitar
declaracion de beneficiario final, estructura de
propiedad, matriz, subordinadas, controlantes,
vinculadas y demés informacion corporativa
necesaria para verificar la transparencia del
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proponente y  prevenir  riesgos juridicos,
reputacionales o de cumplimiento.

Entidades estatales o entidades publicas nacionales
o0 extranjeras. Cuando participe una entidad estatal,
entidad publica, empresa publica, empresa estatal
extranjera, empresa de economia mixta o entidad de
naturaleza equivalente, debera aportar el acto de
creacion, ley, decreto, ordenanza, acuerdo,
certificado de existencia, registro publico, documento
corporativo o documento equivalente que permita
verificar su naturaleza juridica, funciones, érganos de
direccion, régimen juridico aplicable, capacidad para
contratar, facultades del representante y autorizacion
para presentar oferta, si esta fuere necesaria.
Cuando el representante tenga restricciones para
obligar a la entidad, debera aportarse autorizacién
suficiente del érgano competente. En todo caso, el
documento aportado debera permitir verificar que la
entidad puede ejecutar actividades relacionadas con
el objeto del proceso y que su duracién, existencia o
autorizacion legal resulta compatible con el plazo del
contrato y tres (3) afio mas.

Documento de identificacion del representante legal,
apoderado o firmante de la oferta. El proponente
debera aportar copia del documento de identificacion
de la persona que suscribe la oferta. En el caso de
nacionales colombianos, se aportara copia de la
cédula de ciudadania o documento valido
equivalente; en el caso de extranjeros, se podra
aportar copia del pasaporte, documento de identidad
extranjero, cédula de extranjeria o documento
equivalente. Cuando la oferta sea suscrita por
apoderado, debera aportarse, ademas del
documento de identificacion del apoderado, el poder
0 documento que acredite sus facultades para
representar al proponente dentro del proceso.

Forma de participacion. Podran participar personas
juridicas nacionales o extranjeras, individualmente o
bajo esquemas de participacion conjunta, tales como
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consorcio, unién temporal, joint venture, APCA,
asociacion, asociacién en participacion, consorcio
internacional, promesa de sociedad futura o cualquier
figura asociativa equivalente admitida por las
condiciones del proceso. Para efectos del presente
proceso, dichas figuras se entenderan como
modalidades de participacion conjunta aceptadas por
ESSMAR E.S.P. en el marco de su régimen especial
de contratacion, sin que ello implique la aplicacién
integral y automatica del Estatuto General de
Contratacion de la Administracién Publica, salvo
remisidn expresa en las condiciones del proceso o en
el contrato. En todo caso, cualquiera sea la
denominacion utilizada, el esquema de participacién
conjunta deberd cumplir las reglas previstas por
ESSMAR E.S.P. para garantizar la identificacion de
sus integrantes, la capacidad juridica de cada uno, la
representacion  comun, la  asignacién  de
responsabilidades, la solidaridad frente a ESSMAR
E.S.P. y la ejecucidn integral del objeto contractual.

Proponente plural. El documento de conformacién del
proponente plural debera acreditar la existencia de la
modalidad de participaciéon conjunta y expresar la
voluntad inequivoca de sus integrantes de presentar
oferta conjunta y obligarse frente a ESSMAR E.S.P.
Dicho documento debera estar suscrito por todos los
integrantes, o por sus representantes legales o
apoderados debidamente facultados, y debera
indicar, como minimo: i) denominacion de la figura
asociativa; ii) identificacion completa de cada
integrante; iii) nacionalidad, domicilio y datos de
contacto; iv) porcentaje de participacion de cada
integrante, cuya sumatoria deberg corresponder al
cien por ciento (100%); v) obligaciones, actividades o
componentes que asumira cada integrante dentro de
la oferta y del contrato; vi) designacién del integrante
lider; vii) designacion de un representante comun v,
si lo estiman conveniente, de un suplente; viii)
facultades del representante comun para presentar la
oferta, suscribir documentos, atender requerimientos,
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firmar el contrato, constituir garantias, suscribir actas,
representar al proponente durante la ejecucion y
adelantar las actuaciones necesarias hasta la
terminacion y liquidacién del contrato; ix) duracién de
la figura asociativa, la cual no podra ser inferior al
plazo de ejecucion del contrato y tres (3) afios mas; y
X) declaracién expresa de responsabilidad solidaria
de todos sus integrantes frente a ESSMAR E.S.P. por
la presentacion de la oferta, la suscripcion del
contrato, la ejecucidn integral del objeto, el
cumplimiento de las obligaciones, la calidad de las
obras, bienes y servicios, la puesta en marcha, las
garantias y las obligaciones poscontractuales.

Con el propésito de garantizar una adecuada
coordinacion técnica, administrativa, financiera y
contractual, se recomienda que el proponente plural
esté integrado por maximo tres (3) miembros y que al
menos uno de ellos tenga una participacion minima
del cuarenta por ciento (40%), sin perjuicio de que
ESSMAR E.S.P., atendiendo la complejidad técnica
del proyecto y el interés de fomentar la participacion
de firmas extranjeras especializadas, pueda aceptar
esquemas de participacion conjunta que acrediten de
manera suficiente la integracion de capacidades de
ingenieria, tecnologia, suministro, construccion,
montaje, automatizacién, puesta en marcha y
operacion asistida de plantas desalinizadoras.

En la etapa precontractual no sera posible modificar
los integrantes del proponente plural ni sus
porcentajes de participacién con posterioridad a la
fecha de cierre del proceso, salvo que ESSMAR
E.S.P. lo autorice expresamente en los casos
previstos en las condiciones del proceso y siempre
que no se afecte la comparacion objetiva de las
ofertas ni se alteren las condiciones habilitantes
acreditadas. Durante la etapa contractual, cualquier
modificacién de integrantes, porcentajes de
participacion, obligaciones internas o representante
comun debera contar con autorizacién previa,
expresa y escrita de ESSMAR E.S.P. Cualquier
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modificacion no autorizada sera ineficaz frente a la
entidad contratante.

Cada integrante del proponente plural debera
acreditar individualmente su existencia,
representacion legal, capacidad juridica y facultades
para obligarse, conforme a las reglas aplicables a su
naturaleza y pais de constitucion. Cuando uno o
varios integrantes sean personas juridicas
extranjeras, se aceptaran documentos equivalentes
expedidos conforme a la legislacién del pais de
origen, debidamente apostillados o legalizados y
traducidos oficialmente al espafiol cuando aplique. La
exigencia de documentos equivalentes tiene por
finalidad fomentar la participacion de proponentes
extranjeros especializados, sin imponer cargas
formales innecesarias que limiten la concurrencia,
siempre que se garantice la verificacion objetiva de la
capacidad juridica, la seriedad de la oferta y la
responsabilidad frente a ESSMAR E.S.P.

Certificacién de aportes al Sistema de Seguridad
Social Integral y parafiscales. El proponente debera
acreditar el cumplimiento de sus obligaciones frente
al Sistema de Seguridad Social Integral y aportes
parafiscales, cuando a ello haya lugar, de
conformidad con lo previsto en el articulo 50 de la Ley
789 de 2002 y las normas que lo modifiquen,
adicionen o sustituyan.

Para el caso de personas juridicas nacionales, la
certificacion debera ser suscrita por el representante
legal o por el revisor fiscal cuando la sociedad esté
obligada a tenerlo. En dicha certificacion debera
constar que la persona juridica se encuentra al dia en
el pago de los aportes al Sistema de Seguridad Social
Integral —salud, pensién y riesgos laborales— vy
aportes parafiscales a Cajas de Compensacion
Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
—ICBF— y Servicio Nacional de Aprendizaje —
SENA—, cuando estos sean exigibles, respecto de
sus trabajadores dependientes.
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Para el caso de personas juridicas extranjeras con
sucursal en Colombia, la sucursal deberd aportar
certificacion suscrita por su representante legal en
Colombia o por su revisor fiscal, cuando esté obligada
a tenerlo, en la que conste que se encuentra al dia en
el pago de los aportes al Sistema de Seguridad Social
Integral y parafiscales respecto del personal
vinculado laboralmente en Colombia, cuando a ello
haya lugar. La certificacion debera referirse a las
obligaciones causadas en el territorio colombiano y
no impedird que la sociedad extranjera matriz
acredite su capacidad juridica, técnica, financiera o
experiencia con documentos equivalentes expedidos
en su pais de origen, conforme a las reglas del
presente proceso.

Para el caso de personas juridicas extranjeras sin
sucursal ni domicilio en Colombia, que no cuenten
con trabajadores vinculados laboralmente en el
territorio colombiano ni estén obligadas a efectuar
aportes al Sistema de Seguridad Social Integral y
parafiscales en Colombia, no se exigira la
presentacion de planillas PILA ni certificacion de pago
de aportes en Colombia como requisito habilitante.
En su lugar, deberan presentar una declaracién
suscrita por su representante legal, apoderado o
persona debidamente facultada, en la cual
manifiesten bajo la gravedad de juramento que, a la
fecha de presentacién de la oferta, no tienen
trabajadores dependientes vinculados en Colombia,
no desarrollan actividades permanentes en el pais y
no se encuentran obligadas a efectuar aportes al
Sistema de Seguridad Social Integral, Cajas de
Compensacion Familiar, ICBF y SENA en Colombia.
Cuando la persona juridica extranjera sin sucursal 0
domicilio en Colombia si cuente con trabajadores
dependientes en Colombia, o ejecute actividades en
el pais que generen la obligacion de efectuar aportes
al Sistema de Seguridad Social Integral y
parafiscales, debera acreditar el cumplimiento de
dichas obligaciones mediante certificacion suscrita
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por su representante legal, apoderado o revisor fiscal,
cuando aplique, acompafada de los soportes que
permitan verificar el cumplimiento de las obligaciones
causadas en Colombia.

Sin perjuicio de lo anterior, ESSMAR E.S.P. podra
solicitar al proponente extranjero, cuando lo
considere necesario para verificar la seriedad de la
manifestacion realizada, documentos equivalentes
expedidos en el pais de origen o certificacion suscrita
por el representante legal, auditor, contador, revisor
externo o autoridad competente, en la que conste el
cumplimiento de las obligaciones laborales, de
seguridad social 0 equivalentes que le sean exigibles
conforme a la legislacion del pais de constitucion.
Cuando dichos documentos sean expedidos en el
exterior, deberan presentarse apostillados o
legalizados, segun corresponda, y acompafiarse de
traduccion oficial al espafiol cuando se encuentren en
idioma diferente.

En caso de proponentes plurales, cada uno de sus
integrantes debera acreditar individualmente el
cumplimiento de este requisito, atendiendo su
naturaleza juridica, nacionalidad, domicilio y situacién
particular frente a la obligacién de efectuar aportes.
En consecuencia, los integrantes nacionales y las
sucursales de sociedades extranjeras en Colombia
deberan aportar la certificacion correspondiente; los
integrantes extranjeros sin sucursal ni domicilio en
Colombia deberan presentar la declaracion de no
sujecién a aportes en Colombia, cuando no tengan
trabajadores dependientes en el pais ni obligacidn
legal de efectuar dichos pagos.

El cumplimiento de este requisito serd verificado
nuevamente durante la ejecucion contractual,
respecto de las obligaciones que se causen en
Colombia. En consecuencia, si el contratista
extranjero  adjudicatario  constituye  sucursal,
establecimiento, vehiculo juridico o vincula personal
en Colombia para la ejecucion del contrato, debera
cumplir - oportunamente con las obligaciones
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laborales, migratorias, de seguridad social, riesgos
laborales y aportes parafiscales que resulten
aplicables. La acreditacién de estos pagos podré ser
exigida como condicion para la aprobacion de actas,
pagos parciales, recibo a satisfaccién, terminacién o
liquidacién del contrato, segun corresponda.

La ausencia definitiva de la certificacion, declaracion
0 soporte exigible segun la naturaleza del
proponente, o la falta de subsanacién dentro del
término otorgado por ESSMAR E.S.P., dara lugar al
rechazo de la oferta por incumplimiento del requisito
habilitante, siempre que el documento resulte exigible
conforme a la situacion juridica del proponente.

EXPERIENCIA HABILITANTE DEL PROPONENTE

El proponente debera acreditar experiencia general y
especifica suficiente para demostrar que cuenta con
la trayectoria, capacidad técnica, conocimiento
especializado y respaldo operativo requeridos para
ejecutar integralmente un contrato de obra bajo
esquema Engineering, Procurement  and
Construction —EPC—, a precio global fijo y con
alcance llave en mano, cuyo resultado esperado es la
entrega de una planta desalinizadora de agua de mar
completa, funcional, probada, puesta en marcha y
apta para producir agua potable conforme a las
condiciones de capacidad, calidad y desempefio
exigidas por ESSMAR E.S.P.

Para efectos del presente proceso, la experiencia
podra ser acreditada por el proponente individual, por
uno o varios integrantes del proponente plural, o por
terceros especializados vinculados a la oferta, tales
como disefiador especializado, tecnologo, fabricante,
proveedor especializado, subcontratista estratégico,
integrador u operador especializado, siempre que se
aporte compromiso vinculante de participacion en la
ejecucion contractual y que el alcance asumido por
dicho tercero guarde relacién directa con la
experiencia que acredita.

1. EXPERIENCIA GENERAL DEL PROPONENTE
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El proponente debera acreditar experiencia general
en la ejecuciéon de contratos relacionados con el
disefio, construccion, suministro, instalacion,
montaje, puesta en  marcha, operacion,
mantenimiento, optimizacion o rehabilitacion de
infraestructura hidraulica, sanitaria, industrial o de
tratamiento de agua, incluyendo plantas de
tratamiento de agua potable, plantas desalinizadoras,
plantas de tratamiento mediante membranas,
sistemas de dsmosis inversa, sistemas de captacion,
conduccion, bombeo, almacenamiento, distribucién,
impulsion o entrega de agua potable, obras
electromecanicas asociadas a sistemas hidraulicos,
obras maritimas o costeras relacionadas con
captacion o descarga de agua, o contratos integrales
tipo EPC, disefio-construccion, llave en mano o
similares.

La experiencia general podré acreditarse mediante
maximo cinco (5) contratos ejecutados, terminados y
recibidos a satisfaccion, o sustancialmente
ejecutados en un porcentaje igual o superior al
noventa por ciento (90%), dentro de los ultimos
quince (15) afos anteriores a la fecha de cierre del
proceso. La sumatoria de los contratos aportados
deberd ser igual o superior al cincuenta por ciento
(50%) del presupuesto oficial estimado del presente
proceso de contratacion, expresado en salarios
minimos legales mensuales vigentes —SMMLV—,
pesos colombianos 0 su equivalente en moneda
extranjera, segun las reglas de conversion que se
establezcan en las condiciones del proceso.

Para efectos de fomentar la participacion de
proponentes extranjeros y reconocer la naturaleza
especializada del mercado de desalinizacion, la
experiencia general podra acreditarse con contratos
ejecutados en Colombia o en el exterior, celebrados
con entidades publicas, privadas, empresas de
servicios publicos, empresas industriales, empresas
mineras, operadores de infraestructura, organismos
multilaterales, gobiernos, entidades territoriales,
compafiias de ingenieria, contratistas EPC o
cualquier otro contratante que certifique de manera
suficiente la ejecucion del objeto contractual, valor,
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plazo, alcance, fecha de terminacion o estado de
ejecucion y recibo a satisfaccion.

En caso de proponentes plurales, la experiencia
general podra ser acreditada por uno, varios o todos
sus integrantes, de manera acumulada, siempre que
los contratos aportados guarden relacion directa con
el objeto del presente proceso. No obstante, al menos
uno de los integrantes debera acreditar experiencia
relevante en contratos integrales de infraestructura
hidraulica, tratamiento de agua, desalinizacién, obras
electromecanicas o proyectos EPC, con el fin de
garantizar que el proponente plural cuente con
capacidad real para asumir la coordinacion integral
del contrato llave en mano.

2. EXPERIENCIA ESPECIFICA PRINCIPAL EN
DESALINIZACION O TRATAMIENTO AVANZADO
DE AGUA

El proponente deberd acreditar experiencia
especifica en proyectos de desalinizacion de agua de
mar mediante tecnologia de dsmosis inversa —
SWRO—, o en proyectos integrales de tratamiento
avanzado de agua mediante membranas, que
incluyan disefio, suministro, fabricacion,
construccion,  instalacion,  montaje,  pruebas,
comisionamiento, puesta en marcha, operacién o
mantenimiento de plantas de tratamiento de agua de
escala relevante.

Para acreditar la experiencia especifica principal, el
proponente debera cumplir con una de las siguientes
alternativas:

Alternativa A. Acreditar al menos un (1) contrato
ejecutado, terminado y recibido a satisfaccion, cuyo
objeto o alcance haya incluido el disefio,
construccidn, suministro, instalacion, montaje, puesta
en marcha, operacion o mantenimiento de una planta
desalinizadora de agua de mar mediante 6smosis
inversa —SWRO—, con capacidad igual o superior a
trescientos litros por segundo (300 L/s), o su
equivalente en metros cubicos por hora o metros
cubicos por dia.
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Alternativa B. Acreditar hasta tres (3) contratos
ejecutados, terminados y recibidos a satisfaccion,
cuyo objeto o alcance haya incluido el disefio,
construccidn, suministro, instalacion, montaje, puesta
en marcha, operacién o mantenimiento de plantas
desalinizadoras de agua de mar mediante 6smosis
inversa —SWRO—, cuya capacidad acumulada sea
igual o superior a seiscientos litros por segundo (600
L/s), o su equivalente en metros cubicos por hora o
metros cubicos por dia, siempre que al menos uno de
los contratos aportados corresponda a una planta con
capacidad igual o superior a ciento cincuenta litros
por segundo (150 L/s).

Alternativa C. Cuando el proponente sea un
contratista EPC, integrador, constructor o proponente
plural que no acredite directamente la totalidad de la
experiencia especifica en tecnologia SWRO, podra
acreditar este requisito mediante la experiencia de un
fabricante,  tecnologo, disefiador,  proveedor
especializado, subcontratista estratégico u operador
especializado que participe en la oferta y que asuma
contractualmente el disefio de proceso, suministro,
integracion, instalacion, pruebas, puesta en marcha,
operacién asistida o soporte técnico del sistema de
desalinizacién. En este caso, debera aportarse carta
de compromiso vinculante suscrita por dicho tercero,
en la que se indique su participacién en el proyecto,
el alcance técnico que asumird, la experiencia que
aporta y su obligacion de intervenir durante la
gjecucion  contractual en las  actividades
especializadas correspondientes.

La experiencia especifica  principal debera
comprender, segin corresponda, actividades
asociadas a uno o varios de los siguientes
componentes: disefio de proceso de plantas
desalinizadoras; sistemas de captaciéon de agua de
mar; pretratamiento; flotacion por aire disuelto —
DAF—; ultrafiltracién; ésmosis inversa de agua de
mar —SWRO—; sistemas de recuperacion de
energia; remineralizacion; desinfeccion; sistemas de
bombeo de alta presién; tuberias de conduccion;
almacenamiento; instrumentacion; automatizacion;
SCADA; sistemas eléctricos; pruebas FAT/SAT;
pruebas de desempefio; comisionamiento; puesta en
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marcha; capacitacion; operacion asistida; manejo de
rechazo o salmuera; inmisarios, emisarios, lineas
submarinas, obras maritimas o costeras asociadas.

3. EXPERIENCIA ESPECIFICA EN DISENO DE
INGENIERIA DE PLANTAS DESALINIZADORAS

El proponente, uno de los integrantes del proponente
plural, su disefiador especializado o el tecndlogo
vinculado a la oferta debera acreditar experiencia
especifica en disefio de ingenieria basica, ingenieria
de detalle, disefio definitivo o disefio de proceso de
plantas desalinizadoras de agua de mar mediante
tecnologia de dsmosis inversa —SWRO—.

Este requisito podra acreditarse mediante una de las
siguientes alternativas:

Alternativa A. Acreditar al menos un (1) contrato cuyo
objeto o alcance haya incluido el disefio de ingenieria
bésica, ingenieria de detalle, disefio definitivo o
disefio de proceso de una planta desalinizadora de
agua de mar mediante tecnologia SWRO, con
capacidad igual o superior a ciento cincuenta litros
por segundo (150 L/s), o su equivalente en metros
cubicos por hora o metros cubicos por dia.

Alternativa B. Acreditar hasta tres (3) contratos cuyo
objeto o alcance haya incluido el disefio de ingenieria
basica, ingenieria de detalle, disefio definitivo o
disefio de proceso de plantas desalinizadoras de
agua de mar mediante tecnologia SWRO, que
acumulen una capacidad disefiada igual o superior a
trescientos litros por segundo (300 L/s), o su
equivalente en metros cubicos por hora o metros
cubicos por dia.

La experiencia en disefio debera permitir verificar la
participacion en componentes técnicos asociados,
como minimo, a pretratamiento, 6smosis inversa de
agua de mar, remineralizacion, sistemas de bombeo,
automatizacion o SCADA, manejo de rechazo o
salmuera y pruebas de desempefio. También podran
considerarse como componentes complementarios la
recuperacion de energia, postratamiento,
dosificacion quimica, instrumentacion,
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ciberseguridad industrial, gestion ambiental, analisis
CAPEX, analisis OPEX, diagramas PFD, diagramas
P&ID, memorias de proceso, balances hidraulicos,
balances de masa, especificaciones técnicas y
criterios de operacién.

Cuando esta experiencia sea acreditada por un
disefiador especializado, tecnologo, fabricante,
integrador o tercero vinculado a la oferta, debera
aportarse carta de compromiso vinculante en la cual
se indique expresamente que dicho tercero
participara en la elaboracion, revisién, validacién o
acompafiamiento de los disefios definitivos,
ingenieria de detalle, disefio de proceso,
especificaciones técnicas, pruebas de desempefio,
puesta en marcha u operacion asistida de la planta,
segun el alcance que corresponda.

3 EXPERIENCIA ESPECIFICA EN
CONSTRUCCION, MONTAJE E INTEGRACION
ELECTROMECANICA

El proponente deberd acreditar experiencia en
construccién, ~ suministro, instalacién, montaje
electromecanico, integracion, pruebas,
comisionamiento 0 puesta en marcha de
infraestructura hidraulica, sanitaria, industrial o de
tratamiento de agua, con el fin de demostrar que
cuenta con capacidad real para ejecutar un contrato
EPC llave en mano y no Unicamente para suministrar
equipos aislados.

Este requisito podra acreditarse mediante una de las
siguientes alternativas:

Alternativa A. Acreditar al menos un (1) contrato
ejecutado, terminado y recibido a satisfaccion, cuyo
objeto o alcance haya incluido construccion,
suministro, instalacion, montaje electromecanico,
integracion, pruebas, comisionamiento o puesta en
marcha de infraestructura hidraulica, sanitaria,
industrial o de tratamiento de agua, por valor igual o
superior al veinte por ciento (20%) del presupuesto
oficial estimado del presente proceso de contratacion.
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Alternativa B. Acreditar hasta tres (3) contratos
ejecutados, terminados y recibidos a satisfaccion,
cuyo objeto o alcance haya incluido construccion,
suministro, instalacion, montaje electromecanico,
integracion, pruebas, comisionamiento o puesta en
marcha de infraestructura hidraulica, sanitaria,
industrial o de tratamiento de agua, cuya sumatoria
sea igual o superior al cincuenta por ciento (50%) del
presupuesto oficial estimado del presente proceso de
contratacion.

Los contratos aportados para acreditar este requisito
deberan incluir, como minimo, dos (2) de los
siguientes componentes: montaje de equipos de
bombeo; montaje o instalacion de tuberias de gran
diametro; instalacion de tableros eléctricos,
variadores, subestaciones o sistemas de control;
instalacién de sistemas de membranas; obras civiles
para plantas de tratamiento; instrumentacion y
automatizacién;  sistemas  SCADA;  pruebas
hidraulicas, eléctricas o  de proceso;
comisionamiento; puesta en marcha; estabilizacién
operativa; u operacion asistida de infraestructura
hidraulica, sanitaria, industrial o de tratamiento de
agua.

En caso de proponentes plurales, este requisito podra
ser acreditado por uno o varios integrantes, siempre
que el integrante que aporte la experiencia tenga
asignado dentro del documento de conformacién del
proponente plural un rol relacionado con
construccién, montaje, instalacidn, integracion
electromecanica, pruebas, puesta en marcha o
ejecucion material del proyecto.

5. EXPERIENCIA ESPECIFICA EN CAPTACION
MARINA, INMISARIO, EMISARIO O MANEJO DE
SALMUERA

Teniendo en cuenta que el alcance del proyecto
incluye obras complementarias de captacion,
conduccidn, almacenamiento, conexion al sistema de
acueducto y manejo de rechazo o salmuera, el
proponente debera acreditar experiencia propia o
mediante integrante  del  proponente  plural,
subcontratista estratégico, especialista maritimo,
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disefador especializado o tercero vinculado a la
oferta, en al menos una de las siguientes actividades:
diseio o construccion de captaciones marinas;
inmisarios submarinos; emisarios submarinos; lineas
submarinas o costeras; sistemas de conduccion en
ambiente  marino; sistemas de  disposicién,
conduccion o manejo de salmuera; obras maritimas o
costeras asociadas a infraestructura hidraulica;
sistemas de bombeo de agua cruda o agua de mar; 0
sistemas de descarga de efluentes tratados o
rechazo.

Este requisito podra acreditarse mediante al menos
un (1) contrato ejecutado, terminado y recibido a
satisfaccion, o sustancialmente ejecutado en un
porcentaje igual o superior al noventa por ciento
(90%), que incluya conduccidn, captacion, descarga
marina, disposicion de rechazo, conduccién de
salmuera u obra maritima o costera asociada a
infraestructura hidraulica, con caudal igual o superior
a ftrescientos litros por segundo (300 L/s), o
infraestructura técnica equivalente.

Para efectos de este requisito, se aceptaran contratos
que involucren tuberias, conducciones o lineas
submarinas o costeras en HDPE, PEAD, acero
duplex, acero inoxidable, PRFV, GRP u otros
materiales aptos para ambiente marino, siempre que
la certificacion o documento soporte permita verificar
que el alcance ejecutado guarda relacion con
infraestructura hidraulica, captacion, conduccion,
descarga, disposicién de efluentes, manejo de
salmuera o sistemas asociados a plantas de
tratamiento de agua, plantas desalinizadoras,
infraestructura portuaria, industrial, sanitaria o
hidraulica.

Cuando esta experiencia sea acreditada por un
subcontratista estratégico, especialista maritimo,
disefiador especializado o tercero vinculado a la
oferta, deberd aportarse carta de compromiso
vinculante en la que se indique su participacion en el
proyecto, el alcance técnico que asumira, la
experiencia que aporta, la responsabilidad que tendra
durante la ejecucion y su obligacidn de intervenir en
las actividades especializadas correspondientes.
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6. REGLAS COMUNES PARA LA ACREDITACION
DE LA EXPERIENCIA

La experiencia podra acreditarse con contratos
ejecutados en Colombia o en el exterior. Para
contratos extranjeros, se aceptaran certificaciones,
actas, constancias, documentos contractuales,
certificados de desempefio, certificados de puesta en
marcha, certificados de operacion, informes de
aceptacién, documentos emitidos por clientes,
propietarios, interventores, ingenieros
independientes, operadores, autoridades
competentes o documentos equivalentes, siempre
que permitan verificar la ejecucion del contrato y las
condiciones técnicas exigidas.

Cuando la experiencia haya sido ejecutada mediante
consorcio, unién temporal, joint venture, APCA,
asociacion, asociacion en participacién o figura
asociativa equivalente, se tendra en cuenta el valor,
alcance y capacidad ejecutada por el proponente o
integrante en proporcion a su porcentaje de
participacion, salvo que el certificado o documento
contractual demuestre de manera clara que asumio y
ejecutd  directamente  actividades especificas
relevantes para el presente proceso, caso en el cual
podra reconocerse dicha experiencia en relacion con
el componente efectivamente ejecutado.

Los contratos aportados para acreditar la experiencia
deberan estar acompafiados de certificaciones, actas
de recibo final, actas de liquidacion, certificados de
terminacion, documentos contractuales, informes de
desempenio, constancias de operacién, certificados
de puesta en marcha, informes de aceptacion o
documentos equivalentes expedidos por el
contratante, propietario, cliente, interventor, ingeniero
independiente, operador o autoridad competente.
Dichos documentos deberan permitir verificar, como
minimo, el contratante, contratista, objeto, alcance,
valor, fecha de inicio, fecha de terminaciéon o
porcentaje de avance, lugar de ejecucion, capacidad
de la infraestructura, tecnologia utilizada, principales
actividades desarrolladas y recibo a satisfaccion o
estado de ejecucién.
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Para efectos de la equivalencia de capacidades, se
aceptaran certificaciones expresadas en litros por
segundo (L/s), metros cubicos por hora (m*h), metros
cubicos por dia (m*/dia), galones por minuto (GPM) u
otras unidades técnicas equivalentes, siempre que el
proponente presente la conversion correspondiente
de manera clara y verificable.

Para la conversion de valores de contratos
ejecutados en moneda extranjera, se aplicara la tasa
representativa, tasa oficial o metodologia de
conversién que se establezca en las condiciones del
proceso, tomando como referencia la fecha de
terminacion del contrato, la fecha de suscripcion o la
fecha que determine ESSMAR E.S.P. de forma
objetiva para todos los oferentes.

Cuando los documentos se encuentren en idioma
diferente al espafiol, deberan aportarse con
traduccion oficial al espafiol, salvo que ESSMAR
E.S.P. establezca expresamente que determinados
documentos técnicos, catalogos, certificaciones de
fabricante, fichas técnicas, manuales o literatura
especializada puedan presentarse en idioma inglés o
con traduccion simple, siempre que ello no afecte la
evaluacion objetiva de la oferta.

Un mismo contrato podré ser utilizado para acreditar
uno o varios requisitos de experiencia, siempre que
el alcance certificado permita verificar de manera
clara el cumplimiento de cada uno de los
componentes exigidos. En todo caso, ESSMAR
E.S.P. podra solicitar aclaraciones o documentos
complementarios cuando la informacién aportada no
permita verificar suficientemente la capacidad,
tecnologia, alcance, valor, fechas, participacion,
porcentaje de ejecucion o equivalencias técnicas.

No se aceptara como experiencia especifica aquella
que corresponda exclusivamente a suministro aislado
de repuestos, venta de equipos sin instalacion,
consultorias generales sin disefio de proceso,
operacién de sistemas sin relacion con tratamiento de
agua, mantenimiento  menor, interventorias,
supervisiones o actividades que no permitan verificar
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participacion directa en el disefio, construccion,
suministro, instalacién, montaje, integracion, puesta
en marcha u operacidon de infraestructura de
tratamiento de agua o desalinizacion. Sin embargo,
dichas actividades podran ser consideradas como
complementarias cuando hagan parte de un contrato
integral que incluya los componentes principales
exigidos.

La falta definitiva de acreditacion de la experiencia
general o especifica exigida, o la imposibilidad de
verificar su cumplimiento una vez surtido el tramite de
aclaracion o subsanacion correspondiente, dara lugar
al rechazo de la oferta por incumplimiento de los
requisitos habilitantes.

Equipo minimo habilitante. Ver anexo. El contratista
debera comprometerse a vincular y mantener el
equipo minimo de trabajo exigido en el presente
proceso.

Requisito financiero: |

indice de Liquidez IL: = 1,5

Capital de Trabajo Neto (CNT): = al 30% del
presupuesto oficial.

Los proponentes deberan acreditar la capacidad
financiera con la presentacion de los siguientes
documentos:

e RUP:La evaluacién financiera de las
propuestas se efectuara a partir de la
informacidn contenida en el RUP vigente
y en firme. En tal sentido, la evaluacion
de la capacidad financiera se realizara
de acuerdo con la informacion reportada
en el Registro, de acuerdo con las
disposiciones  establecidas en la
Subseccion 5, de la Seccion 1, del
Capitulo 1, del Titulo 1, de la Parte 2 del
Decreto 1082 de 2015, o las normas que
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las modifiquen, adicionen o sustituyan,
por lo que se tomara la informacion
financiera del mejor afio fiscal que se
refleje en el registro del proponente y
que esté vigente y en firme.

Los Proponentes extranjeros deberan
presentar la siguiente informacion
financiera de conformidad con la
legislacion propia del pais de origen. Los
valores deben: (i) presentarse en pesos
colombianos; (i) convertirse a la tasa de
cambio de la fecha de corte de los
mismos, y (iii) estar avalados con la firma
de quien se encuentre en obligacion de
hacerlo de acuerdo con la normativa del
pais de origen.

Estados financieros: Los oferentes
deberan aportar los Estados financieros
de la ultima vigencia con su respectivas
notas y certificacion y/o dictamen por
parte del Revisor Fiscal y/o contador
publico y Representante Legal.

Los Proponentes extranjeros deberan
presentar los Estados Financieros
acompafiados por el informe de
auditoria (si aplica de acuerdo con la
legislacion de origen) con traduccion
simple al castellano de acuerdo con las
normas NIIF.

Carta cupo de crédito: Para que la
propuesta sea considerada habil
financieramente, deberan presentar uno
0 varios cupos de financiacién aprobado
(s), todos y cada uno de ellos deberan
cumplir con los siguientes requisitos:

a) Los proponentes nacionales y/o
extranjeros con sucursal en
Colombia deberan presentar
certificacion de cupo de
financiaciéon (cupo de crédito

Km 7 Troncal del Caribe

Calle 70 N 12-418 Bodegas Gaira

Call Center: 116 - 4209676

Recepcion PQR: atencionalusuario@essmar.gov.co

Notificaciones y Entes de Control: correspondencia@essmar.gov.co

Nit: 800.181.106-1

CcODIGO GC-F04
VERSION 01
@essmaresp @essmar_esp
WWW.essmar.gov.co)

Pagina 42 de 112



PROCESO GESTION CONTRACTUAL

cODIGO

GC-F04

EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS

DEL DISTRITO DE SANTA MARTA

FORMATO Estudio Previo

VERSION

01

directo o cupo de descuento de
facturas) expedida por una
entidad financiadora u
originadora de crédito vigilada
por alguna (s) de las entidades
de vigilancia 'y control o
Superintendencias del Gobierno
Nacional.

Los proponentes extranjeros sin
sucursal en Colombia deberan
presentar certificacion de cupo
de financiacion expedida por
una entidad habilitada para
otorgar  financiamiento  de
acuerdo con la legislacion del
gobierno donde tenga el
domicilio social, que tenga como
minimo  calificacion ~ BBB
expedida durante los ultimos 12
meses contados a partir de la
fecha de cierre de la
convocatoria por alguna de las
siguientes  calificadoras  de
riesgo: Standard & Poors, Fitich
Ratings o Moodys. No se
aceptaran certificaciones de
cupo de financiaciones emitidas
por entidades cuya calificacion
sea inferior a BBB o cuya
calificacion sea otorgada por
calificadoras de riesgo
diferentes a las mencionadas en
este inciso.

Razon social de la entidad
financiadora u originadora que
expide la certificacion.

Nombre completo, cargo y firma
del funcionario de la entidad
otorgante  del cupo de
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financiacion autorizado para
expedir la certificacion.

La certificacion de cupo de
financiacion debe ir dirigida al
proceso de seleccion haciendo
referencia expresamente al
NUMERO y/o al OBJETO.

La fecha de expedicion de la
certificacion de cupo de
financiaciéon debe ser inferior a
treinta (30) dias de antelacion a
la fecha de cierre de la presente
convocatoria. En el evento en el
que se modifique la fecha de
cierre, se mantendra para estos
efectos, la prevista en el
cronograma de la convocatoria
y no el de las adendas que la
modifiquen.

El valor del cupo de financiacion
0 la sumatoria deflos cupo (s)
aportado (s) debe ser igual o
superior al 30% del valor
estimado del contrato sin costo
de financiacién. En caso de no
cumplir dicha condicién, SERA
CAUSAL DE RECHAZO.

En caso de proponentes
plurales; Uno de los integrantes
debe aportar por lo menos el
cincuenta por ciento (50%) del
valor del cupo de financiacion
solicitado, este debera tener un
porcentaje de participacion en el
consorcio 0 unién temporal no
menor al cuarenta por ciento
(40%) sin  embargo, el
integrante o los integrantes(s)
que aporten la carta cupo de
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financiacion deberan tener un
porcentaje de participacion en el
proponente plural no inferior al
veinte por ciento (20%).

i) Si la entidad financiera u
originadora le establece una
vigencia a la carta cupo de
financiaciéon, el proponente
debera garantizar que la misma
se mantenga vigente hasta la
fecha de adjudicacion de la
convocatoria y un afio mas, sea
esta fecha la inicialmente
prevista en el cronograma o la
fecha modificada mediante
adenda.

Anotaciones generales:

Las fechas de corte de los documentos
sefialados en el literal A serd a 31 de
diciembre del 2025, acompafiado del
Informe de Auditoria, salvo que se
acredite en debida forma que la
legislacion propia del pais de origen
establece una fecha de corte diferente a
la prevista en este pliego.

Dictamen del revisor fiscal en caso de
estar obligado, de acuerdo con el
articulo 38 de la Ley 222 de 1995 para el
caso de Colombia. En caso de
presentarse oferentes extranjeros, su
equivalente o la opinién del auditor
independiente externo.

En el caso de formas asociativas, la
evaluacion se realizara a cada
integrante tal y como lo indica la solicitud
de ofertas. Una vez realizada dicha
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evaluacion, se ponderara el resultado de
cada indicador de acuerdo con su
porcentaje de participacion.

« No se aceptara la presentacion de cupos
de sobregiro, ni de tarjeta de crédito, ni
CDT, ni cuentas de ahorro, ni bonos, ni
titulos  valores, ni  documentos
representativos de valores, ni garantias
bancarias y/o cartas de crédito standby,
ni ningun tipo de mecanismo que no
corresponda a un cupo de financiacién
aprobado, salvo la presentacion de cupo
de financiacion mediante la carta cupo
de crédito.

Firma y Abono de la Oferta. Carta de presentacion
abonada por profesional competente. Para
profesionales extranjeros se aceptara documento
equivalente y, en caso de adjudicacion, permiso
temporal o autorizacién profesional cuando sea
exigible en Colombia.

Respaldo tecnoldgico

El proponente debera acreditar respaldo tecnolégico
suficiente para garantizar la correcta seleccion,
suministro, instalacién, integracién, puesta en
marcha, operacion asistida y garantia de desempefio
de los sistemas criticos de la planta desalinizadora.
Este requisito tiene como finalidad asegurar que el
contratista EPC cuente con el apoyo técnico de
fabricantes, tecndlogos, integradores, proveedores
especializados u operadores con experiencia en los
componentes esenciales del sistema.

Para efectos del presente proceso, se entenderan
como sistemas criticos, entre otros, los sistemas de
pretratamiento, ultrafiltracién, 6smosis inversa de
agua de mar —SWRO—, membranas, bombas de
alta presién, sistemas de recuperacion de energia,
remineralizacion, desinfeccion, dosificacion quimica,
instrumentacion, automatizacion, SCADA, sistemas
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eléctricos, sistemas de control y demas componentes
cuya adecuada seleccion e integracion resulte
esencial para el desempefio de la planta.

El respaldo tecnoldgico podra acreditarse mediante
cartas de fabricante, cartas de tecnélogo, cartas de
integrador, acuerdos de soporte  técnico,
compromisos de suministro, certificaciones de
representaciéon,  contratos de  colaboracion,
memorandos de entendimiento, cartas de
disponibilidad de equipos, garantias de soporte o
documentos equivalentes que permitan verificar la
participacion del fabricante, proveedor o especialista
durante la ejecucién del contrato.

La carta 0 documento de respaldo tecnolégico debera
indicar, como minimo, la identificacion del fabricante,
tecnologo, integrador o proveedor especializado; el
componente 0 sistema que respalda; el alcance del
soporte ofrecido; la disponibilidad de asistencia
técnica durante disefio, suministro, instalacion,
pruebas, puesta en marcha y operacion asistida; la
garantia aplicable; la disponibilidad de repuestos
criticos; y el compromiso de acompafar técnicamente
al contratista durante las actividades que resulten
necesarias para garantizar el desempefio del
sistema. Esto debera hacerse para cada componente
o sistema critico.

No se entendera cumplido este requisito mediante
simples catalogos comerciales, fichas técnicas
genéricas,  cotizaciones no vinculantes o
comunicaciones que no acrediten compromiso real
de soporte, suministro, integracion, asistencia técnica
0 garantia. ESSMAR E.S.P. podra solicitar
aclaraciones o soportes adicionales cuando el
documento aportado no permita verificar de manera
suficiente el respaldo tecnolégico ofrecido.

El proponente debera manifestar expresamente que
conoce Yy acepta que el contrato se ejecutara bajo
esquema  Engineering,  Procurement  and
Construction —EPC—, a precio global fijo y con
alcance llave en mano. En consecuencia, reconoce
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que su obligacion no se limita a ejecutar actividades
aisladas, suministrar equipos independientes o
construir obras parciales, sino a entregar una
solucién integral, completa, funcional, probada y apta
para producir agua potable conforme a las
condiciones de capacidad, calidad y desempefio
exigidas por ESSMAR E.S.P.

La aceptacién del esquema EPC llave en mano
debera comprender, como minimo, los disefios
definitivos, ingenieria de detalle, suministro,
fabricacion, importacion, nacionalizacion, transporte,
construccion, instalacion, montaje electromecanico,
integracion de sistemas, automatizacion,
instrumentacion, pruebas FAT/SAT,
comisionamiento, puesta en marcha, operacién
asistida, capacitacién, transferencia de conocimiento,
entrega de manuales, planos as-built, repuestos
criticos, garantias de desemperio y entrega funcional
de la infraestructura.

El proponente debera declarar que asume la
responsabilidad por la suficiencia técnica vy
econdmica de su oferta, por la compatibilidad de los
equipos y sistemas propuestos, por la integracién de
los componentes del proyecto, por la coordinacion de
sus proveedores, fabricantes, subcontratistas y
especialistas, y por el cumplimiento del resultado final
contratado.

Asimismo, debera aceptar que el precio ofertado
tendra naturaleza global fija, sin perjuicio de los
ajustes que excepcionalmente procedan conforme al
contrato, la matriz de riesgos, las modificaciones
expresamente ordenadas por ESSMAR E.S.P.,
hechos imputables a la entidad, decisiones de
autoridad competente, eventos imprevisibles o
riesgos no asignados al contratista.

La falta de aceptacion expresa del esquema EPC, del
precio global fijo, del alcance llave en mano o de las
obligaciones esenciales asociadas a la puesta en
marcha,  operacion  asistida,  capacitacion,
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transferencia de conocimiento y entrega funcional
daré lugar al rechazo de la oferta.

6. ANALISIS DE RIESGOS

Para la presente contratacién LA ESSMAR E.S.P. consider6 y analizé algunos riesgos y controles a emplear
por las partes interesadas. Se anexa el formato de identificacidn de riesgos diligenciado en el cual se puede
apreciar mas detalladamente el analisis de riesgos. De manera preliminar se identifican los siguientes riesgos

principales:
A CARGO DE LA EMPRESA
RIESGO CONTRATANTE A CARGO DEL CONTRATISTA
Imprecisiones, . iy .
P Entregar la  informacién  técnica . . . o
insuficiencias ol & ) L - Revisar, validar y complementar la informacion
S disponible, definir  requerimientos - N ... X
deficiencias en el . . . recibida; elaborar los disefios definitivos; y asumir
funcionales minimos, realizar " : . .
alcance, . ISR B . la responsabilidad integral sobre ingenieria,
P aclaraciones, permitir visitas técnicas y ] Y o
especificaciones 0 cantidades, especificaciones y funcionalidad de la

proyecto.

informacién base del

hacer seguimiento mediante interventoria
integral.

solucién EPC llave en mano.

Riesgo  de

de detalle.

disefio

definitivo e ingenieria

Definir criterios minimos de desempefio,
capacidad, calidad del agua, puntos de
conexion y condiciones de aceptacion.

Elaborar y ajustar disefios definitivos, ingenieria
de detalle, memorias, planos, PFD, P&ID,
especificaciones y demas documentos técnicos
requeridos para ejecutar integralmente el
proyecto.

tecnoldgica
sistemas.

Riesgo de integracion
de

los

Definir requerimientos de desempefio,
criterios de aceptacion y mecanismos de
verificacion mediante interventoria.

Integrar captacion, pretratamiento, ultrafiltracion,
6smosis inversa, remineralizacién, desinfeccion,
energia, automatizacién, SCADA, conduccién y
manejo de rechazo, garantizando
interoperabilidad y operacion continua.
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Fallas de desempefio
de la planta.

Definir pruebas de aceptacion, caudal,
calidad de agua, disponibilidad, consumo
energético y recibo condicionado a
concepto favorable de la interventoria.

Disefar, construir, probar y poner en marcha la
planta hasta cumplir los parametros contractuales
de capacidad, calidad, disponibilidad, eficiencia y
desempefio.

Calidad del agua
producida y
cumplimiento normativo
sanitario.

Verificar los  resultados  mediante
interventoria y, cuando aplique, con
apoyo de la autoridad competente.

Garantizar que el agua producida cumpla la
normativa  aplicable, mediante  procesos
adecuados de pretratamiento, 6smosis inversa,
remineralizacion, desinfeccién y control operativo.

Riesgo cambiario por
TRM, inflacion
internacional 0 moneda
extranjera.

Identificar  componentes  importados,
definir reglas de tratamiento, topes,
soportes, hitos tempranos de compra y
mecanismos de seguimiento.

Desagregar componentes locales e importados,
gestionar cotizaciones firmes, realizar compras
tempranas, evaluar coberturas 'y asumir
variaciones no reconocidas expresamente en el
contrato.

Disponibilidad y
suministro oportuno de
equipos  criticos y
materiales

especializados.

Verificar mediante interventoria los hitos
de adquisicion, fabricacion, importacion,
nacionalizacion y entrega en sitio.

Gestionar proveedores, fabricantes,
subcontratistas, transporte, importacion,
nacionalizacién, almacenamiento, instalacion vy
entrega oportuna de equipos principales y
auxiliares.

Permisos, licencias y
autorizaciones.

Identificar permisos previsibles desde la
planeacion, apoyar institucionalmente la
gestion ante autoridades y establecer
hitos o clausulas suspensivas cuando
proceda.

Elaborar estudios, disefios y documentos técnicos;
apoyar radicacién y seguimiento; atender
requerimientos de autoridades; y no iniciar
actividades sujetas a autorizacion previa sin contar
con ella.

ambientales
por captacion,
salmuera,  quimicos,
residuos o vertimientos.

Riesgos

Definir exigencias ambientales minimas,
plan de manejo y seguimiento mediante
interventoria.

Implementar el plan ambiental, cumplir permisos,
manejar quimicos, residuos y salmuera, controlar
vertimientos y monitorear variables ambientales
asociadas al proyecto.
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Riesgos  geotécnicos, | Entregar informacion disponible, permitir | Realizar estudios complementarios,
maritimos, batimétricos, | acceso a zonas de estudio y exigir | modelaciones,  batimetria, = geotecnia vy

oceanografia; validar condiciones reales del sitio;
y ajustar disefios y soluciones constructivas.

Condiciones climaticas,

Considerar plazos razonables y evaluar

Programar actividades conforme a ventanas

maritimas . L climaticas y maritimas, incorporar contingencias,
- suspensiones justificadas  cuando . !
oceanograficas proteger equipos e infraestructura y reportar
corresponda. o

adversas. oportunamente eventos criticos.

Interferencia . . . Verificar interferencias, realizar levantamientos

X Entregar informacién disponible sobre . Y o

infraestructura : necesarios, adoptar medidas de proteccién y
. redes, infraestructura y  accesos N s

existente de ESSMAR o existentes responder por dafios causados por accién u

terceros. omision propia o de sus subcontratistas.

Dafios a bienes de

Exigir protocolos de intervencion, pélizas,

Proteger bienes e infraestructura; reparar, reponer

marcha.

pruebas y puesta en

ESSMAR o : ¢ . 0 compensar dafios causados durante la ejecucion

. verificacion de interferencias y medidas iy - ; .

infraestructura por accién u omision propia, de sus trabajadores,
. de control. .

existente. proveedores o subcontratistas.

Fallas - .. | Ejecutar instalacién, montaje, pruebas FAT/SAT

X L Participar en pruebas de aceptacion ) A )

instalacion, cuando  aplique,  calibraciones,  ajustes,

mediante  interventoria 'y  verificar

protocolos y resultados.

correcciones y protocolos de puesta en marcha
hasta lograr la aceptacion definitiva del sistema.

del sistema.

Riesgo de operacion
inicial y estabilizacién

Facilitar la articulacién con operadores y
personal designado, y verificar informes
de operacion  asistida  mediante
interventoria.

Garantizar acompafiamiento  técnico inicial,
estabilizacién del sistema, capacitacion, entrega
de manuales, protocolos operativos y soporte
hasta alcanzar estabilidad operacional.
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Definir  parametros
energética,

informacién  disponible del sistema
eléctrico y verificar indicadores mediante

Disefiar una solucién energéticamente eficiente,
garantizar  consumos  ofertados  mediante
indicadores verificables y corregir desviaciones
atribuibles al disefio, equipos o integracién
tecnoldgica.

requerido.

suministro  energético

Consumo  energético| .. .
: A eficiencia
superior al previsto y
variacion de costos
operativos. ) ,
interventoria.
Disponibilidad y
confiabilidad del

Definir  condiciones de conexion y
suministrar la informacion disponible del
sistema eléctrico existente.

Disefar la solucién considerando requerimientos
energéticos reales, eficiencia del sistema,
protecciones, tableros, equipos y mecanismos
necesarios para garantizar la operacion.

Incumplimiento
contratista.

del

Exigir experiencia, equipo minimo,
garantias, interventoria integral,
cronograma aprobado, pagos por hitos,
medidas de apremio y clausula penal.

Cumplir cronograma, especificaciones,
obligaciones, garantias e instrucciones de
interventoria; corregir defectos a su costo y
responder por incumplimientos propios o de sus
subcontratistas.

Mantener responsabilidad integral frente a

interés.

terceros, comunidad,
usuarios o grupos de

Responsabilidad or - . . :
subé)ontratistas PO Vierificar el cumplimiento  contractual | ESSMAR por la actuacién de sus subcontratistas,
fabricantes ' o general y exigir compromisos vinculantes | fabricantes, tecnologos, proveedores,
cuando aplique. disefiadores, operadores y demas terceros
proveedores. X
vinculados.
Reclamaciones de Implementar  gestion  social,  sefializacién,

Apoyar la articulacién institucional, la
gestion territorial y los canales oficiales de
atencion cuando corresponda.

cerramientos, PMT, atencién de PQR, medidas de
seguridad y mitigacién de impactos derivados de
sus actividades.

Verificar mediante interventoria

Incumplimiento laboral,
migratorio, de
seguridad social,

parafiscales o SST.

afiliaciones,

Cumplir normas laborales, migratorias, de
permisos, pagos, | seguridad social, riesgos laborales, parafiscales,
certificaciones y demas documentos | SST y permisos profesionales o migratorios

aplicables.

aplicables.
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Riesgos de seguridad
industrial durante
construccion, montaje,
pruebas y operacion
asistida.

Exigir plan de seguridad, protocolos de
intervencién, permisos de trabajo,
sefializacion, poélizas y seguimiento
mediante interventoria.

Implementar planes de seguridad industrial,
permisos de trabajo, control de riesgos eléctricos,
mecanicos, hidraulicos, quimicos, maritimos,
trabajo en alturas y espacios confinados cuando
aplique.

Disponibilidad  predial,
acceso al sitio,
servidumbres 0
permisos de ingreso.

Gestionar o suministrar informacion sobre
predios, accesos, servidumbres,
autorizaciones institucionales y
condiciones de ingreso cuando estén a su
cargo.

Coordinar actividades conforme a los accesos
autorizados, verificar condiciones reales del sitio,
organizar la logistica de ingreso, proteger areas
intervenidas y reportar restricciones.

Modificaciones
ordenadas por
autoridad competente o
decisiones

Gestionar  institucionalmente  dichas
decisiones, evaluar impactos y tramitar
los ajustes contractuales procedentes

Implementar los ajustes técnicos ordenados o
aprobados, presentar analisis de impacto en
plazo, costo o alcance, y adoptar medidas para

institucionales no | conforme al contrato y disponibilidad | .. .
. mitigar afectaciones.
imputables al | presupuestal.
contratista.
. . Ejecutar el plan de capacitacion y transferencia de
Riesgo de no | Designar oportunamente el personal que VN
. . Y b Y conocimiento; entregar manuales, protocolos,
transferencia  efectiva | recibira capacitacion y facilitar espacios, o . N
L ; : p L planos as-built, instructivos, bitdcoras y soportes
de conocimiento. asistencia y articulacion institucional. o
de formacién.
Riesgo de Seleccionar tecnologias, equipos y sistemas
obsolescencia Definir criterios minimos de desempefio, | adecuados para ambiente marino, operacién
tecnoldgica o seleccion | vida util, eficiencia, calidad, soporte | continua, mantenimiento razonable, soporte
de equipos | técnico y disponibilidad de repuestos. técnico, eficiencia energética y disponibilidad de
inadecuados. repuestos.
Insuficiencia de [ Exigir garantias contractuales, garantias | Entregar garantias de obra, equipos, membranas,
garantias, repuestos |de fabricante, repuestos criticos, | desempefio, estabilidad y calidad, junto con
criticos o  soporte | manuales y soporte técnico como |repuestos criticos, herramientas especiales,
posventa. condicion de recibo. manuales y soporte técnico.
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Definir  estrategia  institucional ~de | No emitir comunicaciones institucionales sin

Exposicion o afectacion C e N o
comunicaciones, voceria oficial, canales | autorizacion, cumplir obligaciones contractuales y

Eeg;ﬁzgnal de de informacion, seguimiento e informes | reportar oportunamente riesgos, incidentes,
' periédicos. retrasos o eventos criticos.
6.1. GARANTIAS:

El oferente o contratista debera constituir a favor de la Empresa de Servicios Publicos del Distrito de Santa
Marta - ESSMAR E.S.P. las garantias de seriedad y cumplimiento en las condiciones que se enuncian a
continuacién, ademas de los seguros que le sean requeridos de acuerdo con la naturaleza, cuantia, riesgos y
alcance del contrato.

GARANTIAS, SEGUROS E INSTRUMENTOS DE COBERTURA DEL CONTRATO

Dada la naturaleza, magnitud y complejidad técnica del presente proyecto, correspondiente al disefio definitivo,
ingenieria de detalle, suministro, fabricacién, importacién, nacionalizacion, construccion, instalacién, montaje
electromecanico, integracion tecnoldgica, pruebas, comisionamiento, puesta en marcha, operacion asistida,
capacitacion, transferencia de conocimiento y entrega funcional de una solucién integral de abastecimiento de
agua potable mediante desalinizacion de agua de mar, bajo esquema Engineering, Procurement and
Construction —EPC—, a precio global fijo y con alcance llave en mano, el contratista debera constituir y
mantener vigentes las garantias, seguros e instrumentos de cobertura necesarios para amparar los riesgos
asociados a la ejecucion integral del contrato.

Las garantias exigidas deberan responder a la naturaleza propia de los contratos EPC y cubrir, entre otros, los
riesgos derivados de ingenieria, disefio definitivo, suministro de equipos criticos, importacién, construccion,
montaje electromecanico, integracién tecnoldgica, estabilidad de la infraestructura, correcto funcionamiento de
bienes y equipos, desempefio operacional, calidad del agua producida, eficiencia energética, operacion asistida,
transferencia de conocimiento, responsabilidad frente a terceros, cumplimiento laboral, manejo de anticipos,
riesgo financiero cambiario y demas obligaciones contractuales.

La constitucion, aprobacion y vigencia de las garantias no limitara la responsabilidad integral del contratista
frente a ESSMAR E.S.P. En consecuencia, la aprobacion de las garantias por parte de la entidad contratante
no exonera al contratista del cumplimiento total de sus obligaciones contractuales ni restringe la posibilidad de
exigir la reparacién integral de los perjuicios que se causen por incumplimientos, defectos, fallas, retrasos,
omisiones, dafios o cualquier hecho imputable al contratista, sus subcontratistas, proveedores, fabricantes,
tecndlogos, disefiadores, operadores o terceros vinculados a la ejecucién del contrato.

Las garantias exigidas dentro del presente proceso podrén ser otorgadas, segun corresponda y previa
aceptacion de ESSMAR E.S.P., mediante péliza de seguro expedida por compafiia aseguradora legalmente
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autorizada para operar en Colombia, garantia bancaria, garantia bancaria internacional a primer requerimiento,
carta de crédito contingente irrevocable —Irrevocable Standby Letter of Credit, SBLC—, garantia emitida bajo
las Reglas Uniformes relativas a las Garantias a Primer Requerimiento —URDG 758— de la Camara de
Comercio Internacional, fiducia mercantil de garantia o cualquier otro instrumento financiero equivalente que,
previa revision juridica, financiera y técnica, sea aceptable para ESSMAR E.S.P. por ofrecer cobertura
suficiente, irrevocable, exigible y efectiva frente a los riesgos contractuales identificados.

Tratandose de oferentes o contratistas internacionales, ESSMAR E.S.P. podra aceptar garantias emitidas por
entidades financieras extranjeras de reconocida solvencia, siempre que sean irrevocables, incondicionales,
pagaderas a primer requerimiento y permitan su ejecucién efectiva en favor de ESSMAR E.S.P. Dichas
garantias deberan ser expedidas por entidades sometidas a regulacion financiera en su jurisdiccion de origen,
identificar claramente el contrato, el bengficiario, el valor garantizado, la vigencia, los riesgos cubiertos y las
condiciones de cobro, y no podran incluir condiciones, excepciones, procedimientos judiciales previos o
limitaciones que hagan depender el pago de controversias entre ESSMAR E.S.P. y el contratista. Cuando
ESSMAR E.S.P. lo requiera, dichas garantias deberan contar con banco corresponsal, confirmador, agente
pagador o entidad financiera con presencia, representacion o mecanismo efectivo de pago en Colombia. En
todo caso, deberan presentarse en idioma espafiol 0 acompafiadas de traduccién oficial al espafiol, cuando
corresponda.

Las garantias, pdlizas, seguros e instrumentos de cobertura deberan identificar como beneficiario, asegurado
0 acreedor garantizado, segun la naturaleza del instrumento, a la Empresa de Servicios Publicos del Distrito de
Santa Marta —ESSMAR E.S.P.—. Cuando la naturaleza de los recursos, los actos administrativos de
asignacioén, los convenios interadministrativos, el esquema de financiacién o las condiciones particulares del
proceso asi lo exijan, también deberan incluirse como asegurados, beneficiarios adicionales o entidades
protegidas el Distrito Turistico, Cultural e Histérico de Santa Marta y el Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio, en los términos que sean definidos por ESSMAR E.S.P. en los documentos del proceso y en el
contrato.

El contratista debera presentar las garantias y seguros exigidos dentro del término previsto en los documentos
del proceso y en el contrato. La ejecucion contractual no podra iniciarse sin la aprobacion previa de las garantias
requeridas por ESSMAR E.S.P., salvo que las condiciones del proceso establezcan expresamente una regla
diferente para determinados amparos, seguros o instrumentos de cobertura. Durante toda la ejecucion
contractual, el contratista debera mantener vigentes, suficientes y actualizadas las garantias, seguros e
instrumentos de cobertura exigidos.

Cuando durante la ejecucién contractual se presenten modificaciones relacionadas con valor, plazo, alcance
técnico, obligaciones principales, condiciones de ejecucion, suspensién, prérroga, adicion, modificacion
contractual o cualquier circunstancia que impacte los riesgos cubiertos, el contratista debera ajustar, ampliar o
modificar las garantias correspondientes, de manera que mantengan plena cobertura durante la totalidad del
riesgo asegurado o garantizado. Cuando las modificaciones contractuales no impliquen variacién econdmica o
temporal, pero si alteren condiciones técnicas, alcance, hitos, obligaciones o distribucion de riesgos, el

Km 7 Troncal del Caribe

Calle 70 N 12-418 Bodegas Gaira

Call Center: 116 - 4209676 @essmaresp () @essmar_esp
Recepcion PQR: atencionalusuario@essmar.gov.co WWW.essmar.gov.co)
Notificaciones y Entes de Control: correspondencia@essmar.gov.co

Nit: 800.181.106-1

Pagina 55 de 112



E SM:;:”_:R ESP PROCESO GESTION CONTRACTUAL cODIGO GC-F04

EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS . . )
DEL DISTRITO DE SANTA MARTA FORMATO Estudio Previo VERSION 01

contratista debera acreditar la comunicacién formal de dichas modificaciones al asegurador, banco, fiduciaria,
garante o entidad emisora correspondiente.

La falta de constitucion, aprobacion, actualizacidn, ampliacién, renovacion o mantenimiento de las garantias,
seguros e instrumentos de cobertura exigidos constituira incumplimiento contractual y facultara a ESSMAR
E.S.P. para adoptar las medidas contractuales correspondientes, incluyendo la suspension de pagos,
imposicion de medidas de apremio, declaratoria de incumplimiento, ejecucién de garantias, terminacion
contractual o las demas consecuencias previstas en el contrato.

El oferente debera presentar garantia de seriedad de la oferta, destinada a asegurar la firmeza, vigencia y
obligatoriedad de la propuesta presentada dentro del proceso de seleccion. Esta garantia amparara el retiro de
la oferta después de vencido el plazo para su presentacién, la no ampliacién de la vigencia de la garantia de
seriedad cuando ESSMAR E.S.P. lo solicite dentro de los términos permitidos, la no suscripcion del contrato sin
justa causa por parte del adjudicatario, la no constitucion de las garantias contractuales exigidas para el
perfeccionamiento, legalizacidén o inicio de ejecucién del contrato, y el incumplimiento de las obligaciones
previas requeridas para la formalizacién contractual.

La garantia de seriedad de la oferta debera constituirse por un valor equivalente al diez por ciento (10%) del
presupuesto oficial estimado, salvo que las condiciones particulares del proceso establezcan un porcentaje
diferente conforme al analisis econdémico y de riesgos. Su vigencia minima sera de noventa (90) dias calendario
contados a partir de la fecha de cierre del proceso, prorrogable cuando ESSMAR E.S.P. lo solicite. Para
oferentes internacionales, esta garantia podra constituirse mediante péliza aceptable, garantia bancaria
internacional a primer requerimiento, carta de crédito contingente irrevocable —SBLC— o instrumento
equivalente aceptado por ESSMAR E.S.P.

El contratista debera constituir garantia de cumplimiento del contrato, o el instrumento equivalente que
acepte ESSMAR E.S.P., destinada a amparar los riesgos derivados del incumplimiento total, parcial, tardio o
defectuoso de las obligaciones contractuales. Esta garantia debera cubrir el cumplimiento integral de las
obligaciones derivadas del contrato EPC, incluyendo disefios definitivos, ingenieria de detalle, suministro,
fabricacion, importacién, nacionalizacion, construccion, instalacién, montaje electromecanico, integracién
tecnoldgica, pruebas, comisionamiento, puesta en marcha, operacion asistida, capacitacion, transferencia de
conocimiento, entrega documental, entrega funcional de la infraestructura y demas obligaciones contractuales.
El valor asegurado sera equivalente al veinte por ciento (20%) del valor total del contrato y su vigencia sera
igual al plazo de ejecucion contractual y doce (12) meses adicionales.

Cuando ESSMAR E.S.P. autorice la entrega de anticipo, el contratista debera constituir garantia de buen
manejo y correcta inversion del anticipo por el cien por ciento (100%) del valor entregado. Esta garantia debera
mantenerse vigente desde la entrega del anticipo hasta su amortizacion total y treinta (30) dias calendario
adicionales, o por el término superior que establezca ESSMAR E.S.P. de acuerdo con la forma de pago y el
programa de amortizacion. El amparo cubrird la correcta inversion, manejo y amortizacion de los recursos
entregados a titulo de anticipo.
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Cuando ESSMAR E.S.P. autorice pagos anticipados, el contratista debera constituir garantia de devolucion del
pago anticipado por el cien por ciento (100%) del valor pagado anticipadamente. Esta garantia debera
permanecer vigente desde la realizacion del pago anticipado hasta el cumplimiento de la obligacién que justifica
dicho pago y treinta (30) dias calendario adicionales, o por el término superior que defina ESSMAR E.S.P. en
atencién a los riesgos del contrato.

El contratista debera constituir garantia para el pago de salarios, prestaciones sociales legales e
indemnizaciones laborales, por un valor minimo equivalente al cinco por ciento (5%) del valor total del contrato,
salvo que ESSMAR E.S.P. establezca un porcentaje superior de acuerdo con el andlisis de riesgo laboral, el
numero de trabajadores, la duracién del contrato, la intensidad de mano de obra y la participacion de
subcontratistas. La vigencia de este amparo serd igual al plazo de ejecucion contractual y tres (3) afios
adicionales. Esta garantia cubrira los perjuicios que pueda sufrir ESSMAR E.S.P. como consecuencia del
incumplimiento de obligaciones laborales, salariales, prestacionales, de seguridad social 0 indemnizaciones
laborales a cargo del contratista o de sus subcontratistas, en los términos aplicables.

El contratista debera constituir garantia de estabilidad y calidad de la obra e infraestructura, destinada a cubrir
defectos constructivos, fallas estructurales, deficiencias de instalacion, vicios ocultos, afectaciones a la
estabilidad, calidad, resistencia, durabilidad y funcionalidad de las obras civiles, hidraulicas, sanitarias,
maritimas, costeras, eléctricas, electromecanicas y demas infraestructura construida o instalada. El valor
asegurado sera equivalente al veinte por ciento (20%) del valor contractual correspondiente a obras civiles,
hidraulicas, electromecanicas e infraestructura instalada, o al porcentaje superior que establezca ESSMAR
E.S.P. conforme al andlisis de riesgo. Su vigencia sera minimo de cinco (5) afios contados a partir de la fecha
de recibo definitivo del proyecto, sin perjuicio de mayores términos de garantia técnica ofrecidos por el
contratista, exigidos por fabricantes o establecidos en el contrato.

La garantia de estabilidad y calidad de la obra debera cubrir, entre otros eventos, defectos constructivos, fallas
en cimentaciones, estructuras, tuberias, tanques, instalaciones, obras hidraulicas, obras maritimas o costeras,
sistemas de soporte, anclajes, recubrimientos, acabados técnicos, corrosion atribuible a deficiencias de disefio,
construccién o seleccién de materiales, y demas incumplimientos relacionados con la estabilidad, calidad y
funcionalidad de la infraestructura.

El contratista debera constituir garantia de calidad y correcto funcionamiento de bienes, equipos y sistemas,
destinada a cubrir perjuicios derivados de la mala calidad, deficiencias técnicas, fallas de fabricacion, defectos
de instalacion, incompatibilidad, incumplimiento de normas técnicas, ausencia de repuestos, falta de soporte
técnico o incorrecto funcionamiento de los equipos principales, auxiliares y sistemas especializados. El valor
asegurado sera equivalente al veinte por ciento (20%) del valor de los equipos principales, auxiliares y sistemas
especializados, o0 al porcentaje superior que determine ESSMAR E.S.P. conforme al analisis de riesgo. Su
vigencia sera minimo de treinta y seis (36) meses contados desde la puesta en operacion comercial, aceptacion
operativa o recibo definitivo de los equipos, segun se establezca en el contrato, sin perjuicio del término superior
otorgado por fabricantes, tecndlogos, integradores o condiciones técnicas del contrato.
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La garantia de calidad y correcto funcionamiento de bienes, equipos y sistemas aplicara, entre otros, a los
sistemas de captacién, equipos de pretratamiento, sistemas de ultrafiltracién, membranas y sistemas de
dsmosis inversa de agua de mar —SWRO—, bombas de alta presion y bombas auxiliares, sistemas de
recuperacion de energia, sistemas de remineralizacion, sistemas de desinfeccion, sistemas eléctricos, tableros,
variadores, subestaciones, automatizacién, instrumentacion, control, SCADA, equipos electromecanicos
asociados, sistemas de conduccion, impulsién, almacenamiento y manejo de rechazo o salmuera.

Cuando el contrato incluya actividades de disefio, ingenieria, operacidn asistida, capacitacion, transferencia de
conocimiento, soporte técnico, acompafiamiento especializado o servicios posteriores a la puesta en marcha,
el contratista debera constituir amparo de calidad del servicio, destinado a cubrir perjuicios derivados de la
prestacion deficiente, insuficiente, incompleta o inadecuada de dichos servicios. El valor asegurado seréa
equivalente al diez por ciento (10%) del valor del componente de servicios, 0 al porcentaje que determine
ESSMAR E.S.P. conforme al anélisis de riesgo. Su vigencia sera igual al plazo de ejecucion de los servicios y
un (1) afo adicional contado a partir de su recibo a satisfaccion, salvo que ESSMAR E.S.P. establezca un
término superior.

El contratista deberd otorgar una garantia especifica de desempefo operacional —Performance
Guarantee—, destinada a respaldar el cumplimiento de los parametros técnicos garantizados de la planta
desalinizadora y de la solucion integral entregada bajo el esquema EPC llave en mano. Esta garantia podra
instrumentarse mediante poliza, garantia bancaria, carta de crédito contingente, retencion contractual, garantia
corporativa, garantia de fabricante, garantia de desempefio técnico 0 mecanismo equivalente aceptado por
ESSMAR E.S.P., siempre que permita exigir al contratista la correccion, compensacion, reposicion, ajuste o
indemnizacién correspondiente ante el incumplimiento de los pardmetros garantizados.

La garantia de desempefio operacional debera cubrir, como minimo, la capacidad de produccién de agua
potable, calidad del agua producida, disponibilidad operacional, continuidad de operacion, eficiencia energética,
consumo especifico de energia —kWh/m? de agua producida—, tasa de recuperacion del proceso, rechazo de
sales, consumo quimico, estabilidad del sistema de control y automatizacién, cumplimiento de protocolos de
operacion asistida y demas indicadores definidos en el Anexo Técnico. El incumplimiento de los parametros
garantizados dara lugar a la aplicacion de los mecanismos contractuales de correccion, ajuste, repeticion de
pruebas, ampliacion de operacion asistida, compensacion economica, aplicacion de descuentos, imposicion de
multas, ejecucion de garantias o declaratoria de incumplimiento, segun corresponda.

El contratista debera contratar y mantener vigente una péliza todo riesgo construccion y montaje, o
mecanismo equivalente aceptado por ESSMAR E.S.P., que cubra los riesgos materiales asociados a la
ejecucion de las obras, instalacién, montaje, pruebas y puesta en marcha de la infraestructura contratada. Esta
pdliza debera cubrir obras civiles, obras hidraulicas, obras maritimas o costeras, montaje electromecanico,
transporte interno e instalacion de equipos, dafios materiales, errores de montaje, incendio, explosion,
fendmenos naturales, dafios por agua, robo, colapso, dafios durante pruebas, riesgos asociados a
precomisionamiento, comisionamiento y puesta en marcha, asi como equipos, materiales, repuestos,
componentes y suministros ubicados en el sitio de obra o bajo custodia del contratista.
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La poliza todo riesgo construccion y montaje debera mantenerse vigente, como minimo, desde el inicio de
ejecucion contractual hasta la aceptacién operativa o recibo definitivo de la infraestructura, incluyendo el periodo
de pruebas y puesta en marcha. ESSMAR E.S.P. podra exigir extensiones de cobertura cuando existan equipos
en transito, almacenamiento, montaje parcial, pruebas prolongadas o riesgos adicionales identificados durante
la ejecucion.

Cuando el contratista deba importar, transportar o movilizar equipos, materiales, membranas, sistemas
eléctricos, bombas, tableros, componentes especializados, repuestos criticos o cualquier otro bien necesario
para la ejecuciéon del contrato, deberd contratar seguro de transporte nacional e internacional, carga,
importaciéon o péliza equivalente, que cubra pérdida, dafio, hurto, averia, siniestros durante transporte,
manipulacion, cargue, descargue, almacenamiento temporal, transito aduanero y traslado hasta el sitio de obra.
Esta cobertura debera mantenerse desde el punto de origen de los bienes hasta su entrega, inspeccion y
aceptacion en el sitio definido para la ejecucion contractual, sin perjuicio de las obligaciones de custodia,
preservacion, almacenamiento y proteccién que correspondan al contratista.

El contratista debera constituir péliza de responsabilidad civil extracontractual, destinada a cubrir los
perjuicios que puedan sufrir ESSMAR E.S.P., terceros, comunidades, usuarios, trabajadores, bienes publicos,
bienes privados o infraestructura existente, derivados de hechos, actos u omisiones imputables al contratista,
sus trabajadores, subcontratistas, proveedores o terceros vinculados a la ejecucién del contrato. El valor
asegurado sera minimo del diez por ciento (10%) del valor total del contrato, o el valor superior que determine
ESSMAR E.S.P. conforme al analisis especifico de exposicion al riesgo. Su vigencia sera igual al plazo de
ejecucion contractual y doce (12) meses adicionales, o el término superior que defina ESSMAR E.S.P. segin
los riesgos del proyecto.

La pdliza de responsabilidad civil extracontractual debera incluir, como minimo, cobertura basica de predios,
labores y operaciones, dafio emergente, lucro cesante, perjuicios extrapatrimoniales, responsabilidad por actos
de contratistas y subcontratistas, amparo patronal, vehiculos propios y no propios, dafios a bienes de terceros,
dafios a bienes publicos o infraestructura existente, dafios derivados de actividades de construccién, montaje,
pruebas, transporte, operacion asistida y manejo de equipos, asi como dafios asociados a actividades
maritimas, costeras, hidraulicas, eléctricas, mecanicas, ambientales o industriales cuando resulten aplicables.

La pdliza de responsabilidad civil extracontractual debera otorgarse bajo modalidad de ocurrencia, permanecer
vigente durante el periodo exigido y no podra incluir franquicias, coaseguros obligatorios, deducibles excesivos
o estipulaciones que impliquen la asuncién de parte de la pérdida por ESSMAR E.S.P. Cualquier deducible sera
asumido exclusivamente por el contratista.

Teniendo en cuenta que el contrato se ejecutara bajo esquema EPC, a precio global fijo y con alcance llave en
mano, y que una parte significativa de los equipos, sistemas, membranas, bombas, tableros, componentes
eléctricos, electromecanicos, instrumentacidn, automatizacién, sistemas de recuperacion de energia, repuestos
criticos 0 tecnologias especializadas puede corresponder a bienes importados o cotizados en moneda
extranjera, el contratista debera asumir el riesgo financiero cambiario asociado a la adquisicion, importacion,
nacionalizacion y suministro de dichos bienes.
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Para mitigar el riesgo financiero cambiario derivado de aumentos desproporcionados, abruptos o relevantes de
la tasa representativa del mercado, de la devaluacion del peso colombiano o de variaciones significativas del
délar o de cualquier otra moneda extranjera aplicable al componente importado del proyecto, el contratista
debera contratar, mantener y acreditar ante ESSMAR E.S.P. una garantia, seguro financiero o instrumento de
cobertura cambiaria tipo forward, Non-Deliverable Forward —NDF—, swap de divisas, opcién cambiaria,
cobertura natural, derivado autorizado o instrumento financiero equivalente, expedido, contratado o respaldado
por una entidad financiera autorizada, vigilada o regulada en Colombia o en el exterior, segun corresponda.

El instrumento de cobertura cambiaria debera tener por finalidad proteger la ejecucién contractual frente a
variaciones cambiarias que puedan afectar la adquisicion oportuna de equipos criticos, componentes
importados, tecnologias especializadas, repuestos, sistemas de automatizacién, membranas, bombas,
tableros, equipos eléctricos, sistemas de recuperacion de energia y demas bienes necesarios para la ejecucion
del contrato. En consecuencia, el contratista debera adoptar las medidas financieras necesarias para que las
variaciones de la tasa de cambio no afecten el cumplimiento del cronograma, la entrega de suministros, la
importacién de equipos, la instalacion, el montaje, las pruebas, la puesta en marcha ni la entrega funcional de
|la infraestructura.

El contratista debera presentar a ESSMAR E.S.P., dentro del término establecido en el contrato o, en todo caso,
antes de la orden de compra, fabricacién, importacién o adquisicién de equipos criticos, los soportes que
acrediten la existencia del instrumento de cobertura cambiaria. Dichos soportes deberan indicar, como minimo,
la entidad financiera emisora, contraparte o intermediario autorizado, el tipo de instrumento contratado, el monto
cubierto, la moneda de cobertura, la tasa pactada o mecanismo de determinacién, la fecha de inicio y
vencimiento, los componentes, equipos 0 pagos cubiertos, el porcentaje de cobertura sobre el componente
importado o denominado en moneda extranjera, las condiciones de liquidacion, la vigencia y las reglas de
renovacion, sustitucion o ampliacion.

El porcentaje minimo de cobertura cambiaria sera el que defina ESSMAR E.S.P. en las condiciones particulares
del proceso, atendiendo el porcentaje de componentes importados, la exposicion en moneda extranjera, los
hitos de adquisicion, el cronograma de suministro y el analisis de riesgos. En ausencia de regla especial, el
contratista debera cubrir como minimo el setenta por ciento (70%) del valor estimado de los componentes
importados o denominados en moneda extranjera, sin perjuicio de que pueda cubrir un porcentaje superior bajo
su propio costo y responsabilidad.

La contratacion del instrumento de cobertura cambiaria no generara, por si misma, derecho al reconocimiento
de mayores valores, ajustes automaticos, compensaciones econdémicas o modificacion del precio global fijo
pactado. Su finalidad sera mitigar un riesgo asignado al contratista, proteger la ejecucion contractual y asegurar
la disponibilidad de los equipos, materiales y componentes requeridos para cumplir el objeto contratado. En
consecuencia, las variaciones cambiarias que no se encuentren expresamente reconocidas en el contrato, que
no correspondan a riesgos asumidos por ESSMAR E.S.P. o que no se encuentren amparadas por mecanismos
de ajuste previamente pactados, seran asumidas por el contratista.
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El contratista no podra alegar aumentos de TRM, devaluacion, inflacion internacional, variacion de precios de
equipos importados, encarecimiento de divisas 0 cambios en el costo de moneda extranjera como causal
automatica de mayor valor, suspension, incumplimiento, modificacion de alcance o retraso en la ejecucion. El
contratista debera mantener vigente, suficiente y actualizado el instrumento de cobertura cambiaria durante el
periodo de adquisicidn, fabricacidn, importacion, nacionalizaciéon y pago de los equipos y componentes
expuestos al riesgo cambiario. En caso de modificacion del cronograma, ampliacion de plazos, sustitucion de
equipos, variacion del componente importado o cualquier circunstancia que altere la exposicion cambiaria, el
contratista debera ajustar, renovar, sustituir o ampliar la cobertura correspondiente.

ESSMAR E.S.P. podra solicitar reportes periddicos sobre la vigencia, suficiencia, valor cubierto y estado de la
cobertura cambiaria. La falta de contratacion, acreditacion, renovacion, actualizacidon o mantenimiento del
instrumento de cobertura cambiaria constituira incumplimiento contractual y podra dar lugar a la suspension de
pagos asociados a componentes importados, exigencia de plan de correccion, aplicacion de medidas de
apremio, ejecucion de garantias o demas consecuencias previstas en el contrato.

Sin perjuicio de las garantias contractuales exigidas a favor de ESSMAR E.S.P., el contratista debera entregar
las garantias de fabricante, tecnologo, integrador o proveedor especializado correspondientes a los equipos,
sistemas y componentes principales de la planta desalinizadora. Estas garantias deberan cubrir, como minimo,
membranas, sistemas de 6smosis inversa, bombas de alta presidn, sistemas de recuperacién de energia,
sistemas eléctricos, tableros, variadores, automatizacion, SCADA, instrumentacion, ultrafiltracion,
pretratamiento, remineralizacién, desinfeccion, equipos electromecanicos, repuestos criticos y demas
componentes relevantes.

El contratista debera garantizar que las garantias de fabricante, tecndlogo, integrador o proveedor especializado
sean transferibles, cedibles o exigibles en favor de ESSMAR E.S.P., cuando ello resulte aplicable, y que se
acompafien de manuales, certificados de calidad, fichas técnicas, condiciones de garantia, procedimientos de
reclamacion, contactos de soporte, tiempos de respuesta, disponibilidad de repuestos y demas informacién
necesaria para su efectiva utilizacion.

Los amparos, seguros, garantias e instrumentos de cobertura seran independientes entre si y deberan
responder de manera auténoma por los riesgos que cubren. La existencia de una garantia no limitara la
exigibilidad de otra ni impedird a ESSMAR E.S.P. acudir al mecanismo contractual, legal o judicial que
corresponda para obtener la satisfaccion integral de sus derechos. Los valores asegurados o garantizados
corresponden a minimos de cobertura y no constituyen limite méximo de responsabilidad del contratista. En
consecuencia, si los perjuicios causados superan el valor de las garantias, ESSMAR E.S.P. podra reclamar al
contratista la diferencia no cubierta, sin perjuicio de las demas acciones contractuales, administrativas, civiles,
comerciales o judiciales que resulten procedentes.

El contratista sera responsable por el pago de primas, costos financieros, comisiones, gastos bancarios, gastos
fiduciarios, renovaciones, ampliaciones, actualizaciones, deducibles, retenciones, copagos, costos de cobertura
cambiaria, costos de expedicién, traduccion, apostilla, legalizacién y cualquier otro valor asociado a la
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constitucidén, mantenimiento, ejecucion o actualizacidn de las garantias, seguros e instrumentos de cobertura
exigidos.

ESSMAR E.S.P. verificara que las garantias presentadas identifiquen correctamente al tomador, garantizado,
asegurado, beneficiario o acreedor garantizado; identifiquen el proceso, contrato, objeto, valor, plazo y
obligaciones garantizadas; cubran los amparos exigidos; tengan valor asegurado o garantizado suficiente;
tengan vigencia adecuada; no contengan exclusiones, limitaciones, condiciones, franquicias, deducibles,
clausulas de proporcionalidad, revocatorias o restricciones no aceptadas por ESSMAR E.S.P.; permitan cobro
parcial o total, segun corresponda; sean irrevocables cuando se trate de garantias bancarias, cartas de crédito
contingente o instrumentos equivalentes; permitan ejecucion efectiva en favor de ESSMAR E.S.P.; y se ajusten
a las condiciones particulares del proceso, el contrato y el régimen juridico aplicable.

ESSMAR E.S.P. podra rechazar, solicitar ajuste, aclaracién, modificacién o sustitucion de cualquier garantia,
seguro o instrumento de cobertura que no cumpla las condiciones exigidas, que resulte insuficiente, que
contenga exclusiones no aceptables o que no garantice adecuadamente los riesgos derivados del contrato.

OBSERVACIONES: Las garantias definitivas, porcentajes, vigencias y condiciones particulares deberan
ajustarse al valor final del proceso, al analisis de riesgos, al Manual de Contrataciéon de ESSMAR E.S.P. y a las
condiciones particulares que se expidan para la solicitud publica de oferta.

7. TIPOLOGIA DEL CONTRATO Y MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA:

El presente contrato corresponde a un contrato de obra bajo esquema Engineering, Procurement and
Construction —EPC—, a precio global fijo y con alcance llave en mano, cuyo objeto principal consiste en la
entrega integral, funcional y operativa de una planta desalinizadora de agua de mar para el Distrito de Santa
Marta, incluidas sus obras, equipos, sistemas, componentes, pruebas, puesta en marcha, operacion asistida y
transferencia de conocimiento.

Desde el punto de vista de su naturaleza juridica, se trata de un contrato de obra de caracter complejo o mixto,
en la medida en que integra, dentro de una sola relacion contractual, prestaciones propias de ingenieria,
estudios y disefios definitivos, adquisicion y suministro de equipos especializados, fabricacion, transporte,
importacién, nacionalizacién, construccion, instalacién, montaje electromecanico, integracion tecnolégica,
automatizacion, pruebas, comisionamiento, puesta en marcha, operacion asistida, capacitacion, soporte técnico
y entrega funcional de la infraestructura contratada.

No obstante la pluralidad de prestaciones que lo componen, el contrato conserva una unidad funcional y
economica, pues todas las actividades se encuentran orientadas a un mismo resultado: entregar a ESSMAR
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E.S.P. una solucién integral de desalinizacién, completa, probada, operativa y apta para producir agua potable
conforme a los parametros técnicos, normativos y de desempefio establecidos en el contrato y en sus anexos.
En consecuencia, las actividades de disefio, suministro, fabricacidn, construccion, instalacién, montaje,
pruebas, puesta en marcha, operacion asistida y transferencia de conocimiento no constituyen contratos
separados ni prestaciones autdnomas e independientes, sino componentes instrumentales de un Unico contrato
EPC llave en mano, cuya finalidad es garantizar la funcionalidad integral del sistema contratado.

ESSMAR E.S.P., en su condicién de empresa prestadora de servicios publicos domiciliarios y entidad sometida
a régimen especial de contratacion, se rige en esta materia por las reglas del derecho privado, sin perjuicio de
los principios que orientan la gestidn contractual, la proteccién de los recursos publicos, la seleccion objetiva,
la transparencia, la eficiencia, la planeacidn, la responsabilidad y la finalidad publica asociada a la prestacién
del servicio de acueducto.

En virtud del régimen de derecho privado y del principio de autonomia de la voluntad, ESSMAR E.S.P. puede
pactar todas aquellas prestaciones, obligaciones, condiciones técnicas, mecanismos de pago, garantias,
asignacion de riesgos, indicadores de desempefio, clausulas contractuales, reglas de operacién, mecanismos
de direccidn contractual y demas estipulaciones que no contravengan disposiciones legales imperativas y que
se encuentren destinadas al cumplimiento de sus objetivos misionales.

Bajo esta tipologia, el contratista asumira una obligacion integral de resultado, consistente en entregar la planta
desalinizadora y sus obras complementarias en condiciones reales de funcionamiento, estabilidad operacional,
seguridad, mantenibilidad, eficiencia energética, calidad de agua, disponibilidad y cumplimiento regulatorio. Por
tanto, el contratista sera responsable por la suficiencia de los disefios, la adecuada seleccion tecnoldgica, la
compatibilidad de los equipos, la ejecucién de las obras, la integracion de los sistemas, la superacion de las
pruebas de desempefio, la puesta en marcha, la operacion asistida y la transferencia efectiva de conocimiento.
El contrato sera pactado a precio global fijo, razén por la cual el contratista debera incluir en su oferta todos los
costos directos e indirectos necesarios para cumplir el objeto contractual, incluyendo administracion,
imprevistos, utilidad, ingenieria, suministros, fabricacion, importacién, nacionalizacién, transporte, seguros,
garantias, construccion, montaje, pruebas, puesta en marcha, operacién asistida, capacitacion, repuestos
criticos, soporte técnico y demas actividades requeridas para la entrega funcional de la solucion.

La clasificacion del contrato como EPC llave en mano resulta adecuada para la naturaleza del proyecto, toda
vez que permite concentrar en un solo contratista la responsabilidad por la ingenieria, adquisiciones,
construccién, integracién tecnolégica y desempefio final de la planta, reduciendo riesgos de interfaces,
incompatibilidades técnicas, vacios de responsabilidad y fragmentacion de obligaciones entre distintos
contratistas.

En consecuencia, la tipologia contractual seleccionada responde a la complejidad técnica del proyecto, a la
necesidad de garantizar una solucion integral de abastecimiento de agua potable, a la finalidad misional de
ESSMAR E.S.P. y a la conveniencia de estructurar una relacion contractual orientada al resultado, la eficiencia,
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la continuidad del servicio y la adecuada gestidn de los riesgos técnicos, operativos, financieros, ambientales y
contractuales del proyecto

El proceso de contratacion se llevara a cabo mediante Solicitud Publica de Oferta conforme a lo establecido en
el Manual de Contratacion de LA ESSMAR E.S.P. y las condiciones particulares que se expidan para el efecto.

Entre las ofertas que cumplan con los requisitos de participacién, EL CONTRATANTE efectuard la ponderacidn
de los siguientes factores:

Factores de Ponderacion

Factor Puntaje

Valor de la oferta 35
Calidad técnica de la propuesta: metodologia, cronograma, plan de disefio, construccién, 95
pruebas, permisos y calidad
Eficiencia energética y costos de operacion: consumo especifico, recuperacion de

e - 15
energia, disponibilidad y mantenibilidad
Experiencia adicional del proponente, tecnélogo o fabricante en plantas desalinizadoras

10

SWRO
Transferencia de conocimiento, operacion asistida, soporte post puesta en marcha y 9.75
repuestos criticos ’
Promocion de servicios nacionales 5
Empresas o emprendimientos de mujeres, cuando aplique 0,25
Total Puntos 100

8. CONDICIONES DEL CONTRATO:

e DESCRIPCION DEL BIEN Y ESPECIFICACIONES TECNICAS:

El presente proceso tiene por objeto contratar, bajo esquema Engineering, Procurement and Construction —
EPC—, a precio global fijo y con alcance llave en mano, la ejecucién integral de una solucién de abastecimiento
de agua potable mediante desalinizacion de agua de mar para el Distrito de Santa Marta, incluyendo la
ingenieria, estudios, disefios definitivos, adquisicion, suministro, fabricacién, importacién, nacionalizacién,
construccion, instalacion, montaje electromecanico, integracion tecnoldgica, pruebas, comisionamiento, puesta
en marcha, operacion asistida, capacitacién, transferencia de conocimiento, gestién ambiental, gestion de
permisos, soporte técnico y entrega funcional de la infraestructura requerida.
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La solucién contratada debera permitir la captacion de agua cruda del Mar Caribe, su tratamiento mediante
tecnologias especializadas de desalinizacién, la produccién de agua apta para consumo humano, su
almacenamiento, conduccion y conexion al sistema de acueducto del Distrito, asi como el manejo técnico,
ambiental y operativo del rechazo o salmuera generado por el proceso. La infraestructura deberé ser entregada
en condiciones de operacion real, estable, segura, automatizada, mantenible y funcional, conforme a los
parametros de capacidad, calidad de agua, eficiencia energética, disponibilidad operacional y desempefio que
se establezcan en el contrato, el Anexo Técnico y las especificaciones particulares del proceso.

La planta desalinizadora debera estar concebida como una infraestructura integral de tratamiento de agua
potable mediante dsmosis inversa de agua de mar —SWRO—, con procesos complementarios de captacion,
bombeo, pretratamiento, flotacion por aire disuelto —DAF—, ultrafiltracion, filtracion de seguridad, 6smosis
inversa, recuperacion de energia, remineralizacion, desinfeccion, dosificacion quimica, almacenamiento,
bombeo de entrega, automatizacion, instrumentacion, control, SCADA, sistemas eléctricos, manejo de residuos,
manejo de rechazo o salmuera y demas componentes necesarios para garantizar la produccion de agua potable
en la capacidad nominal contratada.

El contratista debera entregar una solucion completa, integrada y funcional, sin que ESSMAR E.S.P. deba
contratar componentes adicionales, obras complementarias, equipos, accesorios, licencias, pruebas, ajustes,
manuales, repuestos, soporte técnico o actividades indispensables para que la planta pueda operar conforme
al resultado contratado. En consecuencia, el contratista asumira la responsabilidad integral por la suficiencia
técnica de la soluciédn, la compatibilidad de los disefios, la seleccion tecnoldgica, la integracion de equipos y
sistemas, la funcionalidad del proceso, la calidad del agua producida, el desempefio energético, la puesta en
marcha y la transferencia de conocimiento.

La descripcidn técnica del proyecto comprende, como minimo, los siguientes componentes: captacidn de agua
de mar; inmisario o sistema de conduccién de agua cruda; estacién de bombeo de agua cruda; linea de
impulsion hacia la planta desalinizadora; sistema de pretratamiento; sistema de ultrafiltracién; sistema de
dsmosis inversa de agua de mar; sistema de recuperacion de energia; sistema de remineralizacion; sistema de
desinfeccion; sistema de dosificacion quimica; sistema de neutralizacion, lavado o tratamiento de corrientes
residuales del proceso; sistema de almacenamiento de agua potable; sistema de bombeo y conduccion hacia
el tanque de almacenamiento o redes de conexion; sistema de manejo del rechazo o salmuera; redes internas;
sistemas eléctricos; subestacion o infraestructura eléctrica requerida; instrumentacion; automatizacion; SCADA;
comunicaciones industriales; sistemas de iluminacién; puesta a tierra; proteccion contra descargas
atmosféricas; obras civiles; cimentaciones; estructuras; edificaciones técnicas; urbanismo; drenajes; seguridad
industrial; y demas obras, bienes, equipos y servicios necesarios para la operacién integral del sistema.

La infraestructura debera disefarse, construirse, instalarse y ponerse en marcha con materiales, equipos y
tecnologias aptas para ambiente marino, operacién continua, alta corrosividad, presencia de cloruros,
condiciones costeras, humedad, salinidad, variabilidad de calidad del agua de mar, exigencias de potabilizacion
y disponibilidad operacional. Los materiales en contacto con agua de mar, salmuera, productos quimicos o
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ambientes agresivos deberan ser seleccionados conforme a criterios de resistencia quimica, resistencia
mecanica, vida Util, mantenimiento, compatibilidad sanitaria y soporte técnico.

La planta debera producir agua potable que cumpla los parametros fisicos, quimicos y microbioldgicos exigidos
por la normativa colombiana aplicable para agua apta para consumo humano, asi como los parametros técnicos
definidos en el Anexo Técnico, en las pruebas de desempefio y en las garantias de operacion. El contratista
debera garantizar que los procesos de tratamiento, remineralizacién, desinfeccion, estabilizacion y control
permitan obtener agua producida conforme a los valores regulatorios y contractuales exigidos.

La capacidad nominal de produccion de la planta seré la establecida en el Anexo Técnico y en las condiciones
particulares del proceso. En todo caso, el contratista debera validar durante la etapa de disefios definitivos la
capacidad real de produccidn, el caudal de captacion, el caudal de rechazo, el balance hidrico, las pérdidas de
proceso, la recuperacion, el consumo energético, la disponibilidad operacional y la compatibilidad de todos los
componentes del sistema, de manera que la solucion final cumpla el resultado funcional contratado.

El contrato se ejecutara por etapas técnicas integradas, sin que ello implique fraccionamiento de la
responsabilidad del contratista. Las etapas descritas a continuacion hacen parte de un tnico alcance EPC llave
en mano y deberan ser coordinadas, integradas y ejecutadas por el contratista hasta la entrega funcional de la
infraestructura.

1. Ingenieria, estudios y disefios definitivos.

La etapa de ingenieria, estudios y disefios definitivos comprende la elaboracion, validacién, complementacion
y entrega de la ingenieria basica, ingenieria de detalle, disefios definitivos, estudios técnicos complementarios,
memorias de calculo, planos constructivos, especificaciones técnicas, diagramas de proceso, diagramas de
tuberias e instrumentacibn —PFD y P&ID—, disefios hidraulicos, sanitarios, eléctricos, mecanicos,
estructurales, geotécnicos, oceanograficos, batimétricos, de automatizacién, instrumentacién, control,
comunicaciones, seguridad industrial, gestion ambiental, gestion predial, gestion de riesgos, presupuestos,
cronogramas, CAPEX, OPEX y deméas documentos necesarios para la ejecucion integral del proyecto.

Durante esta etapa, el contratista debera revisar y validar la informacion técnica existente, incluyendo estudios
de factibilidad, diagnésticos, disefios preliminares, estudios de calidad de agua de mar, estudios hidraulicos,
informacién topografica, informacion de localizacion, trazados preliminares, especificaciones de equipos,
presupuestos, andlisis de alternativas y demas insumos entregados por ESSMAR E.S.P. La informacién
suministrada tendra caracter de insumo de planeacion y referencia técnica, por lo que el contratista debera
complementarla, ajustarla y desarrollarla hasta el nivel definitivo requerido para construir, instalar, probar y
operar la solucion.

El contratista deberéd desarrollar los disefios definitivos de todos los sistemas y subsistemas de la planta
desalinizadora, incluyendo captacion marina, inmisario, estacion de bombeo de agua cruda, conduccion hacia
la planta, unidades de tratamiento, pretratamiento DAF, ultrafiltracidn, 6smosis inversa SWRO, recuperacion
energética, remineralizacién, desinfeccion, dosificacidn quimica, neutralizacién, manejo de salmuera,
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almacenamiento, bombeo de agua potable, conduccion hacia tanque o redes, sistemas eléctricos, subestacion,
tableros, variadores, instrumentacion, control, automatizacién, SCADA, comunicaciones, iluminacién, puesta a
tierra, proteccion contra rayos, redes internas, drenajes, estructuras, cimentaciones, edificaciones técnicas,
urbanismo y obras complementarias.

La etapa de disefios debera desarrollarse, como minimo, bajo dos fases técnicas: debida diligencia y estudios
detallados y estructuracion —EDE—. La fase de debida diligencia debera incluir metodologia de ejecucion,
cronograma de ejecucion, informe de debida diligencia, informe de andlisis y evaluacién de alternativas e
informe de estudio, asignacion y valoracidn de riesgos. La fase de estudios detallados y estructuracion —EDE—
debera incluir metodologia de ejecucion, cronograma de ejecucion e informe de disefio, sin perjuicio de los
demas entregables técnicos, juridicos, financieros, ambientales, prediales y operativos que resulten necesarios
para la correcta ejecucion del contrato.

El informe de debida diligencia debera contener la revisién critica de la informacién disponible, identificacion de
vacios técnicos, validacion de supuestos de disefio, analisis de riesgos técnicos y operativos, verificacion de
condiciones del sitio, evaluacion de interferencias, revision de disponibilidad predial y de accesos, analisis
preliminar de permisos, identificacion de estudios complementarios requeridos y recomendaciones para el
desarrollo de la ingenieria definitiva.

El informe de andlisis y evaluacién de alternativas debera comparar las alternativas técnicas disponibles para
componentes criticos del proyecto, incluyendo captacion, pretratamiento, tecnologia de membranas,
configuracién de trenes de Gsmosis inversa, recuperacion energética, manejo de rechazo o salmuera,
almacenamiento, conduccién, suministro eléctrico, automatizacion, operacion, mantenimiento y costos de ciclo
de vida. La alternativa seleccionada debera justificarse técnica, econémica, ambiental y operativamente.

El informe de estudio, asignacion y valoracién de riesgos debera identificar, valorar y proponer medidas de
tratamiento para los riesgos de disefio, construccion, suministro, importacion, permisos, integracion tecnolégica,
desempefio, disponibilidad energética, operacion, mantenimiento, salmuera, calidad de agua, riesgos
ambientales, prediales, sociales, laborales, financieros, cambiarios, climaticos, maritimos y de seguridad
industrial. Dicho informe debera articularse con la matriz de riesgos del proceso y con las obligaciones
contractuales del contratista.

El informe de disefio debera consolidar la ingenieria definitiva de la solucion, incluyendo memorias de célculo,
planos constructivos, especificaciones técnicas, criterios de disefio, PFD, P&ID, balance de masa, balance
hidraulico, balance energético, arquitectura eléctrica, arquitectura de control, listado de equipos, hojas de datos,
filosofia de operacion, filosofia de control, filosofia de mantenimiento, protocolos de prueba, condiciones de
aceptacion, presupuesto detallado, cronograma definitivo, matriz de interfaces, matriz de permisos y demas
documentos requeridos por ESSMAR E.S.P. y la interventoria.

Todos los disefios deberan ser presentados para revision y aprobacidn de la interventoria integral antes de
iniciar la fabricacion, adquisicion, construccion, instalacion o montaje de los componentes correspondientes. La
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aprobacion de los disefios por parte de ESSMAR E.S.P. o de la interventoria no exonerara al contratista de su
responsabilidad integral por la suficiencia, calidad, compatibilidad y funcionalidad de la solucion.

2. Adquisiciones, suministro y fabricacién de equipos especializados.

La etapa de adquisiciones, suministro y fabricacién comprende la compra, fabricacion, suministro, inspeccioén,
pruebas en fabrica, embalaje, transporte, importacion, nacionalizacion, seguros, almacenamiento, custodia y
entrega en sitio de todos los equipos principales y auxiliares requeridos para la operacién integral de la planta
desalinizadora.

El contratista debera suministrar, como minimo, los equipos y sistemas asociados a captacion de agua de mar,
bombeo, pretratamiento, DAF, ultrafiltracién, 6smosis inversa, membranas, filtros de seguridad, bombas de alta
presion, dispositivos de recuperacion de energia, remineralizacion, desinfeccion, dosificacion quimica, sistemas
de limpieza CIP, neutralizacién, instrumentacion, valvulas, caudalimetros, medidores de pH, ORP,
conductividad, turbidez, presién, nivel, temperatura, tableros, variadores, sistemas eléctricos, PLC, SCADA,
comunicaciones, UPS, iluminacion, puesta a tierra, materiales auxiliares, repuestos criticos, herramientas
especiales y demas componentes necesarios para el correcto funcionamiento del sistema.

Los equipos deberan ser nuevos, sin uso previo, de primera calidad, aptos para operacion continua, compatibles
con agua de mar, agua potable, quimicos, salmuera y ambiente marino, y deberan contar con fichas técnicas,
certificados de calidad, certificados de materiales, manuales de operacién y mantenimiento, garantias de
fabricante, protocolos de prueba, planos de fabricacion, data books, instrucciones de instalacion,
procedimientos de almacenamiento, preservacion y mantenimiento.

El contratista debera realizar pruebas de aceptacion en fabrica —FAT— para los equipos principales, sistemas
criticos, tableros, bombas, membranas, sistemas de recuperacion de energia, sistemas eléctricos,
automatizacion, instrumentacion y demas componentes que lo requieran. Las pruebas deberan estar
soportadas mediante protocolos, registros, certificados, informes, curvas de desempefio, calibraciones y
documentacion técnica completa, y deberan ser presenciadas o verificadas por la interventoria cuando asi se
establezca.

Los equipos importados deberan contar con embalaje apto para transporte maritimo o internacional, proteccion
anticorrosiva, seguros adecuados, documentacién aduanera completa, certificados de origen cuando aplique,
manuales en espafiol 0 acompafiados de traduccion, y procedimientos de preservacion durante transporte y
almacenamiento. El contratista asumira la responsabilidad integral por pérdidas, dafios, deterioros, retrasos,
errores de importacion, nacionalizacion, transporte, manipulacién o almacenamiento.

3. Obras civiles, hidraulicas, eléctricas y electromecanicas.

La etapa de obras civiles, hidraulicas, eléctricas y electromecanicas comprende la ejecucion fisica de todas las
obras e instalaciones necesarias para la implementacion integral de la solucién. Incluye, entre otras, las obras
de captacion marina, conduccion de agua cruda, estructuras de tratamiento, cimentaciones, edificaciones
técnicas, tanques, redes internas, sistemas de almacenamiento, lineas de impulsién, conexiones al sistema de
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acueducto, sistemas eléctricos, subestacion, canalizaciones, obras de urbanismo, drenajes, redes contra
incendio, montaje electromecanico y deméas componentes requeridos para garantizar la funcionalidad integral
de la planta.

El contratista deberé ejecutar las obras conforme a los disefios definitivos aprobados, especificaciones técnicas,
permisos, normas aplicables, buenas practicas de ingenieria, plan de calidad, plan de seguridad y salud en el
trabajo, plan ambiental, plan de manejo de transito cuando aplique, cronograma aprobado e instrucciones de la
interventoria.

Las obras hidraulicas deberan incluir los sistemas de captacion, inmisario o conduccion de agua de mar,
estacion de bombeo de agua cruda, linea de impulsiéon hacia la planta, sistemas internos de conduccion,
tuberias de proceso, tuberias de agua potable, lineas de rechazo o salmuera, bombeo de agua potable,
conduccién hacia tanque de almacenamiento, conexiones al sistema existente y demas elementos hidraulicos
requeridos.

Las obras de almacenamiento deberén incluir, cuando aplique, el suministro, transporte, instalacién, montaje,
pruebas y puesta en servicio de tanque o tanques de almacenamiento de agua potable. En caso de utilizar
tanque en vidrio fusionado al acero, este debera cumplir las especificaciones técnicas particulares, la norma
AWWA D-103 vigente, los requisitos de disefio sismico conforme a la normativa colombiana aplicable,
condiciones de estabilidad, accesorios, cubierta, cimentacion, proteccion catddica, pruebas, manuales, planos,
memorias y demas elementos necesarios para su instalacion, uso, expansion futura cuando aplique y operacion
segura.

Las obras eléctricas y electromecanicas deberan incluir equipos, tableros, variadores, canalizaciones, cableado,
subestacion o infraestructura eléctrica requerida, sistemas de proteccion, puesta a tierra, iluminacién,
pararrayos, conexiones, pruebas, certificaciones y demés componentes necesarios para alimentar, controlar y
operar la planta. El contratista debera garantizar que la solucion eléctrica sea compatible con los requerimientos
energéticos de la planta y con las condiciones de conexién disponibles o definidas por ESSMAR E.S.P. y las
autoridades o prestadores competentes.

4. Instalacion, montaje, integracion y automatizacion.

La etapa de instalacion, montaje, integracion y automatizacion comprende todas las actividades necesarias
para instalar, montar, conectar, alinear, calibrar, integrar y dejar en condiciones de precomisionamiento todos
los equipos, sistemas y subsistemas de la planta desalinizadora.

El contratista debera realizar la instalacion mecanica, eléctrica, hidraulica, electromecanica, instrumental y de
control de los equipos y componentes suministrados, incluyendo alineacién de equipos rotativos, instalacion de
valvulas, bridas, juntas, soportes, tuberias, bombas, membranas, trenes de tratamiento, tableros, sensores,
actuadores, caudalimetros, medidores, analizadores, sistemas de dosificacién, sistemas de limpieza, sistemas
de neutralizacion, sistemas eléctricos, PLC, SCADA y comunicaciones.
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La integracion tecnologica debera garantizar la interoperabilidad de todos los sistemas que conforman la
solucién, incluyendo captacion, pretratamiento, ultrafiltracion, ésmosis inversa, remineralizacion, desinfeccion,
almacenamiento, bombeo, dosificacién quimica, manejo de rechazo, control eléctrico, instrumentacion,
automatizacion, SCADA, alarmas, reportes, tendencias, seguridad industrial, operacion local y remota cuando
aplique.

El sistema de automatizacion y control deberd permitir el monitoreo, operacidn, registro y supervision de
variables criticas de proceso, incluyendo caudal, presion, conductividad, pH, ORP, turbidez, temperatura,
niveles, estado de bombas, estado de valvulas, consumo energético, alarmas, eventos, tendencias, pardmetros
de calidad de agua, operacion de trenes, ciclos de lavado, limpiezas quimicas, recuperacion energética, rechazo
y demas variables necesarias para la operacion segura y eficiente de la planta.

El contratista debera realizar verificacidén de sefiales, pruebas de lazos de control, pruebas de comunicacion,
configuracién de PLC, configuracién de SCADA, calibracion de instrumentos, pruebas de alarmas, pruebas de
interlocks, pruebas de seguridad, pruebas de secuencias automaticas, pruebas de arranque y parada, y
validacion integral de la l6gica de control.

5. Pruebas, comisionamiento y puesta en marcha.

La etapa de pruebas, comisionamiento y puesta en marcha comprende la verificacidén técnica, funcional y
operacional de todos los equipos, sistemas y subsistemas de la planta, hasta demostrar que la infraestructura
cumple los parametros de capacidad, calidad de agua, disponibilidad, eficiencia energética, seguridad,
automatizacion, operacion continua y desempefio exigidos en el contrato.

El contratista debera elaborar y presentar para aprobacién de la interventoria un plan integral de pruebas,
precomisionamiento, comisionamiento, pruebas SAT, pruebas hidraulicas, pruebas eléctricas, pruebas de
automatizacion, pruebas de control, pruebas de calidad de agua, pruebas de desempefio, pruebas de operacion
continua, protocolos de aceptacién y criterios de recibo.

Las pruebas deberan incluir, como minimo, verificacion de instalacion, limpieza, flushing, pruebas de presion,
pruebas de estanqueidad, pruebas de equipos individuales, pruebas de integracion, pruebas eléctricas, pruebas
de tableros, pruebas de variadores, pruebas de instrumentos, calibraciones, pruebas de sefiales, pruebas de
lazos, pruebas de comunicacion, pruebas de PLC y SCADA, pruebas hidraulicas, pruebas de dosificacion
quimica, pruebas de membranas, pruebas de recuperacién energética, pruebas de remineralizacion, pruebas
de desinfeccion, pruebas de salmuera, pruebas de calidad de agua y pruebas de operacién continua.

El contratista debera realizar pruebas de aceptacion en sitioc —SAT—, puesta en frio, puesta en caliente,
pruebas de rendimiento y pruebas de desempefio operacional. La aceptacion de la planta estara condicionada
al cumplimiento de los parametros técnicos definidos en el Anexo Técnico, incluyendo capacidad de produccién,
calidad del agua producida, estabilidad del proceso, disponibilidad operacional, eficiencia energética, consumo
especifico de energia, recuperacion del proceso, rechazo de sales, consumo quimico, operacién de sistemas
auxiliares y funcionalidad del sistema de control.

Km 7 Troncal del Caribe

Calle 70 N 12-418 Bodegas Gaira

Call Center: 116 - 4209676 @essmaresp () @essmar_esp
Recepcion PQR: atencionalusuario@essmar.gov.co WWW.essmar.gov.co)
Notificaciones y Entes de Control: correspondencia@essmar.gov.co

Nit: 800.181.106-1

Pagina 70 de 112



E SM:;;R ESP PROCESO GESTION CONTRACTUAL cODIGO GC-F04

EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS FORMATO

DEL DISTRITO DE SANTA MARTA Estudio Previo VERSION 01

La puesta en marcha deberé realizarse de manera gradual, segura y controlada, hasta alcanzar la estabilizacion
del sistema. El contratista debera corregir, ajustar, reparar, reemplazar o reconfigurar, a su costa, cualquier
equipo, componente, sistema, instalacion, software, instrumento, obra o subsistema que no cumpla las
especificaciones técnicas, pruebas de desempefio, parametros de seguridad, calidad de agua o condiciones de
aceptacion.

6. Operacion asistida, capacitacion y transferencia de conocimiento.

La etapa de operacion asistida, capacitacion y transferencia de conocimiento comprende el acompafiamiento
técnico posterior a la puesta en marcha, la estabilizacion de la planta, la capacitacién del personal designado
por ESSMAR E.S.P., la entrega de manuales, protocolos, procedimientos, documentacién operacional, soporte
técnico y transferencia de capacidades necesarias para la operacion ordinaria de la infraestructura.

El contratista debera operar asistidamente la planta durante el término previsto en el contrato, garantizando el
acompafamiento de personal especializado en proceso SWRO, operacion hidraulica, operacion
electromecanica, automatizacion, SCADA, calidad de agua, mantenimiento, seguridad industrial, dosificacion
quimica y atencion de contingencias.

Durante la operacion asistida, el contratista debera demostrar la estabilidad del proceso, documentar los
parametros de operacion, registrar variables criticas, elaborar bitacoras, reportar eventos, optimizar dosificacion
quimica, ajustar parametros de control, validar consumos energéticos, identificar oportunidades de mejora,
capacitar al personal y garantizar que la planta alcance condiciones de operacion confiables.

El programa de capacitacion debera incluir formacién tedrica y practica en operacion de la planta, captacion,
pretratamiento, ultrafiltracion, ésmosis inversa, recuperacion energética, remineralizacion, desinfeccion,
dosificacion quimica, limpieza fisica, limpieza quimica, mantenimiento preventivo, mantenimiento correctivo,
SCADA, alarmas, manejo de emergencias, calidad de agua, seguridad industrial, manejo de sustancias
quimicas, gestion de repuestos y respuesta a fallas.

El contratista deberad entregar manuales de operacién y mantenimiento, protocolos de arranque y parada,
protocolos de limpieza quimica, protocolos de emergencia, instructivos de equipos, planos as-built, diagramas
PFD y P&ID actualizados, manuales SCADA, formatos de bitacora, rutinas de mantenimiento, listado de
repuestos, fichas técnicas, garantias, respaldos de software, claves, licencias, procedimientos de calibracion,
registros de pruebas y demas documentacion necesaria para que ESSMAR E.S.P. pueda operar y mantener la
infraestructura.

La transferencia de conocimiento deberd ser efectiva, verificable y documentada mediante registros de
asistencia, evaluaciones, certificaciones, practicas supervisadas, sesiones en campo, material pedagégico y
entrega de soportes fisicos y digitales. El contratista deberd garantizar que ESSMAR E.S.P. no quede en
dependencia técnica indebida del contratista para la operacién ordinaria de la planta, sin perjuicio de las
garantias, soporte posventa y asistencia técnica que se pacten.
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Sobre las condiciones de este punto, el contratista debera mantener las condiciones técnicas que presente en
su propuestas y hayan sido objeto de puntaje.

7. Gestion ambiental, permisos y obligaciones asociadas.

El contratista debera asumir, dentro del alcance técnico del contrato, la preparacion de informacion, estudios,
disefios, soportes, modelaciones, planes, medidas de manejo, informes y documentos técnicos necesarios para
la obtencién, modificacion, actualizacion o cumplimiento de permisos, licencias, autorizaciones, conceptos y
aprobaciones requeridos para la ejecucion del proyecto.

La gestion ambiental y de permisos debera comprender, como minimo, los aspectos asociados a captacion
marina, intervencién de zonas costeras 0 maritimas cuando aplique, conduccién de agua cruda, disposicion o
conduccién de rechazo o salmuera, manejo de sustancias quimicas, residuos, lodos, aguas de lavado, aguas
de limpieza quimica, vertimientos, ocupaciones, servidumbres, permisos eléctricos, permisos urbanisticos,
transito, seguridad industrial, salud en el trabajo, gestion social, gestion predial y demés obligaciones aplicables.

El contratista debera implementar el plan de manejo ambiental, plan de gestion de residuos, plan de manejo de
sustancias quimicas, plan de contingencias, plan de seguridad industrial, plan de seguridad y salud en el trabajo,
medidas de proteccién de biota marina, medidas de prevencion de contaminacion, monitoreos ambientales,
controles de ruido, controles de emisiones, controles de vertimientos, manejo de salmuera y demas medidas
necesarias para prevenir, mitigar, corregir y compensar impactos asociados a la ejecucion y operacion inicial
de la planta.

El contratista no podré iniciar actividades sujetas a permiso, licencia o0 autorizacién previa sin contar con la
aprobacidn correspondiente. La ejecucion de actividades sin el lleno de los requisitos ambientales, maritimos,
urbanisticos, eléctricos, hidraulicos o de cualquier otra naturaleza sera responsabilidad del contratista, sin
perjuicio de las competencias institucionales de ESSMAR E.S.P. y de las autoridades competentes.

8. Costos administrativos, logisticos, financieros y de aseguramiento.

El alcance técnico y econdmico del contrato comprende todos los costos directos e indirectos necesarios para
la ejecucion integral del contrato EPC llave en mano, incluyendo administracion, direccion de proyecto, personal
técnico y especializado, logistica, transporte, importacion, nacionalizacion, seguros, garantias, bodegaje,
seguridad, campamentos, equipos de construccion, herramientas, imprevistos, utilidad, costos financieros,
coberturas cambiarias, gestion documental, control de calidad, interventoria interna del contratista, pruebas,
soporte técnico, capacitacion, operacion asistida, repuestos criticos y demas costos asociados al cumplimiento
integral del objeto contractual.

El contratista debera disponer de una estructura administrativa, técnica, logistica y financiera suficiente para
cumplir los hitos de ingenieria, adquisiciones, fabricacion, importacion, construccion, montaje, pruebas, puesta
en marcha, operacion asistida y entrega final. La falta de previsién de costos, recursos, personal, herramientas,
equipos, seguros, garantias, coberturas o logistica no podra ser alegada como causal de mayor valor,
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suspension, retraso o incumplimiento, salvo en los eventos expresamente previstos en el contrato y en la matriz
de riesgos.

9. Equipo técnico minimo requerido.

Para la ejecucion del contrato, el contratista deberé contar con un equipo técnico minimo idéneo, suficiente y
especializado, acorde con la magnitud, naturaleza y complejidad de una planta desalinizadora de agua de mar
ejecutada bajo esquema EPC, a precio global fijo y con alcance llave en mano. El equipo deberéa garantizar la
adecuada ejecucién de las etapas de ingenieria, estudios, disefios definitivos, gestion de permisos,
adquisiciones, suministro, construccion, instalacion, montaje electromecanico, integracion tecnolégica, pruebas,
comisionamiento, puesta en marcha, operacion asistida, capacitacion, transferencia de conocimiento y entrega
funcional de la infraestructura.

El equipo minimo debera estar conformado por profesionales, especialistas, técnicos y personal de apoyo con
experiencia acreditada en proyectos de infraestructura hidraulica, sanitaria, industrial, plantas de tratamiento de
agua potable, plantas desalinizadoras, sistemas de tratamiento mediante membranas, dsmosis inversa de agua
de mar —SWRO—, obras electromecénicas, automatizacion, sistemas SCADA, gestion ambiental, gestion
predial, gestidn social, operacion asistida y mantenimiento de infraestructura de alta complejidad técnica.

El contratista debera garantizar la disponibilidad real del equipo técnico durante toda la ejecucion contractual,
conforme a las dedicaciones minimas establecidas en el Anexo de Personal y en las condiciones del proceso.
La vinculacion del equipo minimo no tendra caracter meramente formal, sino que debera corresponder a una
participacion efectiva en las actividades propias de cada etapa contractual. La disminucion injustificada de la
dedicacién, la ausencia del personal, la sustitucion no autorizada o la vinculacién de perfiles que no cumplan
las condiciones exigidas constituird incumplimiento contractual.

El equipo técnico minimo se organizara en tres grandes etapas: i) equipo de ingenieria, estudios y disefios
definitivos; ii) equipo de construccion, instalacion, montaje e integracion; y iii) equipo de puesta en marcha,
operacion asistida, capacitacién y transferencia de conocimiento. Lo anterior no impide que un mismo
profesional participe en mas de una etapa, siempre que cumpla los requisitos exigidos, cuente con
disponibilidad real y su participacion sea previamente aceptada por ESSMAR E.S.P. y por la interventoria. En
todo caso, no se permitira la acumulacién de cargos cuando ello afecte la dedicacién minima, la independencia
técnica, la oportunidad de respuesta o la calidad de la ejecucion contractual.

9.1. Equipo para la etapa de ingenieria, estudios y disefios definitivos

Para la etapa de ingenieria, estudios y disefios definitivos, el contratista deberd contar con el personal
especializado requerido para revisar, validar, complementar y desarrollar la informacidn técnica existente hasta
llevarla al nivel de ingenieria definitiva, disefios de detalle y documentos aptos para construccion, suministro,
instalacion, montaje, pruebas y puesta en marcha.
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Este equipo deberd participar, como minimo, en la debida diligencia técnica, andlisis y evaluacién de
alternativas, estudios detallados y estructuracion —EDE—, elaboracién de disefios definitivos, memorias de
calculo, planos constructivos, especificaciones técnicas, diagramas PFD y P&ID, disefios hidraulicos, eléctricos,
mecanicos, estructurales, geotécnicos, oceanograficos, ambientales, prediales, de automatizacion,
instrumentacion, control, comunicaciones, seguridad industrial, gestion de riesgos, presupuesto, cronograma y
demas documentos requeridos para la ejecucion integral del proyecto.

El equipo de esta etapa debera incluir, como minimo, los siguientes perfiles: Director de Proyecto; Especialista
Hidraulico; Oceandgrafo; Especialista Geotécnico; Especialista en Plantas de Tratamiento; Especialista
Estructural; Especialista Eléctrico; Especialista en Automatizacion; Especialista Ambiental; Especialista
Juridico; Especialista Financiero; Especialista en Riesgos; Especialista Predial; Ingeniero en Costos y
Presupuesto; Especialista en Vias y Transporte; Profesional Social; Especialista Forestal; Bidlogo; Ingeniero
Auxiliar; Topografo; Cadenero; y Dibujante.

El Director de Proyecto debera liderar la coordinacion integral de la etapa de ingenieria y disefios definitivos,
garantizando la articulacion entre los componentes técnicos, juridicos, ambientales, prediales, financieros,
operativos y contractuales del proyecto. Este perfil sera responsable de coordinar la relacién con ESSMAR
E.S.P., lainterventoria, los disefiadores, tecndlogos, fabricantes, especialistas y demas actores vinculados a la
estructuracion técnica de la solucion.

El Especialista Hidraulico debera liderar los analisis de caudales, modelaciones, conducciones, impulsiones,
bombeos, almacenamiento, golpe de ariete, pérdidas de carga, redes hidraulicas, conexiones al sistema de
acueducto y verificacién hidraulica integral de la solucion. El Oceandgrafo debera apoyar los estudios asociados
a captacion marina, batimetria, corrientes, oleaje, dispersion, dinamica costera y variables oceanogréficas
relevantes para el disefio de la captacion, conduccion y manejo del rechazo o salmuera.

El Especialista Geotécnico debera desarrollar o validar los estudios geotécnicos, condiciones de cimentacion,
estabilidad de estructuras, interaccion suelo-estructura, condiciones de tanques, edificaciones, tuberias, obras
costeras y demas componentes que requieran soporte geotécnico. El Especialista en Plantas de Tratamiento
debera liderar los criterios técnicos de proceso, pretratamiento, ultrafiltracién, 6smosis inversa, recuperacion de
energia, remineralizacion, desinfeccion, operacion, mantenimiento y calidad del agua producida.

El Especialista Estructural debera desarrollar y validar los disefios estructurales de edificaciones técnicas,
cimentaciones, soportes, tanques, estructuras de proceso, obras complementarias y elementos sometidos a
cargas hidraulicas, sismicas, operacionales o ambientales. El Especialista Eléctrico debera desarrollar los
disefios eléctricos, cargas, subestacion, tableros, variadores, protecciones, puesta a tierra, iluminacion,
respaldo energético y compatibilidad con los requerimientos de operacion continua de la planta.

El Especialista en Automatizacion debera desarrollar la arquitectura de control, instrumentacion,
comunicaciones, SCADA, PLC, integracion de sefiales, monitoreo, alarmas, reportes, ciberseguridad industrial
y filosofia de operacién automatica. EI Especialista Ambiental debera liderar la identificacion de permisos,
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medidas de manejo, obligaciones ambientales, seguimiento, residuos, quimicos, salmuera, vertimientos,
proteccidn de ecosistemas y cumplimiento regulatorio.

El Especialista Juridico debera apoyar la estructuracién legal del proyecto, la gestion de permisos, obligaciones
contractuales, gestion predial, riesgos juridicos, relacion con autoridades y soporte normativo. El Especialista
Financiero debera apoyar la evaluaciéon econoémica, CAPEX, OPEX, costos de inversion, costos operativos,
andlisis financiero, sostenibilidad de la solucion y estructuracion econémica del proyecto. El Especialista en
Riesgos debera liderar la identificacion, analisis, valoracion, asignacion, mitigacién y seguimiento de riesgos
técnicos, financieros, prediales, ambientales, sociales, juridicos y contractuales.

El Especialista Predial debera apoyar la identificacion de predios, titularidad, servidumbres, accesos,
saneamiento, afectaciones, avallios, permisos de ingreso, gestion predial y coordinacion con las entidades
competentes. El Ingeniero en Costos y Presupuesto deberd elaborar, revisar o validar presupuestos,
cantidades, analisis de precios unitarios, programacion de inversion, control de costos y estimaciones
econdmicas de los componentes del proyecto.

El Especialista en Vias y Transporte debera apoyar la gestién de accesos, transito, transporte de equipos,
logistica de movilizacion, interferencias viales, planes de manejo de transito y condiciones de transporte de
equipos sobredimensionados o especializados. El Profesional Social debera liderar la gestion social,
relacionamiento comunitario, atencion de PQR, acompafiamiento territorial, identificacion de impactos sociales
y, cuando aplique, procesos de consulta previa. El Especialista Forestal y el Bidlogo deberan apoyar los
componentes bidticos, inventarios, permisos, medidas de manejo, sustracciones, compensaciones, proteccion
de ecosistemas y seguimiento ambiental.

El personal de apoyo de esta etapa debera incluir, como minimo, Ingeniero Auxiliar, Topografo, Cadenero y
Dibujante, quienes apoyaran las actividades de campo, levantamientos, replanteos, topografia, elaboracién de
planos, actualizacion documental, apoyo técnico y produccidn grafica de disefios, planos constructivos y planos
as-built.

9.2. Equipo para la etapa constructiva, instalacién, montaje e integracién

Para la etapa constructiva, el contratista debera contar con un equipo especializado para la ejecucion fisica de
las obras civiles, hidraulicas, eléctricas, electromecanicas, maritimas o costeras, asi como para la instalacion,
montaje, integracion tecnoldgica, control de calidad, seguridad industrial, logistica de suministros, importacion,
nacionalizacion, almacenamiento y entrega en sitio de equipos principales y auxiliares.

El equipo de esta etapa debera garantizar la correcta ejecucién de las obras de captacion, conduccién de agua
cruda, estacién de bombeo, linea de impulsiéon hacia la planta, estructuras de tratamiento, cimentaciones,
edificaciones técnicas, redes internas, almacenamiento, conduccién hacia el sistema de acueducto, sistemas
eléctricos, subestacion, canalizaciones, sistemas de automatizacion, instrumentacion, SCADA, sistemas de
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manejo de rechazo o salmuera, montaje de equipos, integracion de sistemas y demas componentes necesarios
para la funcionalidad integral de la planta.

El equipo minimo de la etapa constructiva deberé incluir, como minimo, los siguientes perfiles: Director de Obra
o Director de Construccion EPC; Residente de Obra Civil; Especialista Hidraulico de Construccion; Especialista
Maritimo, Costero u Oceanografico; Especialista Geotécnico de Obra; Especialista Estructural de Obra;
Especialista Electromecénico; Especialista Eléctrico de Construccion y Montaje; Especialista en
Automatizacion, Instrumentacion y SCADA; Especialista QA/QC de Aseguramiento y Control de Calidad;
Coordinador SST o Seguridad Industrial; Especialista Ambiental de Obra; Coordinador de Suministros, Logistica
e Importaciones; Ingeniero de Planeacién, Costos y Programacién; Residente de Montaje Mecanico; Residente
Eléctrico e Instrumentacion; Topdgrafo; Cadenero o Auxiliar de Topografia; y Dibujante o Modelador CAD-BIM.

El Director de Obra o Director de Construccién EPC debera liderar la ejecucion fisica del proyecto, coordinar
los frentes de obra, controlar el cronograma, asegurar la integracién entre construccion, suministro, montaje,
pruebas, permisos, calidad y seguridad, y responder por la ejecucion material del contrato en coordinacién con
el Director de Proyecto, ESSMAR E.S.P. y la interventoria.

El Residente de Obra Civil debera coordinar en campo la ejecucidn de obras civiles, cimentaciones, estructuras,
edificaciones técnicas, obras hidraulicas, urbanismo, drenajes, redes internas, tanques, estaciones de bombeo
y demas componentes constructivos. El Especialista Hidraulico de Construccion deberé verificar la correcta
ejecucion de conducciones, impulsiones, redes, bombeos, tuberias, accesorios, valvulas, pruebas hidraulicas,
golpe de ariete, conexiones al sistema de acueducto y demas componentes hidraulicos.

El Especialista Maritimo, Costero u Oceanografico deberd acompafar las actividades relacionadas con
captacion marina, inmisarios, emisarios, conduccion o descarga marina, manejo de salmuera, condiciones
oceanograficas, interaccién costera y actividades constructivas en ambiente marino. El Especialista Geotécnico
de Obra debera validar las condiciones reales del terreno, excavaciones, cimentaciones, estabilidad de taludes,
estructuras, tanques, edificaciones y obras costeras.

El Especialista Estructural de Obra debera revisar y acompafiar la construccién de estructuras de concreto,
estructuras metalicas, cimentaciones, soportes, tanques, edificaciones técnicas y demas elementos
estructurales. El Especialista Electromecanico debera coordinar el montaje de equipos, bombas, valvulas,
tuberias, sistemas de alta presion, sistemas de tratamiento, soportes, alineacion de equipos, conexiones
mecanicas y pruebas asociadas.

El Especialista Eléctrico de Construccién y Montaje debera liderar la instalacion de subestaciones, tableros,
variadores, cableado, protecciones, puesta a tierra, iluminacion, pararrayos, sistemas eléctricos de fuerza y
control. El Especialista en Automatizacién, Instrumentacion y SCADA debera coordinar la instalacion,
configuracion, integracién, pruebas de sefales, lazos de control, comunicaciones industriales, PLC, SCADA,
alarmas, reportes y filosofia de operacion automatica.
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El Especialista QA/QC debera implementar el plan de aseguramiento y control de calidad, incluyendo
inspecciones, planes de inspeccidon y ensayo, trazabilidad documental, protocolos FAT/SAT, control de
fabricacion, recepcion de equipos, gestion de no conformidades y control de calidad de obras, suministros e
instalaciones. El Coordinador SST debera implementar el plan de seguridad industrial, permisos de trabajo,
analisis de trabajo seguro, control de riesgos eléctricos, mecanicos, hidraulicos, quimicos, maritimos, trabajo
en alturas, espacios confinados y demas actividades criticas.

El Especialista Ambiental de Obra debera liderar la implementacién de medidas ambientales, seguimiento de
permisos, manejo de residuos, quimicos, vertimientos, salmuera, ruido, emisiones, protecciéon de areas
intervenidas y cumplimiento de obligaciones ambientales. ElI Coordinador de Suministros, Logistica e
Importaciones debera gestionar compras, fabricacién, transporte, importacion, nacionalizacién, seguros,
almacenamiento, preservacion y entrega oportuna de equipos criticos.

El Ingeniero de Planeacién, Costos y Programacion debera controlar cronograma, ruta critica, hitos, avance
fisico, avance financiero, programacién de suministros, control de costos, alertas tempranas y reportes
periodicos. El Residente de Montaje Mecanico y el Residente Eléctrico e Instrumentacion deberan asegurar la
ejecucion diaria de las actividades de montaje, instalacion, pruebas, correcciones y soporte a la puesta en
marcha en sus respectivas disciplinas.

El personal de apoyo de la etapa constructiva deberé incluir Topografo, Cadenero o Auxiliar de Topografia y
Dibujante o Modelador CAD-BIM, quienes deberan apoyar levantamientos, replanteos, control de cotas,
actualizacion de planos, redlines, planos récord, planos as-built, detalles de montaje y documentacién grafica
final.

9.3. Equipo para la etapa operativa, puesta en marcha, operacion asistida y transferencia de conocimiento

Para la etapa operativa, el contratista debera contar con un equipo especializado para pruebas finales,
comisionamiento, puesta en marcha, operacion asistida, estabilizacion del proceso, mantenimiento inicial,
capacitacion, transferencia de conocimiento, soporte técnico post puesta en marcha, gestion de repuestos
criticos y entrega documental de la planta.

El equipo de esta etapa debera garantizar que la infraestructura no solo sea construida e instalada, sino que
opere efectivamente conforme a los parametros contractuales de capacidad, calidad del agua, disponibilidad
operacional, eficiencia energética, consumo especifico, estabilidad del proceso, confiabilidad, mantenibilidad y
seguridad operacional.

El equipo minimo de la etapa operativa debera incluir, como minimo, los siguientes perfiles: Coordinador de
Puesta en Marcha y Operacion Asistida; Jefe de Operacion de Planta Desalinizadora; Especialista de Proceso
SWRO; Especialista en Calidad de Agua y Laboratorio; Supervisor de Mantenimiento Electromecénico;
Especialista en Automatizacion, Instrumentacion y SCADA para Operacién; Coordinador de Mantenimiento,
Gestion de Activos y Repuestos; Especialista Ambiental Operativo; Profesional SST para Operacion Asistida;
Coordinador de Capacitaciéon y Transferencia de Conocimiento; Soporte Especializado del Fabricante o
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Tecndlogo SWRO/UF/ERD; Operador Lider de Planta; Operadores de Planta; Técnico Mecénico; Técnico
Electricista; Técnico Instrumentista o de Automatizacién; Auxiliar de Laboratorio o Técnico de Calidad de Agua;
y Profesional Documental de Operacion y Manuales.

El Coordinador de Puesta en Marcha y Operacion Asistida deberd liderar las actividades de
precomisionamiento, comisionamiento, pruebas funcionales, pruebas de desempefio, arranque progresivo,
estabilizacion operacional, operacion asistida, correccion de fallas, coordinacion con fabricantes, elaboracion
de informes y entrega funcional de la planta.

El Jefe de Operacion de Planta Desalinizadora debera dirigir la operacion diaria durante la etapa de operacién
asistida, coordinar turnos, supervisar parametros criticos, verificar produccion, calidad de agua, consumo
energético, dosificacién quimica, alarmas, mantenimiento y cumplimiento de los protocolos de operacién. El
Especialista de Proceso SWRO debera optimizar y validar el desempefio de los sistemas de pretratamiento,
ultrafiltracion, ésmosis inversa, recuperacion energética, remineralizacion, desinfeccion, limpieza quimica,
rechazo de sales y recuperacion del proceso.

El Especialista en Calidad de Agua y Laboratorio deberéa coordinar el monitoreo de parametros fisicos, quimicos
y microbiolégicos, toma de muestras, andlisis de laboratorio, verificacién de cumplimiento normativo, registros
de calidad y soporte a la aceptacion de la planta. El Supervisor de Mantenimiento Electromecanico debera
coordinar mantenimiento preventivo, predictivo y correctivo de bombas, valvulas, tableros, variadores, motores,
tuberias, equipos de alta presion, equipos electromecanicos y sistemas auxiliares.

El Especialista en Automatizacién, Instrumentacion y SCADA para Operacion deberé verificar la operacion de
PLC, SCADA, alarmas, tendencias, reportes, comunicaciones industriales, lazos de control, instrumentos,
sensores, actuadores y sistemas de monitoreo. El Coordinador de Mantenimiento, Gestién de Activos y
Repuestos debera implementar el plan de mantenimiento, rutinas preventivas, inventario de repuestos criticos,
gestion de activos, tiempos de intervencion, soporte técnico y estrategia de confiabilidad.

El Especialista Ambiental Operativo debera hacer seguimiento al manejo de salmuera, quimicos, residuos,
vertimientos, monitoreos ambientales, permisos, reportes y obligaciones ambientales durante la operacion
asistida. El Profesional SST para Operacion Asistida debera verificar condiciones seguras durante pruebas,
operacion, mantenimiento, manejo de quimicos, trabajos eléctricos, mecanicos, hidraulicos, espacios
confinados, alturas y respuesta a contingencias.

El Coordinador de Capacitacion y Transferencia de Conocimiento deberd estructurar y ejecutar el programa de
capacitacion teérica y practica dirigido al personal designado por ESSMAR E.S.P., incluyendo contenidos,
horas, instructores, material pedagogico, practicas supervisadas, evaluaciones, certificaciones y transferencia
efectiva de capacidades operativas. El Soporte Especializado del Fabricante o Tecndlogo deberd acompafiar
la instalacion, pruebas, puesta en marcha, solucion de fallas, estabilizacién, mantenimiento inicial y garantias
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de sistemas criticos como SWRO, ultrafiltracion, recuperacion de energia, bombas de alta presion,
automatizacion, SCADA e instrumentacion.

El Operador Lider de Planta y los Operadores de Planta deberan apoyar la operacion diaria, registro de
variables, control de alarmas, arranque y parada de equipos, rutinas operativas, lavados, dosificacién quimica
y atencion inicial de eventos. El Técnico Mecanico, Técnico Electricista y Técnico Instrumentista deberan apoyar
el mantenimiento, calibracién, revision, correccion de fallas y atencion técnica de los sistemas mecanicos,
eléctricos, instrumentales y de automatizacion.

El Auxiliar de Laboratorio o Técnico de Calidad de Agua debera apoyar la toma de muestras, andlisis basicos,
registro de resultados, control de parametros, informes de calidad y verificaciéon de cumplimiento durante la
operacion asistida. El Profesional Documental de Operacién y Manuales debera consolidar manuales,
protocolos, bitacoras, registros de capacitacion, planos as-built, data books, garantias, respaldos de software,
claves, licencias, fichas técnicas y documentacion final de operacion y mantenimiento.

9.4. Reglas comunes sobre disponibilidad, sustitucién y responsabilidad del equipo

El contratista sera responsable de verificar que el personal propuesto cuenta con la formacién, experiencia,
disponibilidad y dedicacion real exigida para cada etapa contractual. La dedicacién minima indicada en el Anexo
de Personal debera cumplirse durante el periodo en que el perfil sea requerido, de acuerdo con el cronograma
aprobado, los hitos contractuales, la programacion de obra, la etapa de disefios, la etapa constructiva, las
pruebas, la puesta en marcha y la operacion asistida.

ESSMAR E.S.P. y la interventoria podran requerir la presencia efectiva del personal minimo cuando las
actividades técnicas, constructivas, operativas o de seguimiento asi lo exijan. La no disponibilidad del personal,
la ausencia injustificada, la disminucion de dedicacion, la falta de capacidad técnica o el incumplimiento de
funciones podra dar lugar a requerimientos, medidas de apremio, solicitud de sustitucion, rechazo del perfil o
aplicacién de las consecuencias contractuales correspondientes.

Cualquier sustitucion de personal debera ser previamente aprobada por ESSMAR E.S.P. y por la interventoria.
El profesional sustituto debera acreditar formacion, experiencia general, experiencia especifica y dedicacién
igual o superior a la del perfil inicialmente aprobado. En ninguin caso la sustitucién podréa afectar la continuidad
de las actividades, el cronograma, la calidad de los disefios, la ejecucién de la obra, el montaje, las pruebas, la
puesta en marcha, la operacion asistida o la transferencia de conocimiento.

La aprobacion del equipo minimo por parte de ESSMAR E.S.P. o de la interventoria no exonera al contratista
de su responsabilidad integral por el cumplimiento del contrato EPC llave en mano. El contratista continuara
siendo responsable por la suficiencia técnica del equipo, la calidad de los entregables, la coordinacién de
disciplinas, la seguridad de las actividades, la funcionalidad de la solucion, la calidad del agua producida, el
desempefio operacional, la operacién asistida y la entrega final de la infraestructura..
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10. Condiciones generales de calidad, seguridad y aceptacion.

Todos los bienes, obras, equipos, disefios, servicios y actividades contratadas deberan cumplir las
especificaciones técnicas particulares, los anexos técnicos, los disefios definitivos aprobados, las normas
colombianas aplicables, el Reglamento Técnico del Sector de Agua Potable y Saneamiento Bésico, las normas
de calidad de agua potable, las normas ambientales, las normas de seguridad industrial, las normas eléctricas,
las normas sismorresistentes, las normas de fabricacion aplicables, las normas AWWA, ASTM, ANSI, ISO, IEC,
NEMA, API, NSF o equivalentes aplicables segun el componente, y las buenas practicas de ingenieria.

La aceptacién definitiva de la infraestructura estara condicionada al cumplimiento integral de los disefios
aprobados, especificaciones técnicas, pruebas FAT/SAT, pruebas de desempefio, calidad del agua producida,
disponibilidad operacional, eficiencia energética, operacion continua, capacitacion, transferencia de
conocimiento, entrega documental, entrega de repuestos criticos, garantias, manuales, planos as-built,
licencias, software, protocolos, permisos y demas condiciones exigidas por ESSMAR E.S.P. y la interventoria.

El contratista sera responsable de entregar una planta desalinizadora completamente funcional, operativa,
segura, documentada, automatizada, mantenible, integrada al sistema de acueducto, con soporte técnico,
garantias vigentes y capacidad de producir agua potable conforme a los parametros contractuales. La
obligacion principal del contratista sera de resultado, consistente en la entrega efectiva de una solucion integral
de desalinizacion que cumpla los fines publicos de abastecimiento de agua potable previstos por ESSMAR
E.S.P.

e Cantidades de las obras bienes y servicios requeridos:

Las cantidades son estimadas, por lo que las mismas pueden aumentar y disminuir segun las necesidades de
la Empresa, situacion que debe ser tenida en cuenta por los oferentes y eventual contratista, pues deben
mantener cada precio unitario durante toda la vigencia del contrato con independencia de la cantidad indicada
ylo la efectivamente requerida. En los siguientes documentos podré evidenciarse a detalle as cantidades de
obras, bienes y servicios requeridos: Anexo 6. Documento de disefio del sistema de tratamiento de la PTAP
desalinizadora; Anexo 7. Especificaciones técnicas de fabricacion, suministro, instalacién, pruebas y puesta en
servicio de la planta desalinizadora de agua de mar; Anexo 8. Especificaciones técnicas del tanque de
almacenamiento de agua potable; Anexo 11. Cantidades de obra.

e PLAZO: El objeto del contrato, se llevara a cabo en distrito de Santa de Santa Marta D.T.C.H, en los
predios destinados por este descrito en anexo que se integra al presente documento.

o LUGAR DE EJECUCION O ENTREGA: la ejecucion del objeto del contrato, se llevara a cabo en el
Distrito de Santa Marta D.T.C.H.

o FORMA DE PAGO: El contrato se pagara en la siguiente forma:
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Teniendo en cuenta que el contrato se ejecutara bajo la modalidad Engineering, Procurement and
Construction —EPC—, a precio global fijo y con alcance llave en mano, los pagos se efectuaran por
etapas e hitos verificables asociados al avance real del proyecto, previa presentacién de la respectiva
factura o cuenta de cobro, informe de avance, soportes técnicos, certificacién de cumplimiento
expedida por la interventoria integral, aprobacion de ESSMAR E.S.P. y acreditacion del cumplimiento
de las obligaciones laborales, de seguridad social, parafiscales, tributarias, ambientales, contractuales
y demas requisitos exigidos para cada pago.

Los pagos por hitos no tendran la naturaleza de pago por precios unitarios ni implicaran reconocimiento
automatico de mayores cantidades, reajustes, costos no previstos o actividades adicionales. Cada
pago corresponderd al avance real, verificable y aceptado de la etapa respectiva, dentro del precio
global fijo ofertado por el contratista, y estara condicionado al cumplimiento de los entregables,
soportes, verificaciones, aprobaciones y condiciones técnicas previstas en el contrato, el anexo
técnico, la propuesta aceptada y las instrucciones de la interventoria.

Para las etapas distintas a ingenieria, estudios y disefios definitivos, en cada acta de pago se
reconocera, ademas del valor directo correspondiente al hito ejecutado y aprobado, el porcentaje de
Administracion, Imprevistos y Utilidad —A.l.U.— que haya sido especificado por el contratista en su
propuesta econdmica para dichas etapas. El porcentaje de A.l.U. se aplicara de manera proporcional
al valor efectivamente ejecutado, certificado y aprobado para cada hito, sin que pueda modificarse
unilateralmente durante la ejecucion contractual.

El reconocimiento del A.I.U. no exime al contratista de asumir la totalidad de los costos, gastos, riesgos,
actividades, equipos, personal, seguros, garantias, transporte, importacién, nacionalizacion,
almacenamiento, pruebas, ajustes, correcciones, operacioén asistida, capacitacion, transferencia de
conocimiento y demas obligaciones necesarias para entregar una planta desalinizadora completa,
funcional, probada, puesta en marcha y apta para producir agua potable conforme a los pardmetros
contractuales.

En todo caso, el pago de cada hito estara sujeto a que el contratista mantenga vigentes las garantias
contractuales, pdlizas, seguros, permisos, autorizaciones, planes de manejo, personal minimo,
equipos, cronograma, plan de calidad, plan de seguridad y salud en el trabajo y demés condiciones
requeridas para la correcta ejecucion del contrato.

1. INGENIERIA, ESTUDIOS Y DISENOS DEFINITIVOS

El valor correspondiente a la etapa de ingenieria se pagara en dos (2) subetapas claramente
diferenciadas: i) Etapa de Debida Diligencia, y ii) Etapa de Estudios Detallados y Estructuracion
(EDE). Cada una de estas subetapas tendra entregables especificos y porcentajes de participacion
dentro del valor total asignado a la ingenieria del proyecto.
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La finalidad de esta estructura es garantizar que ESSMAR E.S.P. cuente con una validacion técnica,
juridica, ambiental, predial, financiera y operativa previa a la elaboracion de la ingenieria definitiva,
permitiendo confirmar la viabilidad integral del proyecto antes de avanzar hacia la fase de

estructuracion detallada y disefio de detalle.

Los pagos se efectuaran de manera proporcional al avance real de los productos entregados,
revisados y aprobados por la interventoria integral y por ESSMAR E.S.P., conforme a la tabla de

ponderacion que se establezca para cada entregable.

1.1. ETAPA DE DEBIDA DILIGENCIA

La Etapa de Debida Diligencia comprende la recopilacion, revisién, validacién y andlisis de toda la
informacién técnica, ambiental, juridica, predial, operativa, financiera y regulatoria necesaria para

confirmar la factibilidad y condiciones de desarrollo del proyecto.
Dentro de esta etapa podran incluirse, entre otros:

o Revision y validacion de informacion existente.

o Diagnéstico de infraestructura disponible.

» Verificacion de condiciones del sitio.

e Revision de estudios previos.

o |dentificacion de riesgos técnicos, ambientales y prediales.
o Validacion de disponibilidad de servicios.

o Diagnéstico de condiciones de captacién y descarga.

o Revision normativa y regulatoria.

 Identificacion de permisos y autorizaciones requeridas.

o Analisis preliminar de alternativas tecnologicas.

o Evaluacién de restricciones constructivas y operativas.

e Matriz de riesgos inicial.

o Informe de viabilidad y recomendaciones para la etapa EDE.

Los pagos de esta subetapa se efectuaran conforme a los porcentajes asignados a cada entregable

en la tabla de ponderacion aprobada por ESSMAR E.S.P.
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1.2. ETAPA DE ESTUDIOS DETALLADOS Y ESTRUCTURACION (EDE)

Una vez culminada y aprobada la Etapa de Debida Diligencia, el contratista desarrollara la Etapa de
Estudios Detallados y Estructuracion (EDE), la cual comprende la elaboracidn de la ingenieria definitiva

y de detalle requerida para la ejecucién integral del proyecto EPC.

Esta etapa comprende, entre otros:

Estudios topograficos, batimétricos y geotécnicos definitivos.

Estudios oceanograficos e hidraulicos.
Estudios eléctricos y energéticos.
Estudios ambientales complementarios.
Modelaciones hidraulicas y de dispersion.
Ingenieria conceptual, basica y de detalle.
Disefio de captacion.

Disefio de conduccion de agua de mar.
Disefio de pretratamiento.

Disefo de ultrafiltracién.

Disefio de 6smosis inversa.

Disefio de recuperacion energética.

Disefio de remineralizacién y desinfeccion.

Disefio de almacenamiento y entrega.

Disefio de manejo de rechazo o salmuera.
Disefio estructural, arquitecténico y urbanistico.

Disefio eléctrico, electromecanico y de automatizacion.

Disefio SCADA y comunicaciones.
Memorias de célculo.

Especificaciones técnicas.
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e Planos constructivos.

o Documentacion para permisos y autorizaciones.

e Presupuesto de referencia: CAPEX y OPEX.

o Cronograma detallado de ejecucion.

e Documentos de estructuracion técnica definitiva.

Los pagos de esta subetapa se efectuaran conforme a los porcentajes asignados a cada entregable
aprobado dentro de la estructura EDE.

1.3. ESTRUCTURA DE PAGO DE LA ETAPA DE INGENIERIA

La distribucién econdmica de la etapa de ingenieria se realizard conforme a la siguiente estructura

general:
FASE CONCEPTO PORCENTAJE
Metodologia de ejecucion 5%
Cronograma de ejecucion 5%
Informe Debida Diligencia 20%
DEBIDA DILIGENCIA Informe de Analisis y Evaluacion de .
. 10%
Alternativas
Informe de Estudio, Asignacion y o
. . 60%
Valoracién de Riesgos
Metodologia de ejecucion 10%
ESUEEPINERALERQ0S ¥ Cronograma de ejecucion 10%
ESTRUCTURACION (EDE) g ] 0
Informe de Disefio 80%

Los porcentajes especificos de cada subetapa y de cada entregable serén los establecidos en la tabla

de pagos y ponderacién que haga parte integral del proceso contractual.

En consecuencia, el pago de la etapa de ingenieria no se realizara mediante desembolsos globales,
sino con base en el porcentaje de avance representado por cada producto efectivamente entregado,
revisado y aprobado por la interventoria y ESSMAR E.S.P.

Para efectos de pago, la interventoria verificara el cumplimiento técnico, la calidad, suficiencia,
consistencia e integridad de cada producto antes de emitir la certificacion correspondiente.
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La aprobacion de los estudios y disefios no releva al contratista de su responsabilidad por la calidad,
suficiencia técnica, funcionalidad, constructibilidad y desempefio de las soluciones disefiadas.
Cualquier ajuste, correccion o complemento requerido para garantizar el cumplimiento de los objetivos
del proyecto debera ser asumido por el contratista dentro del alcance del contrato EPC.

2. ADQUISICIONES, SUMINISTRO Y FABRICACION DE EQUIPOS ESPECIALIZADOS

El valor correspondiente a la etapa de adquisiciones, suministro y fabricacion de equipos
especializados sera pagado por hitos, previa verificacién de la interventoria integral sobre la efectiva
adquisicion, fabricacion, inspeccién, despacho, importacién, nacionalizacion, entrega en sitio,
preservacion y aceptacion de los equipos principales y auxiliares requeridos para la operacion de la
planta desalinizadora.

Esta etapa comprende, entre otros, la adquisicidn, fabricacién, suministro, transporte, importacién,
nacionalizacion, seguros, almacenamiento y entrega en sitio de sistemas de captacion, bombeo,
pretratamiento, ultrafiltracién, dsmosis inversa, membranas, recuperacién de energia,
remineralizacion, desinfeccion, dosificacién quimica, instrumentacién, valvulas, tableros, equipos
eléctricos, sistemas de control, automatizacion, SCADA y demas componentes especializados
requeridos para la ejecucion integral del proyecto.

Los pagos de esta etapa podran estructurarse conforme a los siguientes hitos:

FASE CONCEPTO / ENTREGABLE PARA PAGO

Plan de adquisiciones, plan de fabricacion, matriz de equipos
principales y auxiliares, cronograma de suministro, programa
Planeacién de adquisiciones vy |de importacion y nacionalizacion, fichas técnicas, hojas de
suministro datos, especificaciones de equipos, plan de inspeccion y
ensayos —ITP—, plan de calidad de fabricacion y plan de
preservacion de equipos.

Soportes de o6rdenes de compra, contratos 0 compromisos
vinculantes con fabricantes, tecndlogos, proveedores o
integradores; cronograma de fabricacion; identificacion de
componentes importados; seguros aplicables; garantias de
fabricante; y, cuando corresponda, soporte de cobertura
cambiaria para equipos o componentes cotizados en moneda

Ordenes de compra y contratacién
con fabricantes

extranjera.
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Certificados de avance de fabricacion, informes de inspeccion,
Fabricacion de equipos principales | certificados de materiales, certificados de calidad, registros de
y auxiliares fabricacién, protocolos de pruebas de fabrica, evidencias de
control de calidad y documentacion técnica asociada.

Protocolos FAT aprobados, realizacion de pruebas de
aceptacion en fabrica para equipos criticos, informes de
resultados, certificados de calibracién, curvas de desempefio,
registros de pruebas, listado de pendientes y aprobacién de la
interventoria cuando aplique.

Pruebas de aceptacion en fabrica
—FAT—

Soportes de despacho, documentos de transporte, seguros,
Despacho, transporte, importacion | documentos aduaneros, nacionalizacion, certificados de origen
y nacionalizacién cuando aplique, actas de inspeccion, trazabilidad logistica y
evidencia de traslado de equipos hacia el sitio del proyecto.

Acta de recibo en sitio, inspeccion fisica, inventario detallado,
verificacion de cantidades, verificacion de estado de
Recepcion y aceptacion en sitio conservacion, plan de almacenamiento y preservacion,
manuales, garantias, fichas técnicas, certificados y aprobacion
de la interventoria.

Pago del valor correspondiente a los hitos efectivamente
TOTAL ETAPA ejecutados y aprobados, incluyendo el porcentaje de A.l.U.
ofertado por el contratista para esta etapa.

El pago de esta etapa no implicaré aceptacion definitiva del funcionamiento de los equipos ni liberara
al contratista de su responsabilidad por instalacion, integracion, pruebas, desempefio, calidad,
garantias, puesta en marcha y operacién asistida. La aceptacion definitiva de los equipos quedara
condicionada al cumplimiento de las pruebas SAT, pruebas de desempefio, integracion tecnolégica y
recibo funcional de la planta.

3. OBRAS CIVILES, HIDRAULICAS, ELECTRICAS Y ELECTROMECANICAS

El valor correspondiente a la etapa de obras civiles, hidraulicas, eléctricas y electromecanicas sera
pagado mediante actas parciales por hitos de avance fisico, previa verificacién de la interventoria
integral sobre la ejecucion real de las obras, cumplimiento de disefios aprobados, especificaciones
técnicas, permisos, normas aplicables, control de calidad, seguridad industrial, gestion ambiental y
demas requisitos contractuales.
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Esta etapa comprende las obras e instalaciones necesarias para la implementacién fisica del proyecto,
tales como infraestructura de captacién, conduccién de agua cruda, estructuras de tratamiento,
edificaciones técnicas, cimentaciones, redes internas, sistemas de almacenamiento, lineas de
impulsion, conexiones al sistema de acueducto, sistemas eléctricos, subestacion, canalizaciones,
obras de urbanismo, drenajes, redes contra incendio, montaje electromecanico y demas componentes
requeridos para garantizar la funcionalidad integral de la solucién.

Los pagos de esta etapa podran estructurarse conforme a los siguientes hitos:

FASE

CONCEPTO / ENTREGABLE PARA PAGO

Movilizacién, preliminares 'y
adecuacion del sitio

Acta de inicio de actividades de obra, instalacién de campamento,
cerramientos, sefalizacién, accesos, localizaciéon y replanteo, plan de
manejo de transito cuando aplique, plan SST, plan ambiental, plan de
calidad y verificacién de condiciones iniciales del sitio.

Obras de captacién, conduccion
y bombeo de agua cruda

Avance fisico certificado de las obras de captacién marina, inmisario o
conduccién de agua cruda, estacion de bombeo, estructuras asociadas,
tuberias, accesorios, valvulas, soportes, excavaciones, rellenos, obras
civiles y componentes hidraulicos requeridos.

Obras civiles de la planta
desalinizadora

Avance certificado en cimentaciones, estructuras, edificaciones técnicas,
unidades de tratamiento, losas, soportes, canales, drenajes, obras de
urbanismo, cerramientos, redes internas y demas infraestructura civil
requerida para alojar los equipos y sistemas de tratamiento.

Obras hidraulicas internas y
externas

Avance certificado en tuberias de proceso, conducciones, impulsiones,
conexiones hidraulicas, redes internas, sistemas de almacenamiento,
lineas hacia tanque, lineas hacia red, sistemas de rechazo o salmuera,
accesorios, valvulas, anclajes y pruebas parciales asociadas.
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Obras eléctricas y
electromecanicas base

Avance certificado en subestacion, canalizaciones, ductos, bandejas,
sistemas de puesta a tierra, pararrayos, tableros principales, instalaciones
eléctricas, soportes electromecanicos, bases de equipos y demaés
infraestructura requerida para la instalacién posterior de equipos y sistemas.

Obras de almacenamiento y
conexion al sistema de
acueducto

Avance certificado en tanque o estructuras de almacenamiento,
cimentaciones, accesorios, conexiones, lineas de impulsion, entrega al
sistema de acueducto y demas obras requeridas para integrar la planta al
sistema de abastecimiento.

Recibo parcial de obras civiles,
hidraulicas, eléctricas y
electromecanicas

Acta de verificacion de avance, informes de calidad, ensayos de materiales,
pruebas hidraulicas parciales, pruebas eléctricas parciales, registros
fotograficos, planos actualizados, control de no conformidades y aprobacion
de la interventoria.

TOTAL ETAPA

Pago del valor correspondiente a los hitos efectivamente ejecutados y
aprobados, incluyendo el porcentaje de A.l.U. ofertado por el contratista
para esta etapa.

Los pagos efectuados durante esta etapa tendran caracter parcial y no constituiran recibo definitivo de
la infraestructura. El recibo definitivo estara condicionado a la culminacion de la instalacién,
integracion, pruebas, comisionamiento, puesta en marcha, operacién asistida y entrega funcional de

la planta.

4. INSTALACION, MONTAJE, INTEGRACION Y AUTOMATIZACION

El valor correspondiente a la etapa de instalacién, montaje, integracion y automatizacion sera pagado
por hitos, previa certificacion de la interventoria integral sobre la correcta instalacion, montaje,
conexion, alineacién, calibracion, integracion y preparacion para pruebas de los equipos, sistemas y
subsistemas que componen la planta desalinizadora.

Esta etapa comprende la instalacion y montaje de equipos, integracidn hidraulica, eléctrica, mecénica,
electromecanica, instrumental y de control, configuracién de sistemas de automatizacién, SCADA,
comunicaciones, pruebas de sefiales, calibracion de instrumentos, verificacion de lazos de control,
integracion de subsistemas y preparacion de la planta para precomisionamiento y comisionamiento.

Los pagos de esta etapa podran estructurarse conforme a los siguientes hitos:
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FASE CONCEPTO / ENTREGABLE PARA PAGO

Instalacion  mecanica e
hidraulica de equipos

Acta de instalacion de bombas, valvulas, tuberias, trenes de
tratamiento, unidades de pretratamiento, ultrafiltracion,
osmosis inversa, remineralizacion, desinfeccion, dosificacion
quimica, sistemas de limpieza, sistemas de rechazo y demés
equipos hidraulicos 0 mecanicos.

Montaje electromecanico

Acta de montaje, alineacion, anclaje, conexion, nivelacion y
verificacion de equipos electromecanicos, motores, bombas,
soportes, tableros asociados, sistemas de alta presion,
accesorios y elementos de integracién.

Instalacion eléctrica

Acta de instalacion de tableros, variadores, cableado,
canalizaciones, protecciones, sistemas de puesta a tierra,
iluminacion, pararrayos, UPS, alimentacién de equipos y
demas componentes eléctricos requeridos.

Instrumentacion y control

Acta de instalacion y calibracion de instrumentos, sensores,
actuadores, medidores de caudal, presion, nivel, turbidez,
conductividad, pH, ORP, temperatura, analizadores y demas
elementos de medicion y control.

Automatizacion,

PLC,

SCADA y comunicaciones

Configuracién de PLC, SCADA, comunicaciones industriales,
pantallas de operacion, alarmas, tendencias, reportes,
historian cuando aplique, arquitectura de control, respaldo de
software, licencias, claves y documentacion técnica.

Integracion de subsistemas

Verificacion de integracion entre captacién, bombeo,
pretratamiento, ultrafiltracién, 6smosis inversa, recuperacion
de energia, remineralizacién, desinfeccion, almacenamiento,
rechazo, sistemas eléctricos, instrumentacion, control y
SCADA.
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Protocolos de verificacion mecanica, eléctrica, hidraulica,
Preparacion para | instrumental y de control; checklist de terminacion mecanica;
precomisionamiento punch list; registro de pendientes; y aprobacién de la
interventoria para iniciar pruebas.
Pago del valor correspondiente a los hitos efectivamente
TOTAL ETAPA ejecutados y aprobados, incluyendo el porcentaje de A.l.U.
ofertado por el contratista para esta etapa.

El pago de los hitos de instalacién, montaje, integracion y automatizacién no sustituiré las pruebas de
desempefio ni implicara aceptacion definitiva de la planta. El contratista continuara obligado a corregir,
ajustar, reemplazar o reconfigurar los equipos, sistemas o componentes que no cumplan las
condiciones contractuales durante pruebas, comisionamiento, puesta en marcha u operacion asistida.

PRUEBAS, COMISIONAMIENTO Y PUESTA EN MARCHA

El valor correspondiente a la etapa de pruebas, comisionamiento y puesta en marcha sera pagado por
hitos, previa certificacion de la interventoria integral sobre la ejecucion satisfactoria de los protocolos
de prueba, cumplimiento de parametros técnicos, correccion de pendientes, estabilizacion de la planta
y verificacion de las condiciones de aceptacion establecidas en el contrato.

Esta etapa contempla las pruebas de aceptacion en sitio —SAT—, pruebas hidraulicas, eléctricas,
funcionales, de automatizacién, control, calidad del agua, desempefio, operacion continua,
estabilizacion del proceso, ajustes operativos, calibraciones, puesta en marcha y verificacién del
cumplimiento de los parametros de capacidad, calidad y desempefio establecidos en el contrato.

Los pagos de esta etapa podran estructurarse conforme a los siguientes hitos:

comisionamiento

calidad del agua, desempefio, operacion continua, criterios de

aceptacion y cronograma de puesta en marcha.

FASE CONCEPTO /| ENTREGABLE PARA PAGO

Plan de pruebas, Presentacion y a}prgba_lmon de} plgn mtegrall de pruebas, prqtocq[os
- . SAT, pruebas hidraulicas, eléctricas, funcionales, automatizacion,

precomisionamiento y
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Precomisionamiento

Ejecucion de limpieza, flushing, pruebas de presion, estanqueidad,
verificacion de instalacién, energizacién controlada, calibracién de
instrumentos, pruebas de sefiales, pruebas de lazos, pruebas de
tableros, pruebas de comunicacion y checklist de
precomisionamiento.

funcionales

Pruebas SAT y pruebas

Ejecucion de pruebas de aceptacion en sitio para equipos, sistemas
y subsistemas; pruebas hidraulicas, eléctricas, mecanicas,
instrumentales, de control, automatizacion, SCADA, alarmas,
secuencias de operacion y seguridad.

Pruebas de calidad del agua

Toma de muestras, analisis de laboratorio, verificacion de
parametros fisicos, quimicos y microbioldgicos, validacidon de
remineralizacion, desinfeccion, estabilidad del agua producida y
cumplimiento de la normativa aplicable.

Pruebas de desempefio

Verificacion de capacidad de produccién, caudal, disponibilidad
operacional, consumo especifico de energia, recuperaciéon del
proceso, rechazo de sales, estabilidad operacional, eficiencia
energética, consumo quimico y demas parametros garantizados.

Puesta en

marcha vy
estabilizacion inicial

Arranque progresivo de la planta, operacion controlada, ajustes
operativos, calibraciones, correccion de fallas, cierre de pendientes
criticos y demostracion de operacion estable.

Acta de aceptacion operativa provisional, emitida una vez se

Aceptacion operativa | verifique el cumplimiento de los pardmetros minimos definidos para
provisional iniciar la etapa de operacion asistida, sin perjuicio de obligaciones
pendientes, garantias y correcciones posteriores.
Pago del valor correspondiente a los hitos efectivamente ejecutados
TOTAL ETAPA y aprobados, incluyendo el porcentaje de A.l.U. ofertado por el

contratista para esta etapa.

Cuando las pruebas evidencien incumplimientos, desviaciones, fallas, defectos, inestabilidad del
proceso o incumplimiento de parametros contractuales, el contratista debera realizar a su costo los
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ajustes, reparaciones, reemplazos, recalibraciones, reprogramaciones o repeticiones de pruebas
necesarias. ESSMAR E.S.P. no estara obligada a aprobar el pago del hito correspondiente hasta tanto
la interventoria certifique el cumplimiento satisfactorio de las condiciones de aceptaciéon.

6. OPERACION ASISTIDA, CAPACITACION Y TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO

El valor correspondiente a la etapa de operacién asistida, capacitacion y transferencia de conocimiento
sera pagado por hitos, previa verificacién de la interventoria integral sobre la efectiva operacion
asistida de la planta, estabilizacién del proceso, capacitacion del personal designado por ESSMAR
E.S.P., entrega de manuales, protocolos, documentacién operacional, soporte técnico y demas
entregables exigidos contractualmente.

Esta etapa incluye el acompafiamiento operativo inicial, estabilizacion de la planta, capacitacion tedrica
y préactica del personal designado por ESSMAR E.S.P., entrega de manuales, protocolos de operacion
y mantenimiento, entrenamiento en sistemas de control, SCADA, calidad del agua, mantenimiento
preventivo y correctivo, gestion de repuestos, respuesta a contingencias y transferencia de
conocimiento necesaria para la operacién ordinaria de la infraestructura.

Los pagos de esta etapa podran estructurarse conforme a los siguientes hitos:

FASE CONCEPTO / ENTREGABLE PARA PAGO

Presentacion y aprobacion del plan de operacién asistida,
Plan de operacion asistida y | cronograma de acompafiamiento, personal asignado, variables
estabilizacion criticas, indicadores operacionales, reportes, rutinas de operacion,
mantenimiento inicial y metodologia de estabilizacion.

Informes de operacién asistida, bitacoras, registros de caudal,
presion, calidad del agua, consumo energético, consumo quimico,
alarmas, eventos, mantenimientos, ajustes operativos, produccion y
estabilidad del sistema.

Operacion asistida inicial

Evidencia de optimizacion de parametros de proceso, dosificacion
Operacion asistida | quimica, recuperacion, consumo energético, rutinas de
intermedia y optimizacién | mantenimiento, limpieza fisica, limpieza quimica, alarmas, estrategias
de control y correccion de desviaciones.
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Capacitacion

y

entrenamiento del personal

Programa de capacitacion ejecutado, registros de asistencia,
contenidos, material pedagdgico, sesiones tedricas y préacticas,
entrenamiento en campo, evaluaciones, certificaciones y
transferencia de competencias al personal designado por ESSMAR
ES.P.

Manuales,

protocolos 'y
documentacion operacional

Entrega de manuales de operacién y mantenimiento, protocolos de
arranque y parada, protocolos de emergencia, manuales de SCADA,
rutinas de mantenimiento, fichas técnicas, planos as-built, PFD, P&ID,
bitacoras, data books, licencias, claves, respaldos y garantias.

Repuestos

marcha

criticos,

herramientas especiales y
soporte post puesta en

Entrega de repuestos criticos, herramientas especiales, listado de
inventario, condiciones de almacenamiento, soporte del fabricante,
tiempos de respuesta, canales de atencién y plan de soporte técnico
posterior a la puesta en marcha.

Informe final de operacion

Informe final de operacién asistida, evidencias de estabilidad,
cumplimiento de parametros, cierre de pendientes, transferencia de

asistida y transferencia conocimiento, recomendaciones de operacién, plan de mantenimiento
y acta de recibo de la etapa.
Pago del valor correspondiente a los hitos efectivamente ejecutados
TOTAL ETAPA y aprobados, incluyendo el porcentaje de A.LU. ofertado por el

contratista para esta etapa.

La operacién asistida deberd demostrar que la planta opera de manera estable, segura, eficiente y
conforme a los parametros contractuales. El pago final de esta etapa estara condicionado a la entrega
completa de manuales, documentacién operacional, capacitacion, repuestos criticos, soportes de
garantia, informes finales y certificacion de la interventoria sobre el cumplimiento de la transferencia
de conocimiento.

7. GESTION AMBIENTAL, PERMISOS Y OBLIGACIONES ASOCIADAS

El valor correspondiente a la gestién ambiental, permisos y obligaciones asociadas sera pagado por
hitos 0 de manera proporcional al avance de las actividades ambientales, regulatorias y de gestion de
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permisos, previa certificacion de la interventoria integral sobre el cumplimiento de los entregables,
estudios, documentos, radicaciones, planes, medidas de manejo, informes y obligaciones aplicables.

Esta etapa comprende la preparacion de informacion técnica, estudios, soportes, planes, medidas de
manejo, seguimiento ambiental, manejo de residuos, sustancias quimicas, rechazo o salmuera,
seguridad industrial, salud en el trabajo y demas obligaciones necesarias para cumplir los
requerimientos ambientales, maritimos, urbanisticos, hidraulicos, eléctricos o de otra naturaleza que

resulten aplicables al proyecto.

Los pagos de esta etapa podran estructurarse conforme a los siguientes hitos:

FASE

CONCEPTO / ENTREGABLE PARA PAGO

Matriz de permisos y plan de
gestién regulatoria

Identificacion de permisos, licencias, autorizaciones, conceptos,
responsables, cronograma, autoridad competente, documentos requeridos,
ruta critica regulatoria y estrategia de seguimiento.

Estudios y documentos
técnicos para permisos

Elaboracion de estudios, disefios, modelaciones, memorias, planos,
informes  técnicos, soportes ambientales, maritimos, urbanisticos,
hidraulicos, eléctricos, prediales o de cualquier otra naturaleza requerida
para la obtencién o cumplimiento de permisos.

Radicacion y seguimiento
de tramites

Soportes de radicacion, respuestas a requerimientos de autoridades,
ajustes documentales, reuniones técnicas, informes de seguimiento, matriz
de compromisos y evidencias de gestion ante entidades competentes.

Implementacion de medidas
ambientales durante obra

Informes de cumplimiento ambiental, manejo de residuos, manejo de
sustancias quimicas, control de vertimientos, control de ruido, sefializacion,
proteccidn de areas intervenidas, seguimiento de medidas de manejo y
cumplimiento de obligaciones ambientales en obra.

Gestion ambiental durante
pruebas y operacion asistida

Monitoreo de calidad de agua, manejo de salmuera o rechazo, control de
quimicos, aguas de lavado, aguas de limpieza quimica, residuos de
proceso, reportes ambientales, medidas de contingencia y seguimiento a
variables ambientales durante pruebas y operacién asistida.
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Cierre ambiental y entrega

Informe final ambiental, cierre de compromisos, entrega de soportes, actas,
reportes, certificaciones, evidencias de cumplimiento, recomendaciones y

de soportes documentacion final asociada a permisos y obligaciones ambientales.
Pago del valor correspondiente a los hitos efectivamente ejecutados y
TOTAL ETAPA aprobados, incluyendo el porcentaje de A.l.U. ofertado por el contratista

para esta etapa.

Las actividades de gestién ambiental, permisos y obligaciones asociadas tendran caracter transversal
a la ejecucién del contrato. En consecuencia, cuando un entregable ambiental, permiso o gestién
regulatoria sea condicion para ejecutar una actividad de disefio, suministro, obra, montaje, prueba o
puesta en marcha, ESSMAR E.S.P. podra condicionar el pago del hito correspondiente al cumplimiento
previo o simultaneo de las obligaciones ambientales y regulatorias aplicables.

DISPOSICIONES COMUNES A TODOS LOS PAGOS

Para cada pago, el contratista debera presentar, como minimo, factura o cuenta de cobro, informe de
avance, acta o certificacion de cumplimiento emitida por la interventoria integral, soportes técnicos del
hito ejecutado, registro fotografico cuando aplique, documentos de calidad, certificaciones de pruebas,
soportes de seguridad social y parafiscales, certificacion de cumplimiento de obligaciones laborales,
certificacidn de vigencia de garantias y seguros, y demas documentos exigidos por ESSMAR E.S.P. o
por el contrato.

Los pagos estaran sujetos a la disponibilidad presupuestal, al cumplimiento de los requisitos
contractuales, a la aprobacién de la interventoria y a la verificacion de que el contratista no se
encuentre en incumplimiento grave de obligaciones que afecten el hito cuyo pago solicita.

ESSMAR E.S.P. podra efectuar retenciones, descuentos, compensaciones 0 suspender pagos cuando
existan incumplimientos, no conformidades, defectos, retrasos injustificados, obligaciones pendientes,
falta de actualizacion de garantias, incumplimientos laborales, ambientales o de seguridad, o cuando
la interventoria no certifique la ejecucion satisfactoria del hito respectivo.

El pago de hitos parciales no implica recibo definitivo del proyecto ni aceptacion total de la
infraestructura. La aceptacion definitiva estara condicionada a la culminacion integral del contrato,
cumplimiento de pruebas de desempefio, calidad del agua, disponibilidad operacional, eficiencia
energética, operacion asistida, capacitacion, transferencia de conocimiento, entrega documental,
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entrega de repuestos criticos, garantias, permisos, cierre de pendientes y recibo final por parte de
ESSMAR E.S.P. e interventoria.

En caso de que el contratista no cumpla los parametros de desempefio, calidad, capacidad,
disponibilidad, consumo energético, eficiencia, estabilidad operacional o demas indicadores
contractuales, ESSMAR E.S.P. podra abstenerse de aprobar el pago del hito correspondiente hasta
tanto se realicen las correcciones, ajustes, pruebas adicionales o medidas necesarias para acreditar
el cumplimiento del resultado contratado.

La factura debera ser aprobada y recibida a satisfaccion por parte del Supervisor del Contrato, con los
documentos necesarios para el tramite de pago, de acuerdo a lo establecido en las Condiciones
Generales para la Contratacion de Bienes y Servicios. La factura debera ser entregada antes de los
veinte (20) primeros dias de cada mes.

Una vez aprobada la factura, la empresa tendra treinta (30) dias para realizar dicho pago.

El contratista debera tener en cuenta que la ESSMAR E.S.P. solo realiza pagos por medios
electrénicos.

CONDICION DE PAGO SUJETA A DESEMBOLSO DE RECURSQOS CONPES

El contratista declara conocer y aceptar que el presente contrato sera financiado con cargo a los
recursos asignados para el proyecto estratégico de desalinizacion priorizado en el Documento
CONPES 4159 de 2025, asignados a ESSMAR E.S.P. mediante el acto administrativo correspondiente
expedido por el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, y sujetos a los desembolsos, giros,
transferencias o situados de recursos que realicen las entidades competentes del orden nacional,
incluido el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, segun corresponda.

En consecuencia, el pago de las actas, hitos, cuentas de cobro o facturas que sean debidamente
presentadas por el contratista, revisadas por la interventoria integral y aprobadas por ESSMARE.S.P.,
estara supeditado a la disponibilidad efectiva de los recursos y al desembolso real de los mismos por
parte de las entidades nacionales competentes, en el marco de la financiacion aprobada para el
proyecto. Por tanto, la exigibilidad material del pago estara condicionada a que ESSMAR E.S.P. haya
recibido efectivamente los recursos correspondientes para atender la obligacion respectiva.

El contratista acepta que la forma de financiacion del contrato, la fuente de los recursos y la
dependencia de los desembolsos nacionales constituyen una condicién conocida desde la etapa
precontractual, incorporada en los documentos del proceso, en la propuesta presentada y en el
contrato. En tal sentido, los eventuales tiempos de tramite, giro, desembolso, transferencia o
disponibilidad efectiva de los recursos provenientes de la Nacién no podrén ser alegados por el
contratista como causal automatica de suspension unilateral de actividades, abandono de obra,
disminucion injustificada del ritmo de ejecucion, incumplimiento del cronograma, reclamacion de
mayores valores, intereses moratorios, indemnizaciones, reajustes, compensaciones o modificacion
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del precio global fijo, salvo que se configure una circunstancia excepcional expresamente reconocida
por ESSMAR E.S.P. conforme al contrato, la matriz de riesgos y el régimen juridico aplicable.

Mientras se surten los tramites de desembolso, giro o transferencia de los recursos nacionales, el
contratista deberd continuar ejecutando las actividades contractuales conforme al cronograma
aprobado, los hitos definidos, los planes de trabajo, las instrucciones de la interventoria y las
obligaciones propias del esquema EPC, a precio global fijo y con alcance llave en mano. En
consecuencia, el contratista debera mantener el personal, equipos, suministros, garantias, seguros,
permisos, subcontratistas, proveedores, fabricantes y demas recursos necesarios para asegurar la
continuidad del proyecto y evitar afectaciones al cumplimiento del objeto contractual.

ESSMAR E.S.P. debera adelantar, dentro del ambito de sus competencias, las gestiones
administrativas, presupuestales, financieras y documentales necesarias para solicitar, tramitar y
viabilizar los desembolsos correspondientes ante las entidades nacionales competentes. No obstante,
ESSMAR E.S.P. no sera responsable por retrasos en el giro o transferencia de recursos que sean
imputables a tramites, validaciones, autorizaciones, restricciones presupuestales, decisiones,
procedimientos o tiempos administrativos de entidades nacionales, siempre que haya cumplido
oportunamente las gestiones a su cargo.

La aprobacion de actas, hitos, cuentas de cobro o facturas por parte de ESSMAR E.S.P. y de la
interventoria no implicara, por si sola, la obligacion de pago inmediato si los recursos nacionales
correspondientes no han sido efectivamente desembolsados, girados o puestos a disposicién de
ESSMAR E.S.P. En estos eventos, el pago se realizara una vez se cuente con la disponibilidad efectiva
de los recursos, previa verificacion del cumplimiento de los requisitos contractuales, presupuestales,
tributarios, laborales, de seguridad social, parafiscales, ambientales y demés condiciones exigidas
para el pago.

El contratista reconoce que la obligacion de continuar la ejecucion del contrato durante los tiempos de
tramite de los desembolsos nacionales hace parte de la estructura financiera y de riesgos del contrato,
razon por la cual deberd prever en su propuesta econdmica la capacidad financiera, logistica y
operativa necesaria para ejecutar el proyecto conforme al cronograma aprobado, sin afectar la
continuidad, calidad, seguridad, oportunidad y funcionalidad de las actividades contratadas.

Nota ilustrativa: validar la forma de pago con el area financiera.

e OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA:

El CONTRATISTA debera cumplir, ademas de las obligaciones previstas en el contrato, sus anexos
técnicos, estudios previos, condiciones particulares, oferta presentada y demas documentos que hagan
parte integral del proceso, las siguientes obligaciones:
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OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA

A. OBLIGACIONES GENERALES DERIVADAS DEL ESQUEMA EPC, PRECIO GLOBAL FIJO Y ALCANCE
LLAVE EN MANO

1. Ejecutar integralmente el objeto contractual bajo esquema Engineering, Procurement and Construction
—EPC—, a precio global fijo y con alcance llave en mano, asumiendo la responsabilidad por la
ingenieria, disefios definitivos, estudios complementarios, adquisicién, suministro, fabricacion,
transporte, importacién, nacionalizacién, construccion, instalacion, montaje electromecanico,
integracion tecnologica, pruebas, comisionamiento, puesta en marcha, operacion asistida,
capacitacion, transferencia de conocimiento y entrega funcional de la planta desalinizadora y sus obras
complementarias.

2. Entregar a ESSMAR E.S.P. una solucién completa, integral, funcional, operativa, segura,
automatizada, mantenible y apta para producir agua potable conforme a los pardmetros contractuales
de capacidad, calidad, disponibilidad, eficiencia energética y desempefio, sin que se requieran obras,
equipos, suministros, ajustes, servicios, licencias, repuestos, documentos o actividades adicionales
imputables al CONTRATISTA para su operacion ordinaria.

3. Asumir la obligacion de resultado propia del esquema EPC llave en mano, consistente en entregar una
planta desalinizadora construida, instalada, integrada, probada, puesta en marcha, operativamente
estabilizada y funcional, junto con sus sistemas de captacion, conduccién, tratamiento,
almacenamiento, conexion al sistema de acueducto y manejo de rechazo o salmuera.

4. Responder por la correcta integracion técnica, funcional, hidraulica, eléctrica, mecanica,
electromecanica, instrumental, ambiental, operativa y tecnoldgica de todos los componentes del
proyecto, incluyendo captacién, conduccién, bombeo, pretratamiento, ultrafiltracién, dsmosis inversa,
remineralizacion, desinfeccion, almacenamiento, entrega de agua potable, manejo de rechazo o
salmuera, automatizacion, control, SCADA, energia, comunicaciones y demas sistemas requeridos.

5. Garantizar que los disefios, equipos, materiales, sistemas, obras, software, licencias, manuales,
repuestos, accesorios y servicios sean compatibles entre si, adecuados para ambiente marino, aptos
para operacién continua y suficientes para cumplir el objeto contractual.

6. Asumir la responsabilidad integral por errores, omisiones, inconsistencias, incompatibilidades,
deficiencias o insuficiencias derivadas de los disefios, suministros, equipos, obras, montajes, pruebas,
puesta en marcha, operacidn asistida o documentacion técnica elaborada, suministrada o ejecutada
por el CONTRATISTA, sus subcontratistas, proveedores, fabricantes, tecndlogos, disefiadores,
operadores 0 especialistas.

7. Verificar que el alcance contratado incluya todos los elementos, equipos, accesorios, obras,
componentes, actividades, licencias, servicios y entregables técnicamente necesarios para el
funcionamiento integral de la planta, aun cuando alguno de ellos no haya sido descrito expresamente,
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siempre que se derive razonablemente del objeto contractual, de las especificaciones técnicas, de la
oferta presentada, de la naturaleza EPC o del alcance llave en mano del contrato.

8. Ejecutar el contrato dentro del precio global fijo ofertado, asumiendo la suficiencia técnica, econémica,
logistica y financiera de su propuesta. En consecuencia, el CONTRATISTA no podra alegar como
causal automatica de mayor valor, suspension, retraso o modificacién contractual la falta de previsién
de actividades, equipos, suministros, cantidades, interfaces, costos indirectos, gastos logisticos,
importaciones, nacionalizacion, pruebas, ajustes, correcciones, operacion asistida o demas elementos
necesarios para cumplir el resultado contratado.

9. Revisar, validar y apropiarse técnicamente de la informaciéon suministrada por ESSMAR E.S.P.,
incluyendo estudios, diagndsticos, disefios preliminares, especificaciones técnicas, informacion
hidraulica, ambiental, predial, topografica, batimétrica, oceanografica, redes existentes, condiciones
del sitio y demas insumos entregados para la ejecucion contractual.

10. Informar oportunamente a ESSMAR E.S.P. y a la interventoria cualquier inconsistencia, interferencia,
insuficiencia, riesgo, omision o necesidad de ajuste que identifique en los documentos técnicos,
estudios, disefios, especificaciones, condiciones del sitio o informacién suministrada para la ejecucion
del contrato.

11. Cumplir el objeto contractual de conformidad con la normativa colombiana aplicable, el Reglamento
Técnico del Sector de Agua Potable y Saneamiento Bésico, las normas de calidad de agua potable,
las normas ambientales, maritimas, urbanisticas, eléctricas, laborales, de seguridad industrial y salud
en el trabajo, las buenas practicas de ingenieria, los estandares técnicos nacionales e internacionales
aplicables, los permisos y autorizaciones requeridos, las instrucciones de la interventoria y las
condiciones pactadas en el contrato.

12. Mantener durante toda la ejecucién contractual el personal profesional, técnico, administrativo,
operativo y especializado requerido para la correcta ejecucion de las actividades de ingenieria,
suministro, construccion, instalacion, montaje, pruebas, puesta en marcha, operacidn asistida,
mantenimiento inicial y transferencia de conocimiento.

13. Garantizar que sus subcontratistas, proveedores, fabricantes, tecnélogos, disefiadores, operadores y
especialistas cumplan las obligaciones técnicas, ambientales, laborales, de seguridad, calidad,
confidencialidad y garantia exigidas en el contrato, sin que la subcontratacion o participaciéon de
terceros exonere al CONTRATISTA de su responsabilidad integral frente a ESSMAR E.S.P.

14. Mantener indemne a ESSMAR E.S.P. frente a reclamaciones, dafios, sanciones, perjuicios, multas,
requerimientos de autoridad, incumplimientos de terceros, fallas de fabricantes, deficiencias de
proveedores 0 actuaciones de subcontratistas que sean imputables al CONTRATISTA o a los terceros
vinculados por este para la ejecucion del contrato.
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15. Constituir, mantener y actualizar las garantias, pélizas, seguros, instrumentos de cobertura cambiaria,
garantias de fabricante, garantias de desempefio, garantias de calidad, garantias de estabilidad,
responsabilidad civil y demas mecanismos de cobertura exigidos en el contrato.

B. OBLIGACIONES DE GESTION INTEGRAL DEL PROYECTO EPC

16. Presentar, dentro del término previsto en el contrato, un plan integral de ejecucion EPC que incluya
metodologia, cronograma maestro, ruta critica, matriz de interfaces, matriz de riesgos, plan de calidad,
plan de suministros, plan de fabricacién, plan logistico, plan de importacion, plan de construccién, plan
de montaje, plan de pruebas, plan de puesta en marcha, plan de operacién asistida y plan de
transferencia de conocimiento.

17. Coordinar integralmente las etapas de ingenieria, adquisiciones, fabricacion, suministro, construccion,
instalacién, montaje, pruebas, puesta en marcha y operacion asistida, garantizando que cada fase se
ejecute de manera articulada y sin vacios de responsabilidad.

18. Implementar una estructura de direccién de proyecto suficiente, con responsables por disciplina, frente
de trabajo, suministro, disefio, construccion, calidad, seguridad, gestién ambiental, permisos,
operacion, comisionamiento y relacionamiento con ESSMAR E.S.P. e interventoria.

19. Elaborar y mantener actualizada la matriz de interfaces del proyecto, identificando puntos de conexién,
responsabilidades, dependencias técnicas, riesgos de integracion, restricciones, entregables criticos
y medidas de control entre los diferentes sistemas y subsistemas.

20. Implementar un sistema de gestion de calidad aplicable a todas las etapas del contrato, incluyendo
revision de disefios, control documental, inspeccion de fabricacidn, recepcién de equipos, control de
materiales, ejecucion de obra, instalacion, pruebas, comisionamiento, no conformidades, acciones
correctivas y cierre de pendientes.

21. Presentar y actualizar el cronograma detallado del proyecto, incluyendo estudios, disefios, permisos,
fabricacion, importacion, nacionalizacién, obra civil, montaje electromecanico, pruebas FAT/SAT,
comisionamiento, puesta en marcha, operacion asistida, capacitacion, entrega documental y recibo
final.

22. |dentificar oportunamente las actividades criticas del proyecto y adoptar medidas de prevencion,
mitigacion y recuperacion frente a retrasos, interferencias, demoras en suministros, fallas de equipos,
permisos, importaciones, condiciones climaticas, condiciones maritimas o cualquier evento que pueda
afectar la ejecucion.

23. Presentar informes periddicos de avance fisico, financiero, técnico, ambiental, social, predial, logistico,
de suministros, fabricacion, importacion, instalacién, pruebas, riesgos, calidad, seguridad y
cronograma, en la periodicidad y formato definidos por ESSMAR E.S.P. o la interventoria.
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24.

25.

Asistir a los comités técnicos, administrativos, ambientales, financieros, de obra, de disefio, de
suministros, de pruebas, de puesta en marcha y de seguimiento que sean convocados por ESSMAR
E.S.P. o lainterventoria.

Cumplir los compromisos, instrucciones, observaciones, requerimientos y planes de acciéon que se
deriven de los comités, actas de seguimiento, comunicaciones de la interventoria o requerimientos de
ESSMARE.S.P.

C. OBLIGACIONES EN LA ETAPA DE INGENIERIA, ESTUDIOS Y DISENOS DEFINITIVOS

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

Elaborar, ajustar, complementar y entregar los disefios definitivos, ingenieria de detalle y estudios
técnicos necesarios para la construccion, instalacién, montaje, puesta en marcha, operacién y
mantenimiento de la planta desalinizadora y sus obras complementarias.

Desarrollar los disefios de proceso, hidraulicos, sanitarios, estructurales, geotécnicos, arquitectonicos,
mecanicos, eléctricos, electromecanicos, instrumentacion, automatizacion, SCADA, comunicaciones,
ciberseguridad industrial, redes contra incendio, redes hidrosanitarias, drenajes, urbanismo,
almacenamiento, captacion, conduccidén, manejo de rechazo o salmuera y conexién al sistema de
acueducto.

Elaborar los disefios definitivos con criterios de tecnologia confiable, eficiencia energética, bajo costo
operativo, modularidad, facilidad de mantenimiento, seguridad industrial, proteccion ambiental,
operacion automatizada, vida Util adecuada y compatibilidad con las condiciones locales del Distrito
de Santa Marta.

Garantizar que los disefios definitivos permitan producir agua apta para consumo humano, en
cumplimiento de los parametros fisicos, quimicos y microbioldgicos exigidos por la normativa
colombiana aplicable y por los parametros contractuales.

Realizar, complementar o actualizar los levantamientos topograficos, batimétricos, geotécnicos,
geofisicos, hidraulicos, eléctricos, estructurales, ambientales, prediales, sociales y de interferencias
que sean necesarios para soportar los disefios definitivos.

Realizar los estudios de caracterizacién de agua de mar, analisis de calidad de agua, analisis de
salmuera, modelaciones hidraulicas, modelaciones de dispersion del rechazo, estudios de golpe de
ariete, estudios de corrosion, estudios de amenaza, andlisis de demanda energética, estudios
oceanograficos y demas estudios técnicos necesarios para la ejecucién segura y funcional del
proyecto.

Entregar los disefios definitivos en formatos editables y PDF, incluyendo memorias de célculo, criterios
de disefio, planos constructivos, especificaciones técnicas particulares, fichas técnicas de equipos,
listas de materiales, cuadros de cantidades, cronograma de obra, programa de suministros, matriz de
interfaces, andlisis de constructibilidad, presupuesto detallado y deméas documentos requeridos.
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33.

34.

35.

36.

37.

38.

Elaborar y entregar los diagramas de flujo de proceso —PFD—, diagramas de tuberias e
instrumentacion —P&ID—, balances de masa, balances hidraulicos, balances energéticos,
arquitectura de control, arquitectura eléctrica, filosofia de operacién, filosofia de control, filosofia de
mantenimiento y demas documentacién técnica necesaria para la construccion y operacién de la
planta.

Presentar para revision y aprobacion de la interventoria los disefios definitivos, planos, memorias,
especificaciones, fichas técnicas, documentos de ingenieria y demas productos técnicos antes de
iniciar actividades de suministro, fabricacion, construccidn, instalacién o montaje correspondientes.

Abstenerse de iniciar obras, compras criticas, fabricacion de equipos, instalacion o montaje de
componentes sin contar con la revision y aprobacion previa de los disefios, especificaciones o
documentos técnicos correspondientes por parte de la interventoria, salvo autorizacion previa, expresa
y escrita de ESSMAR E.S.P.

Realizar, sin costo adicional para ESSMAR E.S.P., los ajustes, correcciones, complementaciones o
modificaciones que sean requeridos por la interventoria, ESSMAR E.S.P. o las autoridades
competentes, cuando deriven de errores, omisiones, inconsistencias, incumplimientos normativos o
deficiencias imputables al CONTRATISTA.

Coordinar técnicamente todas las disciplinas de disefio para evitar interferencias, duplicidades,
incompatibilidades, vacios de alcance o conflictos entre los componentes civiles, hidraulicos,
mecanicos, eléctricos, ambientales, de automatizacion y operacion.

Garantizar que la aprobacion de los disefios por parte de ESSMAR E.S.P. o la interventoria no exonere
al CONTRATISTA de su responsabilidad por la suficiencia técnica, funcionalidad, constructibilidad,
desempefio, calidad y operacion de la solucion disefiada.

D. OBLIGACIONES RELACIONADAS CON PERMISOS, LICENCIAS, AUTORIZACIONES Y GESTION
PREDIAL

39.

40.

41.

Identificar, desde la etapa inicial del contrato, los permisos, licencias, autorizaciones, conceptos,
aprobaciones, servidumbres, tramites ambientales, maritimos, urbanisticos, hidraulicos, eléctricos,
sanitarios, de vertimientos, ocupacion o intervencion de areas, permisos de ingreso, tramites prediales
y demas gestiones requeridas para la ejecucion del proyecto.

Preparar, complementar y entregar la informacion técnica, planos, memorias, estudios, formularios,
soportes, modelaciones y documentos requeridos para la obtencién, modificacion, actualizacién o
cumplimiento de los permisos, licencias y autorizaciones aplicables al proyecto.

Apoyar a ESSMAR E.S.P. en la gestidn técnica de permisos y autorizaciones ante autoridades
ambientales, maritimas, urbanisticas, distritales, sectoriales, prestadores de servicios publicos y
demas entidades competentes.
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42.

43.

44,

45.

Abstenerse de iniciar actividades sujetas a permiso, licencia, autorizacion, concepto o0 aprobacién
previa hasta tanto dichos instrumentos se encuentren debidamente otorgados por la autoridad
competente, salvo que la actividad pueda ejecutarse legalmente sin dicho permiso.

Cumplir las obligaciones, condicionamientos, medidas de manejo, restricciones, planes, informes y
requerimientos que sean impuestos por las autoridades competentes en los permisos, licencias o
autorizaciones aplicables al proyecto.

Verificar las condiciones prediales, accesos, servidumbres, permisos de ingreso, interferencias,
ocupaciones y restricciones fisicas o juridicas que puedan afectar la ejecucion de las obras,
informando oportunamente a ESSMAR E.S.P. y a la interventoria cualquier situacion que requiera
gestion institucional.

Coordinar sus actividades conforme a los accesos autorizados, protegiendo predios, bienes publicos,
bienes privados, infraestructura existente y areas intervenidas.

E. OBLIGACIONES EN MATERIA DE ADQUISICIONES, SUMINISTRO, FABRICACION, TRANSPORTE E
IMPORTACION

46.

47.

48.

49.

50.

Suministrar todos los equipos, materiales, sistemas, componentes, accesorios, repuestos,
herramientas especiales, instrumentos, software, licencias, tableros, valvulas, bombas, membranas,
sistemas de recuperacion de energia, sistemas de dosificacion quimica y deméas elementos requeridos
para la ejecucion integral del contrato.

Garantizar que todos los bienes, equipos, materiales y componentes suministrados sean nuevos, sin
uso previo, de primera calidad, aptos para operacion continua, adecuados para ambiente marino,
resistentes a la corrosion y compatibles con las condiciones climaticas, hidraulicas, quimicas y
operativas del Distrito de Santa Marta.

Responder por la seleccion, compra, fabricacién, inspeccidn, embalaje, preservacion, transporte
internacional, transporte nacional, seguros, importacién, nacionalizacion, pago de tributos, aranceles,
tasas, gastos aduaneros, bodegaje, almacenamiento, custodia, cargue, descargue, manipulacion y
traslado al sitio de obra de todos los equipos y materiales requeridos.

Presentar para aprobacién de la interventoria el plan de suministro, plan de fabricacion, plan de
inspeccion y ensayos —ITP—, plan de calidad, plan logistico, plan de importacién y nacionalizacion,
plan de almacenamiento y plan de preservacién de equipos.

Garantizar la trazabilidad documental de los equipos y materiales suministrados, incluyendo
certificados de fabricacion, certificados de calidad, certificados de materiales, certificados de origen,
fichas técnicas, manuales de fabricante, garantias, protocolos de prueba y demas soportes exigidos.
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51.

52.

53.

54.

95.

56.

Realizar las pruebas de aceptacion en fabrica —FAT— de los equipos principales, sistemas criticos,
tableros, bombas, membranas, dispositivos de recuperacion de energia, sistemas eléctricos, sistemas
de automatizacién y demas componentes que lo requieran.

Entregar a la interventoria los protocolos, registros, certificados, informes de resultados, curvas de
desempefio, certificados de calibracién y demas soportes correspondientes a las pruebas de
aceptacion en fabrica —FAT—.

Abstenerse de sustituir marcas, modelos, materiales, capacidades, tecnologias, configuraciones o
equipos aprobados sin autorizacion previa, expresa y escrita de ESSMAR E.S.P. y de la interventoria.

Garantizar que cualquier sustitucion autorizada cumpla condiciones iguales o superiores a las
inicialmente aprobadas y no afecte el desempefio, vida Util, operacién, mantenimiento, garantia o
compatibilidad técnica del sistema.

Contratar, mantener y acreditar los seguros de transporte, importacion, carga, almacenamiento,
preservacion y custodia de equipos y materiales, desde su origen hasta su recepcion en sitio.

Contratar, mantener y acreditar el instrumento de cobertura cambiaria exigido en el contrato para los
componentes importados o cotizados en moneda extranjera, cuando aplique, sin que ello genere
derecho automatico a reconocimiento de mayores valores.

F. OBLIGACIONES EN LA ETAPA DE CONSTRUCCION, INSTALACION, MONTAJE E INTEGRACION

o7.

58.

99.

60.

Ejecutar todas las obras civiles, hidraulicas, sanitarias, maritimas, costeras, estructurales,
arquitectonicas, geotécnicas, eléctricas, electromecanicas, mecanicas, instrumentales, de
automatizacion, urbanisticas y complementarias necesarias para la construccién integral de la planta
desalinizadora.

Construir e instalar los sistemas de captacion de agua de mar, lineas de conduccion o impulsién de
agua cruda, sistemas de bombeo, estructuras de almacenamiento, unidades de pretratamiento,
ultrafiltracion, 6smosis inversa, recuperacion de energia, remineralizacién, desinfeccion,
almacenamiento de agua potable, bombeo de entrega, conexion al sistema de acueducto y manejo de
rechazo o salmuera.

Realizar la movilizacién, instalacion de campamentos, cerramientos, sefializacion, adecuacion de
accesos, manejo de transito, localizacion y replanteo, control topogréfico, excavaciones, rellenos,
cimentaciones, estructuras, obras de concreto, obras metalicas, instalacion de tuberias, instalacién de
equipos y demas actividades necesarias para la ejecucion de las obras.

Ejecutar el montaje, alineacion, anclaje, nivelacion, conexion, calibracion e integracion de todos los
equipos mecanicos, eléctricos, hidraulicos, electromecanicos, instrumentales, de automatizacion,
control y comunicacion.

Km 7 Troncal del Caribe
Calle 70 N 12-418 Bodegas Gaira

Call Center: 116 - 4209676 @essmaresp () @essmar_esp

Recepcion PQR: atencionalusuario@essmar.gov.co WWW.essmar.gov.co)
Notificaciones y Entes de Control: correspondencia@essmar.gov.co
Nit: 800.181.106-1

Pagina 104 de 112




E SM.-E;:R ESP PROCESO GESTION CONTRACTUAL cODIGO GC-F04

EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS . . )
DEL DISTRITO DE SANTA MARTA FORMATO Estudio Previo VERSION 01

61.

62.

63.

64.

65.

66.

Garantizar que el montaje de equipos y sistemas sea realizado por personal calificado, con
herramientas adecuadas, procedimientos aprobados, cumplimiento de normas de seguridad industrial
y trazabilidad documental de cada actividad.

Implementar un sistema de aseguramiento y control de calidad durante la construccion, instalacion y
montaje, incluyendo inspecciones, ensayos de materiales, pruebas hidraulicas, pruebas eléctricas,
pruebas de presion, pruebas de estanqueidad, pruebas de soldaduras, pruebas de recubrimientos,
calibracién de instrumentos y demas controles requeridos.

Identificar, proteger, manejar, relocalizar o coordinar las interferencias con redes existentes,
infraestructura publica, predios, vias, redes de servicios publicos, redes eléctricas, redes hidraulicas,
redes sanitarias, redes de telecomunicaciones, infraestructura portuaria, maritima o costera y demas
elementos que puedan verse afectados por la ejecucion del proyecto.

Reparar, restituir o compensar, a su costa, los dafios causados por el CONTRATISTA, sus
trabajadores, subcontratistas o proveedores a bienes de ESSMAR E.S.P., bienes publicos, bienes de
terceros, redes, infraestructura, vias, andenes, zonas verdes, predios o instalaciones existentes.

Mantener el sitio de obra en condiciones adecuadas de orden, limpieza, seguridad, sefializacion,
control de accesos, manejo ambiental y proteccion de trabajadores, comunidades y terceros.

Ejecutar las obras de conformidad con los disefios aprobados, especificaciones técnicas, cronograma,
permisos, normas aplicables, instrucciones de la interventoria y buenas practicas de construccion,
montaje e ingenieria.

G. OBLIGACIONES DE AUTOMATIZACION, CONTROL, SCADA E INTEGRACION TECNOLOGICA

67.

68.

69.

70.

Disefiar, suministrar, instalar, configurar, integrary poner en operacion los sistemas de automatizacion,
instrumentacion, control, SCADA, comunicaciones industriales, PLC, alarmas, reportes, tendencias,
medicion en linea y monitoreo de variables criticas del proceso.

Garantizar que el sistema de control permita operar, supervisar y monitorear las variables de captacion,
bombeo, caudal, presién, nivel, turbidez, conductividad, pH, ORP, temperatura, calidad del agua,
dosificacion quimica, operacidn de membranas, recuperacion energética, rechazo, alarmas, eventos y
consumo energético.

Ejecutar pruebas de sefales, pruebas de lazos de control, pruebas de comunicacién, pruebas de
alarmas, pruebas de secuencias automaticas, pruebas de enclavamientos, pruebas de seguridad y
validacion integral de la l6gica de control.

Entregar respaldos de software, licencias, claves, usuarios, arquitectura de red, listado de sefiales,
listado de alarmas, filosofia de control, manuales SCADA y documentacion completa del sistema de
automatizacion.
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7.

Garantizar que los sistemas de automatizacion, control y SCADA queden operativos, documentados,
transferidos y aptos para ser administrados por ESSMAR E.S.P. o por el operador que esta designe.

H. OBLIGACIONES AMBIENTALES, SOCIALES Y DE SEGURIDAD

72.

73.

74.

75.

76.

17.

Cumplir la normativa ambiental, maritima, urbana, laboral, de seguridad y salud en el trabajo, gestidn
del riesgo, manejo de residuos, manejo de sustancias quimicas, transporte, almacenamiento,
sefalizacién, seguridad industrial y proteccion de terceros.

Implementar las medidas necesarias para el manejo seguro de quimicos, lodos, residuos de
pretratamiento, aguas de lavado, aguas de limpieza quimica, salmuera, vertimientos, ruido, emisiones,
transito, comunidades vecinas y demas impactos asociados a la construccion, pruebas, puesta en
marcha y operacion asistida de la planta.

Elaborar, implementar y mantener actualizado el plan de manejo ambiental, plan de gestion de
residuos, plan de manejo de sustancias quimicas, plan de seguridad y salud en el trabajo, plan de
emergencias, plan de contingencias, plan de gestion social y demas instrumentos requeridos para la
ejecucion segura y ambientalmente responsable del contrato.

Atender oportunamente los requerimientos de las autoridades competentes, ESSMAR E.S.P. y la
interventoria en materia ambiental, social, laboral, comunitaria, de seguridad industrial y de salud en
el trabajo.

Garantizar que todo el personal vinculado al proyecto cuente con afiliacion al sistema de seguridad
social, riesgos laborales, permisos de trabajo, certificaciones, inducciones, capacitaciones, elementos
de proteccion personal y condiciones seguras para la ejecucion de sus actividades.

Implementar acciones de gestion social, comunicacion con comunidades, sefializacion, atencion de
PQR, manejo de impactos, prevencidn de conflictos y articulacién con ESSMAR E.S.P. cuando las
actividades del contrato puedan afectar comunidades, usuarios, terceros o grupos de interés.

|. OBLIGACIONES EN MATERIA DE PRUEBAS, COMISIONAMIENTO, PUESTA EN MARCHA Y
DESEMPENO

78.

79.

Elaborar y presentar para aprobacion de la interventoria el plan detallado de precomisionamiento,
comisionamiento, pruebas SAT, pruebas hidraulicas, pruebas eléctricas, pruebas de control, pruebas
de automatizacién, pruebas de desempefio, pruebas de calidad del agua, pruebas de operacion
continua y pruebas de aceptacion operativa.

Ejecutar las pruebas de aceptacion en sitio —SAT— de todos los equipos, sistemas, subsistemas y
componentes instalados, verificando su correcta instalacién, operacion, integracion, comunicacion,
capacidad, seguridad, eficiencia, estabilidad y cumplimiento de especificaciones técnicas.
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80.

81.

82.

83.

84.

85.

86.

Realizar el precomisionamiento de la planta, incluyendo limpieza, flushing, pruebas de presion,
pruebas de estanqueidad, calibracion de instrumentos, energizacion controlada, verificacion de
cableado, pruebas de sefiales, pruebas de lazos de control, pruebas de tableros, pruebas de
comunicacion y verificacion funcional de subsistemas.

Realizar el comisionamiento y puesta en marcha de la planta desalinizadora de manera gradual,
segura y controlada, garantizando la entrada en operacidn de todos los sistemas y subsistemas que
la componen.

Demostrar mediante pruebas de desempefio que la planta alcanza la capacidad de produccion
contratada, la calidad de agua exigida, la estabilidad operativa, la eficiencia energética, la tasa de
recuperacion, el rechazo de sales, la funcionalidad del sistema de automatizacion, la disponibilidad
operacional y el cumplimiento de las condiciones técnicas establecidas.

Realizar los andlisis de laboratorio, monitoreos, mediciones y registros de operacion requeridos para
verificar que el agua producida cumple los parametros exigidos para agua potable conforme a la
normativa colombiana aplicable.

Corregir, ajustar, reparar, reemplazar o reconfigurar, a su costa, cualquier equipo, componente,
sistema, instalacién, software, instrumento, obra o subsistema que no cumpla las especificaciones
técnicas, pruebas de desempefio, condiciones de seguridad o parametros exigidos para la aceptacion
de la planta.

Repetir, a su costo, las pruebas que resulten fallidas o no concluyentes por causas imputables al
CONTRATISTA, hasta demostrar el cumplimiento de los parametros contractuales.

Obtener la aceptacion operativa de la planta por parte de la interventoria y ESSMAR E.S.P., una vez
se verifique el cumplimiento de las pruebas, protocolos, pardmetros de desempefio, calidad del agua,
entrega documental y demas condiciones contractuales.

J. OBLIGACIONES DE OPERACION ASISTIDA Y MANTENIMIENTO INICIAL

87.

88.

Operar asistidamente la planta desalinizadora y sus obras complementarias durante el periodo
establecido en el contrato, contado a partir de la aceptacion operativa o del hito contractual que se
defina.

Garantizar durante la operacion asistida el funcionamiento continuo, seguro y eficiente de la planta,
incluyendo captacion, pretratamiento, ultrafiltracion, 6smosis inversa, recuperacion de energia,
remineralizacion, desinfeccion, almacenamiento, bombeo, entrega de agua potable, manejo de
rechazo o salmuera, dosificacién quimica, control de calidad del agua, sistema SCADA y atencién de
alarmas.
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89.

90.

91.

92.

93.

94.

Ejecutar durante la operacion asistida el mantenimiento preventivo, predictivo y correctivo de los
equipos, sistemas y componentes de la planta, incluyendo bombas, membranas, filtros, valvulas,
tableros, variadores, instrumentos, sensores, actuadores, sistemas de dosificacion, sistemas
eléctricos, sistemas de control, sistemas de comunicacion, estructuras y tuberias.

Suministrar durante la operacion asistida el personal, herramientas, insumos, lubricantes, quimicos,
consumibles, repuestos de arranque, elementos de mantenimiento inicial y demés recursos necesarios
para la operacion y estabilizacién de la planta, salvo estipulacién expresa en contrario.

Llevar bitacora diaria de operacion, registros de caudal, presién, conductividad, turbidez, pH, cloro
residual, temperatura, consumo energético, consumo quimico, producciédn, rechazo, alarmas, eventos,
paradas, mantenimientos, incidencias, acciones correctivas y calidad de agua.

Entregar periddicamente a ESSMAR E.S.P. y a la interventoria los informes de operacion asistida,
incluyendo resultados de produccion, calidad del agua, consumo energético, consumo quimico,
mantenimientos, fallas, alarmas, ajustes realizados, recomendaciones y condiciones de operacién.

Optimizar durante la operacién asistida los parametros de proceso, dosificacion quimica, recuperacion,
presion, caudales, ciclos de lavado, retrolavados, limpieza quimica, eficiencia energética, alarmas y
estrategias de control, con el fin de garantizar una operacion estable, segura y eficiente.

Entregar la planta al finalizar la operacién asistida en condiciones adecuadas de operacién,
mantenimiento, documentacion, estabilidad y funcionalidad, salvo el desgaste normal derivado de la
operacion ordinaria.

K. OBLIGACIONES DE TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO Y CAPACITACION

g5t

96.

97.

98.

Elaborary ejecutar un plan integral de capacitacion y transferencia de conocimiento dirigido al personal
que designe ESSMAR E.S.P.

Capacitar al personal de ESSMAR E.S.P. en operacién, mantenimiento, control, monitoreo, seguridad,
gestion ambiental, manejo quimico, calidad del agua, automatizacion, SCADA, respuesta a
emergencias, solucién de fallas, gestién de repuestos, mantenimiento preventivo y mantenimiento
correctivo.

Desarrollar capacitaciones teoricas y practicas, incluyendo sesiones en aula, sesiones en campo,
acompafamiento durante la operaciéon real, simulacion de contingencias, andlisis de fallas,
entrenamiento en arranque y parada de equipos, manejo de alarmas e interpretacién de parametros
operativos.

Capacitar al personal designado en operacién de trenes de tratamiento, lavado de membranas,
limpieza quimica, dosificacién de quimicos, control de calidad del agua, mantenimiento de equipos
criticos, operacién del sistema SCADA y procedimientos de seguridad.
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99. Suministrar el material pedagdgico necesario para la capacitacion, incluyendo presentaciones, guias,
manuales, videos, instructivos, procedimientos paso a paso, fichas de operacién, listas de chequeo,
protocolos de emergencia, diagramas de proceso, diagramas P&ID, planos simplificados, rutinas de
mantenimiento y formatos de bitacora.

100.Entregar todo el material de capacitacién en idioma espafiol, en medio fisico y digital editable.

101.Realizar evaluaciones de conocimiento, practicas supervisadas, certificacion de asistencia y
certificacién de competencias basicas adquiridas por el personal capacitado.

102.Transferir a ESSMAR E.S.P. las claves de acceso, usuarios, licencias, respaldos, configuraciones,
manuales de software, arquitectura de comunicaciones, listado de sefiales, listado de alarmas, l6gica
de control, diagramas de control y parametros de operacion necesarios para la administracion técnica
de la planta.

103.Garantizar que la transferencia de conocimiento permita a ESSMAR E.S.P. operar, monitorear y
mantener la planta sin dependencia indebida del CONTRATISTA, sin perjuicio de las garantias,
soporte técnico o servicios posteriores que se pacten contractualmente.

L. OBLIGACIONES DOCUMENTALES, GARANTIAS Y ENTREGA FINAL

104.Entregar a ESSMAR E.S.P. la totalidad de la documentacion técnica, juridica, administrativa, operativa
y de calidad del proyecto como condicion para el recibo final.

105.Entregar los disefios definitivos aprobados, planos récord o as-built, memorias de calculo, PFD, P&ID,
manuales de operacion y mantenimiento, manuales de fabricantes, certificados de calidad, certificados
de materiales, certificados de origen, garantias, licencias de software, respaldos de programacion,
protocolos FAT/SAT, informes de pruebas, informes de puesta en marcha, informes de operacion
asistida y dossier final de calidad.

106.Entregar un inventario fisico y digital de todos los equipos, sistemas, repuestos, herramientas
especiales, instrumentos, licencias, manuales, certificados, garantias, componentes instalados y
bienes entregados a ESSMAR E.S.P.

107.Identificar en el inventario final la descripcion, marca, modelo, serial, ubicacién, fecha de instalacion,
garantia aplicable, vida Util estimada, proveedor, ficha técnica, manual correspondiente y
recomendaciones de mantenimiento de cada equipo o componente relevante.

108.Entregar las garantias de fabricante, garantias de equipos, garantias de membranas, garantias de
desempefio, garantias de calidad de obra, garantias de estabilidad, garantias de repuestos, garantias
de software y demas garantias exigidas en el contrato, debidamente expedidas o cedidas a favor de
ESSMAR E.S.P., cuando aplique.
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109.Entregar los repuestos criticos, herramientas especiales, consumibles iniciales, licencias, claves,
respaldos, software, manuales y demas elementos necesarios para la operaciéon ordinaria y
mantenimiento inicial de la planta, conforme a lo exigido en el contrato.

110.Entregar la planta desalinizadora y sus obras complementarias en condiciones de operacion real,
continua, estable, segura y funcional.

111.Garantizar que el recibo final de la planta se realice Unicamente cuando se hayan cumplido las pruebas
de desempefio, entrega documental, capacitacion, transferencia de conocimiento, entrega de
repuestos, cumplimiento de obligaciones ambientales, cumplimiento de obligaciones laborales y de
seguridad social, cierre de pendientes y demas condiciones exigidas por ESSMAR E.S.P. y la
interventoria.

112.Corregir, a su costa, los defectos, fallas, vicios, inconsistencias, omisiones, dafios, incumplimientos o
pendientes identificados por ESSMAR E.S.P. o por la interventoria durante la ejecucion, puesta en
marcha, operacion asistida, recibo final o periodo de garantia, cuando sean imputables al
CONTRATISTA.

M. OBLIGACIONES DE COORDINACION, CONTROL Y REPORTE

113.Coordinar permanentemente sus actividades con ESSMAR E.S.P., la interventoria, autoridades
competentes, operadores, dependencias distritales, empresas de servicios publicos, proveedores,
subcontratistas y demas actores que intervengan en la ejecucion del proyecto.

114.Presentar informes periodicos de avance fisico, financiero, técnico, ambiental, social, predial, logistico,
de suministros, fabricacién, importacion, instalacion, pruebas, riesgos, seguridad y salud en el trabajo,
calidad y cronograma, en la periodicidad y formato definidos por ESSMAR E.S.P. o la interventoria.

115.Incluir en los informes de avance las actividades ejecutadas, porcentaje de avance, alertas,
desviaciones, acciones correctivas, registro fotografico, soportes documentales, programacion
actualizada, analisis de riesgos y compromisos pendientes.

116.Permitir y facilitar las labores de seguimiento, control, auditoria, supervision, interventoria, inspeccién,
verificacién documental, visitas de obra, revision de equipos, pruebas y demas actividades de control
que adelante ESSMAR E.S.P., la interventoria o las autoridades competentes.

117 Mantener vigentes durante toda la ejecucion contractual las garantias, pélizas, seguros, instrumentos
de cobertura cambiaria, permisos, certificaciones, autorizaciones, licencias, afiliaciones, pagos de
seguridad social, obligaciones laborales, tributarias, aduaneras, cambiarias, migratorias y demas
requisitos necesarios para la correcta ejecucion del contrato.
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118.Entregar a ESSMAR E.S.P. una infraestructura completa, funcional, segura, operable, mantenible,
documentada, legalmente soportada, técnicamente validada y apta para integrarse al sistema de
acueducto del Distrito de Santa Marta.

N. INDICADORES DE DESEMPENO DEL CONTRATISTA

119.Cumplir los indicadores de desempefio contractual que sean definidos por ESSMAR E.S.P. para medir
la ejecucion del contrato, incluyendo oportunidad, calidad técnica, avance fisico, avance financiero,
gestion de suministros, gestion de permisos, cumplimiento ambiental, cumplimiento SST, calidad de
disefios, calidad de obra, pruebas, puesta en marcha, operacion asistida y transferencia de
conocimiento.

120.Cumplir los hitos del cronograma aprobado, especialmente los relacionados con entrega de disefios
definitivos, aprobacion de ingenieria, 6rdenes de compra, fabricacion de equipos criticos, pruebas FAT,
importacién, nacionalizacién, construccion, montaje, pruebas SAT, comisionamiento, puesta en
marcha y operacion asistida.

121.Cumplir los indicadores técnicos de desempefio de la planta, incluyendo capacidad de produccion,
calidad del agua producida, disponibilidad operacional, consumo especifico de energia, recuperacion
del proceso, rechazo de sales, estabilidad operativa, consumo quimico, funcionalidad SCADA y
cumplimiento de protocolos de operacion.

122.Cumplir los indicadores de calidad y seguridad, incluyendo cierre oportuno de no conformidades, cero
accidentes graves imputables al CONTRATISTA, cumplimiento del plan de calidad, cumplimiento del
plan SST, cumplimiento del plan ambiental y atencion oportuna de requerimientos de la interventoria.

123.Cumplir los indicadores de transferencia de conocimiento, incluyendo ejecucion del plan de
capacitacion, asistencia del personal designado, evaluaciones, entrega de manuales, entrega de
documentacion editable, practicas supervisadas, certificacion de competencias y entrega de
herramientas necesarias para la operacion ordinaria.

124.Aceptar que el incumplimiento de los indicadores de desempefio podra dar lugar a requerimientos,
planes de mejora, medidas de apremio, descuentos, multas, ejecucion de garantias, repeticion de
pruebas, ampliacién de operacion asistida, correcciones a costa del CONTRATISTA o demas
consecuencias previstas en el contrato.

9. ANEXOS

Anexo 1. Analisis de riesgos del proceso contractual.

Anexo 2. Documento CONPES 4159 de 2025 y soportes de financiacion del proyecto.
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Anexo 3. Resolucion No. 0829 del 6 de noviembre de 2025, expedida por el Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio, mediante la cual se asignan recursos a ESSMAR E.S.P. para la financiacién del proyecto.

Anexo 4. Diagnéstico del sistema de acueducto y balance hidrico del Distrito de Santa Marta.

Anexo 5. Documento técnico de disefio hidraulico a nivel de factibilidad para los elementos que componen el

sistema hidraulico de la alternativa seleccionada.

Anexo 6. Documento de disefio del sistema de tratamiento de la PTAP desalinizadora.
Anexo 7. Especificaciones técnicas de fabricacion, suministro, instalacion, pruebas y puesta en servicio de la

planta desalinizadora de agua de mar.
Anexo 8. Especificaciones técnicas del tanque de almacenamiento de agua potable.

Anexo 9. Anexo de personal minimo requerido para las etapas de ingenieria, construccion, montaje, puesta en
marcha, operacion asistida y transferencia de conocimiento.
Anexo 10. Presupuesto oficial.
Anexo 11. Cantidades de obra.
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