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EMPRESA DE SERVICIOS PUBNICOS -
DEL DISTRITO DE SANTA MA_RTA

, ) AL PLAN ANUAL DE
DQUISICIONES - NOVIEMBRE DEL ANO 2025

INFORME DE SEGUIMIENTO

@ e

. Pianes znuales
de adguisiciones

1. INTRODUCCION

La oficina de Control Interno en.cumplimiento de sus funciones y de acuerdo con lo establecido en el
articulo 12 de la Ley 87 de 1993, fiterales e y f, en donde se establece: "Velar por el cumplimiento de
las leyes, normas, politicas, procedimientos, planes, programas, proyectos y metas de la organizacion
y recomendar los ajustes necesarios”; y "Servir de apoyo a los directivos en e proceso de toma de
decisiones, a fin de que se obtengan los resultados esperados y en su rol de seguimiento y control
establecido por ef Decreto 1537 de 2001 y en desarrollo de su rol como evaluador independiente se realizé

seguimiento a la ejecucion del Plan Anual de Adquisiciones del mes de octubre de la presente vigencia, con el
fin de validar el cumplimiento de Ia planeacion plasmada en este.

. Como linea base se tomé la informacion contractual que tiene la empresa a corte de 30 de noviembre de 2025,
con el fin de validar el cumplimiento de Ia planeacién realizada en el Plan Anual de Adquisiciones. De acuerdo _
con los resultados obtenidos, se consofidan los resultados en el presente informe,

2. OBJETIVO

Verificar la geéf]én realizada en la ejecucion y medificaciones del Plan Anual de Adgquisiciones - PAA en ¢l

periedo de noviembre def 2025, evaluar el cumplimiento conforme a o proyedtado en el Pian Anual de
Adquisiciones. . ‘

3. ALCANCE

Este seguimiento permite verificar si-los procesos de adquisicion de bienes y servicios se han desarrollado
conforme & lo programado y planeado para la vigencia 2025 garantizando la transparencia, y optimizacion de
los recursos de la entidad. Asimismo, busca identificar posibles riesgos, desviaciones o incumplimientos que
puedan afectar la ejecucion presupuestal y la funcion misional de la entidad.

El seguimiento tiene como aicance la revision de los soportes, actas y modificaciones realizadas af Plan de
Adguisiciones entre el periodo de enero a noviembre del 2025. ' : :
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4. DESARROLLO DE LA INFORMACION

- El Plan Anual de Adquisiciones (PAA) de la ESSMAR E.S.P. para |a vigencia 2025 fue aprobado y adoptado
mediante la Resolucion No. 0922 del 2 de diciembre de 2024, con un valor iniciat de CIENTO CUARENTA'Y
TRES MIL OCHOCIENTOS TRES MILLONES SEISCIENTOS CINCUENTA'Y CINCO MIL POSCIENTOS
NOVENTA Y OCHO PESOS ($143.803.655.298}. No obstante, dicho valor fue objeto de modificacién como
resultado de adiciones y ajustes realizados a través de acto administrativo y actas internas, lo que generd una
reduccién del 33% en el monto proyectado, quedando en $96.139.333.014 y una segunda modificacién por acto
administrativo No.0617 del 10 de octubre con una disminucion de $ 25.376.262.745,

. El presente informe de seguimiento corresponde al mes de noviembre de 2025, y se elabor6 a partir de la
informacion suministrada por la Direccién Administrativa y Financiera y la Oficina de Asuntos Juridicos, en
relacion con los procesos contractuales adelantados durante el periedo y las actualizaciones al PAA.

Para el andlisis se aplicaron técnicas de revisidn, analisis y evaluacion documental sobre los soportes .

aportados, incluyendo:

Resolucion de Adopcién del PAA
Resolucion que modifica el PAA -
- Archivo en formato Excel del Plan Anual de Adquisiciones.
Archivo en Excel con el detalle de procesos contractuales.
- Publicaciones oficiales en el SECOP 1.
Repories presupuestales en el aplicativo ARQ.

s s e s & o

Para el analisis corespondiente al mes de noviembre, fue necesario precisar las variaciones preséntadas en
las diferentes versiones del Plan Anual de Adquisiciones (PAA) publicadas en la plataforma Colombia Compra:

Eficiente — SECOP [|, debido a inconsistencias detectadas entre la informacion disponible para el informe del
mes anferior y la actualizacién derivada de la Resolucion No. 0617-del 10 de octubre de 2025. En efecto, la

version descargada para la elaboracion del informe de octubre, cuya fecha de descarga fue el 4 de noviembre -

registraba un valor total de $94.457.660.051, cifra que no reflejaba aln los ajustes introducidos mediante la
citada resolucién, dado que dicha actualizacion no habia sido incorporada en la plataforma al momento de la
consulta.

Para la vigencia del mes de noviembre, se identificd que [a versién No. 44 del PAA, con fecha de publicacion 3
. de diciembre de 2025, si incluia los ajustes correspondientes a [a modificacion del 10 de octubre, registrando

un valor actualizado de $72.646.618.696. Este monto representa una disminucion del 26% respecto al valor
_ utilizado en el informe anterior. No obstante, atendiendo a la consistencia y trazabilidad de la informacién, para
la estructuracion del presente informe se adopt6 como referencia la version No. 44, correspondiente a-la Ultima
~ actualizacion disponible en SECOP |l al momento de la elaboracion, también descargada el 3 de diciembre de
2025. , ‘

Asimismo, conforme a la informacion suministrada por la Direccion Administrativa y Financiera mediante
radicado No. 1-2025320-2763, y tomando como parametro la Resolucién No. 0617 del 10 de octubre de 2025,
se realizo |a verificacion de los valores modificados del PAA, con el fin de garantizar la coherencia dei analisis
- y del seguimiento efectuado para el pericdo reportado. _ '

En consecuencia, y una vez armonizada fa informacion entre las versiones del PAA y los ajustes normativos
emitidos, se establece que el valor real del Plan Anual de Adquisicicnes para el pericdo analizado asciende a

$69.342.774.914, cifra que se adopta como valor base para la verificacion, comparacion y analisis contenidos
en el presente informe. '

Actualizado Ultima Version {No.44)

$69.342.774.914 - § 72.646.618.696
- Tabla Nq.1 Comparacion Plan Anual ds Adquisiciones Aprobado vs Sscop Il
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Oficina de Asuntos Juridicos y Contratacion 8% 488.709.214 1%

8 ]

Oficina de Comunicaciones 1 1% 4202581714 1%
1
8

~ |Oficina de Planeacion Estrategia y Gestian Regulatoria 1% 26178000 0%

Subgerencia Comercial - 8% 7.082.601.887 10%
Subgerencia Corporativa _ . - 27 28% 17.288.165.068 25%
Subgerencia de Acueducto y Alcantariiiado .35 "37% 29958100477 |  43%
Subgerencia de Proyeclos y Sostenibilidad 15 - 16% 14.084.768.464 20%
TOTALES _ ' 85 : 69.342.774814

Tabla No.2 Necesidades por dependencia en ia vigencia 2025

5. EJECUCION DEL PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES

Para el mes de noviembre de la vigencié 2025, la Empresa de Servicios Pablicos del Distrito de Santa Marta
ESSMAR E.S.P. programé en su Plan Anual de Adquisiciones {PAA) la adjudicacion de 95 procesos

contractuales, por un valor fotal estimado de $ 69.342.774.914, cifra que’ presenta una variacion de

$25.114.885.137 respecto al mes anterior, tras las modificaciones efectuadas al PAA durante este periodo.
Cabe resaltar que, pese a la modificacion realizada el 10 de octubre, orientada a ajustar el Plan a las

capacidades reales de ejecucion, no se lograron los resultados esperados en materia de adjudicacion y avance
contractual. - : ,

Con corte al 30 de noviembre de 2025, se evidencié que Unicamente se han ejecutado 53 contratos, los cuales

representan un valor de $30.675.038.767, permaneciendo 42 procesos sin contratar, a pesar de estar
proyectados dentro de fa vigencia. : : -

Estos resultados evidencian un nivel de ejecucion inferior al 100% programado para el periodo, reflejando un
rezago significativo frente a la planeacion. inicial. E! incumplimiento sugiere que los responsables de los

procesos contractuales no lograron implementar las acciones necesarias para garantizar la gjecucion oportuna .
del PAA, aun cuando se realizaron ajustes y modificaciones incluida la del 10 de octubre destinados a mejorar

la gestion y adecuar la planificacién a las necesidades de la entidad.

En consecuencia, se concluye que, a pesar de las actualizaciones efectuadas durante la vigencia, nose alcanzo

una planeacion integral y efectiva del Plan Anual de Adquisiciones entre enero y noviembre de 2025, .

persistiendo brechas entre lo programado y lo reaimente ejectitado.

Oficina de Asuntos Juridicos y Contratacion '

: _ : 7 ~ Contratado 8
Oficina de Comunicaciones ~ Contratado 1

Oficina de Planeacion Estrategiay Gestion Regulatorial -~ No Contratado 1
Subgerencia Comercial Contratado >

-No Cenfratado _ o3
Subgerencia Corporativa Contratado 19

: : No Confratado 8
Subgerencia de Acueducto y Alcantarillado Coniratado 18
No Contratado 19
o , o Contratado 3
Subgerencia de Proyectos y Sostenibilidad - '

No Confratade 12

e
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A. Ejecucion del Plan Anual de Adquisiciones

Se realizé revision del cumplimiento de lo planeado en ef PAA corte al 30 de noviembre de 2025, los resultados
~ se presentan a continuacion:

Oﬁcma de Asuntos Jundlccs y Contratacidn g - 488.709‘54 8 429 7‘14 864 ) 88%
QOficina de Comunicaciones ’ . 1 420.251.714 1 377.823.810 90%
Oficina de Planeacion Estrategia y Gestién Regulatoria 1 20.178.000 1 20.178.000 100%
Subgerencia Comercial 8 7.082.601.887 5 2057234783 41%
Subgerencia Somorativa ‘ 27 17.288.165.058 19 13.828.246.289 80%
Subgerencia de Acueducio y Alcantariliado 35 29.958.100477 16 12.615.786.005 42%
Subgerencia de Proyecios y Sostenibilidad 15 14.084.768.464 3 465,955.016 3%

Durante el periodo comprendido entre enero a noviembre de 2025, se habia programado [a ejecucion de 95
necesidades de contratacidn, segun lo establecido en la version No. 44 del Plan Anual de Adquisiciones. De
estas, Unicamente se han ejecutado 53 contratos, o que representa una ejecucion del 56% en nimero de
procesos y 44% en valor coniratado {$ 30.675.038. 767) de un total planificado de § 69.342.774.914 para el
periodo.

Esto implica que 42 necesidades contractuales (44%) permanecen pendientes de ejecucion en el periodo de
_ analisis, situacion que representa un rezago considerable en la implementacion del plan, el cual sera detallado
en la refacion de contrataciones pendientes inciuida mas adeﬁamte en el informe.

Contratacién correspondiente al mes de noviembre de 2025: Durante el mes de noviembre se suscribieron
los siguientes contratos y adiciones contraciuales:

e Prestacion de servicios profesionales en ingenieria eféctrica como apoyo técnico a la subgerencia de
_proyectos y sostenibilidad.

. _Suministfo de dotacion para eI personal administrativo y operativo‘

e Prestacién de servicios profesionales como apoyo JurldICO a la subgerencia de proyectos y
sostenibilidad. .

» Adicién No.02 ai contrato no.036 de 2025, alguiler de vehiculos para realizar el traslado del personal
de operacion y administrafivo.

e Adicién no.01 contrato N° 011 de 2025. servicio de vigitancia y seguridad privada para las énstaiaciones'
operadas pof la Essmar E.S.P., vigencia 2025.

B. Procesos Contrabtuai_es no ejecutados del Plan Anual de Adquisiciones:

Al corte del mes de noviembre de 2025, la ejecucidn del Plan Anual de Adquisiciones (PAA) alcanza un 44%
del fotal proyectado para la vigencia. Aunque durante este periodo se concretaron tres (3) contratos adicionales,
este nivel de avance continda siendo insuficiente frente a las metas establecidas. El bajo porcentaje refleja -
nuevamente las dificultades persistentes en la planeacion y consolidacion de las necesidades contractuales por
parte de las dependencias responsables, las cuales no lograron ajustar sus proyecciones ni dinamizar la
ejecucion aun después de-las modificaciones introducidas al PAA incluida las actuaiizacion y modificaciones
del 10 de octubre que buscaban corregir las desviaciones identificadas. Pese a estos ajustes, la gjecucion no
mostro mejoras significativas, lo que evidencia que el rezago responde a limitaciones estructurales del proceso
de formulacion del PAA, asi como a una falta de alineacion con las capacidades técnicas, ﬁnanmeras y
operativas de las areas formuladoras.

En este sentido, se recomienda que para las préi(imas vigencias las dependencias realicen un gjercicio de
planeacion més realista, coordinado y participativo, que contemple la validacion previa de los requerimientos
tecnicos, presupuestales y de oportunidad de cada proceso. Asimismo, se sugiere establecer un cronograma
de ejecucion trimestral obligatorio, con metas verificables y mecanismos de seguimiento continuo que permitan
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* evaluar el avance real del PAA y apilcar medidas correctivas oportunas frente & posibles desviaciones en su
cumplimiento.

Valor del PAA Proyectado a noviembre de 2025
Vaior Contratado a noviembre de 2025

69.332.774.914
30.675.038.767

PROCESOS NO CONTRATADOS AL MES DE NOVIEMBRE DE 2025

Suministro de personal para la ejecucion de aciividades de
corte y reconexion, del servicic piblico de agua potable Subgerencia Abril
T .| como apoyo a la subgerencia comercial y atencion al Comercial 1.250.000.000
ciudadanc ' '
Suministro de dispositivos antifraude y guayas de aplicacion _ ,
flexible y rigidas para la suspension y corte del suministro de Subgerencia Abril
2| acueducto para la Essmar esp Comercial -300.000.000
Suministrar los elementos de prevencion y conirol en salud y
seguridad en el trabajo para prevenir la ccurrencia de Subgerencia
3 |accidentes y enfermedades laborales asociadas a la Corporativa Marzo 707.674.736
empresa de servicio plblico de santa marta essmar esp
Prestecion de servicio para Ja elaboracion del psmv del Subgerencia de _
distrito de santa marta Acueducto y Junio ‘
4 Alcantarillado 700.000.000
Prestacion de servicio para la interventorfa ambiental paraia | Subgerenciade
5 elaboracion de los informes de cumplimiento ambiental - ica Acueducto y Junio 41.919 817
Alcantariilado T
Prestacion de servicios para el mantenimiento preventivo y .
correctivo de los pozos subterraneos del sistema de Subgerencia de :
& acueducto operados por la empresa de servicios piblicos del | Acueducto y ‘Mayo 1.011.609.033
distrito de ‘santa marta essmar e.s.p." Alcantarillado
- Suministro de bombas de agua poiab & y/o agua residual y .
de variadores de frecuencia para las ebap y ebar de la Sﬁ%i':ﬁs de Julio
7 empresa de servicios pdblicos del distritc de santa marta Alcantarila d{) 0.838.044.730 -
gssSmar e.s.p.
Suministrar los elementos y materiales fundidos hd que se )
_ requieran para la operacion de las diferentes areas de la Subgerencia de _ _
§  iempresa de los servicios plblicos de distrito de santa marta Acueducto y Junio 600.000.000
essmar e.5.p." Alcaniarillado
Suministro de elementos y materiales eléctricos para la Subgerencia de
operacion de las diferentes areas de la empresa de servicios Acueducto y Junio
9 publicos de distrito de santa marta essmar e.s.p." Alcantarillado 530.000.000
Prestacion de servicio de mantenimiento preventivo y Subgerendia de
correctivo para los generadores eléctricos operados por la Ac%e ducto Junio _
10 empresa de servicios piblicos del distrito dé santa marta Alcamtarilia di) 170.000.000
-essmare.s.p. :
Prestacion de servicios de mantenlmlento preventive y
correctivo de red eléctrica de media tension, estructuras de |- Subgerencia de
_ media tension y transformadores de potencia, operados por " Acueducto y Junio
11 la empresa de servicios pablicos del dlstr to de santa marts Acantarillado 506.686.524
essmare.s.p. .
Estudio de eficiencia energética para las estaciones de Subgerencia de
bombeo de agua residual y agua potable de |z essmar 2.5.p Acueducto y Mayo
Alcantarillado ) $50.000.000
Adquisicion de equipos tractobomba con camara Sub- erencia de
insonorizada, con el fin de atender las emergencias que se A c%e ducto Mavo
presenten en el sistema de alcantarillado en el distrito de Alcantarilla d}; - Vay 300.000.000
santa marta d.t.ch :




Construccion de colector tamacd y reposicion de redes de

- Subgerencia de
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Sostenibilidad

14 acueducto en el sector intervenido - fase ii  Proyectos y Abril 9 03'3 046,566
Sostenibilidad e
Inferventoria técnica, administrativa, financiera, juridica y Subgerencia de
ambiental a la construccién de colecter tamaca y reposicion Proyectos y Abril ‘

15 de redes de acueducto en el sector intervenido - fase i Sostenibilidad 722.643.725
Optimizacién de sistema de puesta a tierra (spt} y proteccion Subgerencia de
contra rayos (sipra) de estaciones de bombeo del sistemade | Proyectos y Abil

18 alcantariilado del distrito de santa marta - fase 1. " Sostenibilidad 839.564.329
Prestacion de servicio para la realizacion de estudios de o
suelo y ef analisis geotécnico como insumo téenico para la Subgerencia de

17 | elaboracion de disefios hidraulicos de redes de acueducto y Proyectos y Agosto 250,000,000
alcantarillado en ¢ distritc de santa marta Sostenibilidad
Prestacion de servicios de topegrafia como insumo técnico Subgerencia de
para la elaboracion de disefio del sistema de acueducte y Proyectos y Agosto 32,000,000

18 alcantarillado en el distrito de santa marta . Sostenibilidad ' 132.000.00
Prestacién de servicios profesionales en ingenieria Subgerencia de
esfructural como apoyo técnico a la subgerencia de Proyectos y Septiembre 35.000.000

19 proyectos y sostenibilidad de la Essmar e.s.p Sostenibilidad ekt _
Prestacion de servicios profesionales como especialistaen |- Subgerencia de
piap coma apeyo técnico a la subgerencia de proyecios y Proyectos y Septiembre

20 | sostenibilidad de Ia Essmar e.s.p Sostenibilidad 35.000.000
Prestacion de servicios profesionales como apoyo técnicoa | Subgerencia de
la subgerencia de troyectos y sostenibilidad de la Essmar Proyectos y Septiembre

21 esp Sostenibilidad 35.000.000

‘| Prestacién de servicics de apoyo tecnico en gestion Subgerencia de
documental a la subgerencia de proyectos y sostenibilidad Proyactos y Septiembre

2 |delaEssmaresp | Sostenibilidag 26.000.000
Suministro de equipos de computo ¥ accesonos pars la Subgerencia . .

03 |Essmaresp | Corporativa Septiembre 310.033.855
Suministro de equipos de medicién de caudal Subgerencia de :
electromagnéticos para los pozos y puntos de cargue da Acueducto y Abril

24| medios alternativos. _ Alcantarilado £50.000.00C
Evaluacion, suministro, instalacidn y puesta en marcha de Subgerencia de ]

- | turbina hidréulica para generacion eléctrica. Proyectos y Abril

% Sostenibilidad 261.377.608
Prestacion de servicios para realizar jornadas de fumigacion Subgerencia bl

726 en las diferentes sedes, pozos y ebares de la Essmar e.5.p Corporativa f 259.680.000
Suministro y mantenimiento de moblliarios, equipes y Subgerencia
ENseres necesarios para ambientes operatives y ! Abril

21" | administrativos de la Essmar e.sp Corporativa 172.254.900

: Suministro de personal de limpieza y mantenimiento locativo | Subgerencia Ab i
28 para las diferentes sedes de la Essmar e.8.p ‘Corporativa e 170.618.583
' Optimizacién de sistema de puesta a tierra (spt) v proteccion Subgerencia de
contra rayos (sipra) de estaciones de bombeo de! sistema de Proyectos y Abril :

29 acueducto del distrito de santa - marta - fase i. Sostenibilidad 998.613.950
Prestacion de servicio de gesﬁén de cobro de la cartera .
mayor a 365 dlas, de usuarios de 1os servicios de acueducto Subgerencia Abril ‘

30 y alcantarillado prestados por la Essmar e.s.p. ' Comercial 700.000.000
Prestacion de servicios para el cumpiimiento dei plan de Subgerencia Abri

31 bienestar de la Essmar e.s.p. : Corporativa ‘ 152.215.000
Adquisicion de polizas de seguro de responsabilidad civil _ Subgerencia bril

32 directores y administradores Corporativa Abri _ 44.232.300
Suministro de elementos metalicos para la operacion de las Subgerencia de
diferentes areas de ia empresa de los servicios plblicos de Acueducto y Julio

33 distrito de santa marta Essmar e.5.p Alcantarillado 61.808.514
Adguisicion de elementes y herramientas tecnologicas, Subgerencia Ao

34 | comunicacién y otros, parala Essmar e.s.p. Corporativa f 99.841.411
Servicio de calibracién y mantenimiento de equipos de Subgerencia de '
35 topografia. Proyecios'y ~ Abril

608.969 ‘
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6.MARCO LEGAL
> Ley 87 de 1993 > ley 1474 de 2011
> Decreto 1537 de 2001 > DECRETO 1510 DE 2013 )
> Decreto-ley nimero 4170 de 2011 » Decreto 1082 de 2015 :
> Resolucion No.06817 del 10 de > Resolucion No.0922 del 2 de diciembre de 2024 -
Octubre de 2025 . de la ESSMARE.S.P.

7. CONCLUSIONES

Tras la verificacion realizada al Pian Anual de Adquisiciones {PAA) correspondiente al periodo de enero a
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| Suministro de insumas, materiales y reactivos para analisis Subgerencia de
microbiolégicos y fisicoquimicos para el laboratorio de Acueducto y Abril

36 | control de calidad de agua ‘ Alcantarillado 484.000.000
Prestar el servicio de mantenimiento de equipos del Subgerencia de’ _

37. laberatorio para analisis fisicoquimicos y microbiolégicos de Acuedupto ¥ Abril 234515518
aguas _ Aleantarillado -
Adauisicién y/o suministro de tapas de manhole parael - Subgerencia de ‘

38 sistema dz aicantarillado : Acuedupto y Septiembre 138.695.000

_ ' Alcaniarillado : -
[dentificacién de la calidad marino - costera del area de Subgerencia de
39 influencia del emisario submarino de santa marta Acueductoy Septiembre - 500.000.000
' Alcantarillade T
Prestacion de servicio de lavado y desinfeccion de los ‘Subgerencia de - :
tanques de aimacenamiento de agua potable operados por Acueducto y " Septiembre

0 |aEssmaresp. i | Acantarilado | 230.246.000.
Adquisicion de medidores de niveles de los tanques de Subgerencia de )

41 almacenamie{ito de agua potable operados porlla Essmar Acuedugto y Septiembre 50.000.000
e.5.p. : . Alcantarillado .

Suminisiro de enzimas catalizadoras de olores para ¢l Subgerencia de
manejo de olores ofensivos en el sistema de aleantarillado Acueducto y Septiembre
42| delaEssmar e.sp. : ‘ Alcantarillado : 34.969.909

noviembre de 2025, se concluye que la ejecucién de este presenta un rezago significativo frente a lo

programado. A pesar de los gjustes efectuados mediante actos administrativos, en particular fa modificacion
establecida en la Resolucién No. 0617 del 10 de octubre de 2025, las actualizaciones no se fradujeron en

mejoras sustanciales en la implementacion del plan ni en el cumplimiento de Jas metas proyectadas para la
vigencia. . '

La r_evisién'de'%as diferentes versiones de! PAA disponibles en la plataforma SECOP Il evidencié inconsistencias
en [a actualizacion oportuna de Ta informacion, situacion que afects la trazabilidad de 16s datos utilizados para

los informes mensuales. Alarmonizar dicha informacién con los soportes institucionales y la documentacion -

oficial remitida por la Direccion Administrativa y Financiera, se determind que el valor real del PAA para el
periodo de analisis asciende a $69.342.774.914, cifra que refleja una reduccion progresiva del presupuesto
‘inicialmente aprobado debido a ajustes, adiciones y supresiones. '

En cuanto a la ejecucién, de las 95 necesidades programadas para-el periodo evaluado, (nicamente se
ejecutaron 53 procesos contractuales, lo que representa un cumplimiento del 56%.en nimero de procesos y
del 44% en valor contratado. Esto indica que 42 procesos (44%) permanecen pendientes de adjudicacion,
evidenciando un bajo nivel de avance que no responde a una planeacién acorde con la capacidad operativa,

técnica y ptesupuestal de las areas responsables.

El bajo desempefio observado demuestra que, pese a las modificaciones implementadas, persisten falencias
estructurales-en la formulacion, consolidacion y programacion del PAA, asi como en la articulacién entre las
dependencias participantes del ciclo contractual. La falta de alineacion entre las necesidades institucionales y

fa capacidad reaf de gestion de la entidad derivé en retrasos que impactan el cumplimiento de los objetivos
misionales y fa ejecucion presupuestal, * '
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De acuerdo con o anterior, se concluye que el PAA 2025 no alcanzé un nivel de planeacion integral ni efectiva
en el periodo evaluado, por lo que se hace necesario fortalecer los mecanismos de programacion, seguimiento
y control, con el fin de garantizar que las proximas vigencias cuenten con una planificacion mas realista,
coherente y ajustada a las capacidades institucionales. Lo anterior permitira optimizar los recurses, reducir
riesgos asociados a la ingjecucion y mejorar el cumplimiento de los objetivos institucionales.

& ALBERTO DELYAZO LOZANO
Aseorde Control InterndESSMAR ESP.

NOMBRE- i~:~=o o CARGOD "7 "~ I,/ 3 FIRMA(/ >
Prokecto Amparo lquarén Julio PE Oficina de Control Interno . | #4547 &4/ T WW \2 .

Los amibAgrmang#s declaran que han revisado el presente documento y lo encuentrieg gjustado/ las normagy disposiciones ‘
legales yio t&0MCas vigentes, por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad se presentan para la fifma.
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