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" EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS

DEL DISTRITO DESANTA MARTA

1. INTRODUCCION

La oficina de Control Interno en cumplimiento de sus funciones y de acuerdo con lo establecido en el
articulo 12 de la Ley 87 de 1993, literales e y f, en donde se establece: "Velar por el cumplimiento de
las leyes, normas, politicas, procedimientos, planes, programas, proyectos y metas de la organizacidn
y recomendar los ajustes necesarios"; y "Servir de apoyo a los directivos en el proceso de toma de
decisiones, a fin de que se obtengan los resultados esperados y en su rol de seguimiento y control
gstablecido por el Decreto 1537 de 2001 y en desarrollo de su rol como evaluador independiente, realizé
seguimiento a la ejecucion del Presupuesto de Ingresos y Gastos del | trimestre de 2025 de la presente vigencia,
con el fin de validar el cumpElmuento de la planeacién ;)iasmada en este.

Como linea base para el presente informe se toma la informacion de los movimientos presupuestales
del [ trimestre de 2025, de acuerdo con lo establecido en el procedimiento presupuestal, la
normatividad y demas aspectos del presupuesto y sus disposiciones de ley para la vigencia actual,
con ¢l fin de aportar al mejoramiento continuo y el logro de resultados para el cumplimiento de los
objetivos y el alcance de las metas de la empresa.

El presente informe contiene el analisis del comportamiento de la ejecucion de Gastos, Ingresos e Inversiones
del presupuesto aprobade por el agente especial mediante Resolucion No. 0921 de 29 de noviembre de 2024,
se toma para el analisis del Informe, las ejecuciones. presupuestales emitidas por la dependencia financiera,
mas el detalle en el desglose de rubros y desagregados presupuestales acorde con la resolucion No.0934 del
16 de diciembre de 2024, las necesidades propias de la entidad y la autonomia administrativa y financiera, en
la elaboracion y manejo del presupuesto para el cumplimiento de los objetivos de la ESSMAR E.S.P.

2. OBJETIVO
Verificar el cumplimiento en la ejecucion presupuestal de ingresos y gastos de acuerdo con lo proyectado
gjecutar en ingresos y gastos hasta el mes de marzo de la vigencia 2025, con el fin de establecer su nivel de
ejecucion e identificar aquelios aspectos susceptibles de mejora en el proceso.

3. ALCANCE
Este seguimiento permite verificar la mformat:ton de la ejecucion presupuestal de ingresos y gastos y pagos
para el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de marzo de 20235, en lo relacionado con los recursos

de la vigencia 2025 con base a fa informacion suministrada por la Direccion Administrativa y Fmancnera.

El seguimiento tiene como alcance la revision de los soportes, actas y modificaciones realizadas al Presupuesto
entre el periodo de enero a marzo del 2025.
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4. DESARROLLO DE LA INFORMACION

En cumplimiento del Plan Anual de Auditoria aprobado por el Comité de MIPG para la vigencia 2025 y en
desarrollo del rof de evaluacion y seguimiento de la Oficina de Control Intemo de la ESSMAR E.S.P. presenta
el informe de seguimiento a la ejecucion y reserva presupuestal con corte a 31 de marzo de 2025,

4.1. PRESUPUESTO INICIAL ASIGNADO

Mediante la resolucion No. 0921 del 29 de noviembre de 2024, "Por medio del cual se aprueba el presupuesto
de ingresos, costos, gastos e inversion para la vigencia fiscal comprendida entre el 1 de enero al 31 de diciembre
de 2025 para la empresa de servicios publicos del distrito de Santa Marta — ESSMAR E.S.P. ", le fue asignado
un presupuesto por la suma § 284.000.445.379, como se describe a continuacién para ingresos y gastos:

ATANTSTASY | 8307688363
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Cuentas por pagar vigendlaanteriort © - 16.634.906.622 {10 T B.O00.B59,494 | . 7.734.047.428 | .
TotalUsos: i 00 238.133.956.253 | 243,914, 352.008 (-~ . 4.980.395.684 | ..

Imagen No.1 Presupussto de Ingresos y Gastos V 2025
Fuente: Dirsccion Administrativa y Financiera

Tomado: Resolucion No.0821 del 19/11/2024

4.2 INFORMACION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS

El 29 de noviembre de 2024 se expidi6 la resolucién 0921 de aprobacién al presupuesto para la vigencia 2025,
se detallan las apropiaciones y se clasifican y definen los ingresos y gastos; adicional se desagrega el
presupuesto para cada uno de sus rubros con la resolucion 0934 del 16 de diciembre de 2024, en forma
posterior, la resolucion 0175 del 31 de marzo de 2025 modificd el presupuesto en cada una de sus unidades
de financiacion y en el trascurso del frimestre se hicieron traslado presupuestales que dio origen a modificacién
en rubros, quedando un presupuesto definitivo como se muestra en la siguiente tabla:

S PR ;:‘!' A ’5%‘1%
ingresos $ 266598687895 |5 49.622.781.621%$ 44038433262 | § 271.283.035.654
1.0|Dispenibilidad Iniciai 5 44430033193 | § 3565450576415 -1% 80.084538957
1.1|Ingresos Corrientes $ 66275463724 ]8% § 38311279909 {§ 27.964.183.815
1.2|Recursos de capital § 155.893.190979 (% 1396827525613 6.627.153.353 |3 163.234312.882
% Tabla No.? Consolidado de Presupuesto de Ingresos
: (Cifras expresadas en pesos totales)
Y Fuente: Direccion Administrativa y Financiera
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2|Gastos § 221499049432:% 15570724156 $ 71072677927 | $ 165.997.095.661
2.1{Funcionamiento |§ 45480222004 1§ 4250356876 (S 5264904402 |3 44489818528
2.2|Senicio de Ja deuda plblica § 5499713.066 % -8 $ 5499.713.066
2.3} Inversiones 3 70173.029.390 [$ 10.046.665.220 | § 37.384.783617 | §  42.854.030.594
24iGastos de operacion comercial | § 100.346.084.972 [§  1.264.702.060 | $ 28443000809 |$ 73.152.633.074

Tabla No.Z Consolidade de Presupuesto de Gastos
(Cifras expresadas en pesos toiales)
Fuente: Direccion Administrativa y Financiera

La ESSMAR E.S.P. constituyo el rezagc; presupuestal de la vigencia 2025 mediante [a Resolucién No.001 del
(02/01/2025 por valor de $ 30.833.607.059, asi:

1005 |LCALOIA DE SANTA BARTA DTG H
503 ALCALOI OE SANTANARTADTLC

§ OTAL CURNTAS FOR PAGAR meg;t{}’»uesrm nsmomm_

Imagen No.2 Constitucién Cuentas por Pagar 2025
Fuente: Direccion Administrativa y Financiera
Tomado: Resolucion No.0001 del 02/01/2025

Tesoreria . $ 22710204128 | $§ 22710204128
Presupuestal &y |$ -1$ 6392985383 | -1$  6.392.985.383
‘%J Tabla No.3 Consolidada de Presupuesto de Cuentas por Pagar '
. (Cifras expresadas en pesos totales)
\\ Fuente: Direccién Administrativa y Financiera
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Una vez revisada la informacion se presenta una diferencia en el presupuesto inicial de ingresos de $
17.401.757 484, que corresponde a los reciirsos restringidos que se aprobaron en la resolucion de aprobacion
. del presupuesto No.0921 del 29/11/2024, valor no registrado sistema financiero de la empresa. En cuanto al

presupuesto de gastos el total de este corresponde af valor total de $ 221.499.049.432 presentando una
diferencia con el valor aprobado de $ 16.634.906.922, corresponde a las cuentas por pagar de la vigencia
anterior que no se apropiaron en el presupuesto inicial. - Adicional se constituyeron las cuentas por pagar
presentando una diferencia de menor valor en el sistema financiero de § 1.730.417.548

Una vez estructurada la informacion suministrada por la Direccién Administrativa y Financiera y con base a los
actos administrativos que modificaron el presupuesto de la ESSMAR E.8.P. de la vigencia 2025 y teniendo en
cuenta el principio de homeostasis presupuestal y lo.contemplado en el Art.10 del decreto 4836 de 2011 “Los
compromisos y obligaciones pendientes de pago a 31 de diciembre, deberan incluirse en ef presupuesto def
aflo siguiente como una cuenta por pagary su pago debers realizarse en dicha vigencia fiscal". El presupuesto
de ingresos y gastos con apropiacion final de la vigencia 2025 se muestra en la siguiente tabla:

Total Presupuesto de Ingresos vigencia 2025 $ 271.283.035.654
Total Presupuesto de Gastos vigencia 2025 $ 165.997.095.661
Total Presupuesto de Cuentas por Pags igencia 2025

Tabla No.4 Resumen del Presupuesto vigencia 2025
{Cifras expresadas en pesos totales)
Elaboracion propia Cficina de Control Interno

5.1 Ejecucion del Presupuesto de Ingresos

El presupuesto ingresos presenta una ejecucion para el primer trimestre de 2025 del 12% equivalente al recaudo
de $ 33.168.486.057, como se detalla a continuacion: '

Dispanibilidad Inicial $ 80.084.538.957 |-
Ingresos Corrientes $ 279641838151 % 13.220.789.867
$ 19.947.696.190

Recursos de capital
T

Tabla No.5 Resumen: de Ejecucian del Presupuesto de Ingresos .
(Cifras expresadas en pesos totales)
ruente: Informacion de Direccién Administrativa v Financiera

La ESSMAR E.S.P. proyecto un ingresc para el primer trimestre del 2025 un valor total de'$ 43.427.299.704,
presentandose una ejecucion del 75% en cuanto los ingresos corrientes y recursos de capital que la empresa
proyectaba recaudar, como se muestra en la siguiente tabla;

Acueducto y
Ingresos | Alcantariliado $25.920.486.510 | $ 17.547.149.132 _ 68%
Corrientes | Alumbrade $12.904.878.591 | §13.220.789.867 |  102%
Aseo $3.423.208.712 $57.629.000 2%
Acueducto y
Recursos de | Alcantarillado $460.728.587 $281418.153| 61%
e Capita'l Alumbrado $700.455.093 | $1.372498.956|  196%
) Aseo $8502211  $2702.359

| SN Tabla No.8 Proyeccidn de Ingresos para sl periodo eners a marzo de 2028
SO (Cifras expresadas en pesos totales) o
Fuenta: Informacion de Direccion Administrativa y Financiera
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Revisada la ejecucion enviada por la Direccion Administrativa y financiera se evidencia la no ejecucion de los
recursos de balances que se debid realizar en el primer periodo del afio, por lo anterior el valor porcentual del
primer frimestre es bastante deficiente en su recaudo en términos del sistema informatico de la empresa,
presentando una ejecucion en ingresos del 12% en cuanto a su apropiacion final.

5.1.1 Ingresos Corrientes

El recaudo del | trimestre de 2025 de Ingresos corrientes esta: El recaudo de la unidad de alumbrado con 102%
este valor corresponde al rubro de ingresos tributarios por concepto del impuesto del servicio del alumbrado
publico de la ciudad de Santa Marta, En cuanto a los ingresos Corrientes No Tributarios para el trimestre 1,
para la unidad de acueducto y alcantarillado se recaud6 un valor de $ 17.547.149,132, equivalente al 68% de
lo proyectado recaudar por fa unidad de acueducto y alcantarillado, sin embargo se evidencia la no gestion de
recaudo de recursos de otros servicios para este unidad en e! primer trimestre, tales como: Servicio de agua en

carrotanque, venta de medidores y los servicios de succion presion a los usuarios, que para este trimestre no
tuvo recaudo alguno por estos conceptos. '

Alquiler espacio para antenas 3 434.715.499 $ 32.420.880 7%
Senvicio acueducto y alcantarillado $  22.949.261.187 $ 17.514.728.252 76%
Servicio M3 Agua carrotanque $ 51.049.133 | '$ ' -1 0%
Subsidios acueducto y alcantarillade | $  2.453.877.655 . - 0%
Venta de medidores 3 39.138.875 $ - 0%

Presion - Usuarios | $ 1.444 160 $ 0%

Tabla No.7 Proyeccién de Ingresos para iz unidad de Acueducto y Alcantarillado enero a marzo
{Cifras expresadas en pascs totales)
Fuente: Infarmacién de Direccion Adrinistrativa y Financiera

En cuanto & la unidad de aseo por el concepto de recursos corrientes se recaudo el total de $ 57.629.000,
equivalente al 19% de lo proyectado recaudar y corresponde al recaudo por el servicio de actividades

- complementarias, siendo la Gnica actividad que generé un ingreso para esta unidad, teniendo un total del 2%

del recaudo en ingresos corrientes para toda la unidad de aseo en el | trimestre de la vigencia 2025.

i 2 S i

Actividades complementarias

i

2ds 5 Slosan
Tabla No.8 Proyeccién de Ingresos para la unidad de Aseo de enero a marzo
{Cifras expresadas en pssos {otales)
Fuente: Informacion de Direccion Adminisirativa y Financiera ‘

Elaboracion propia Oficina de Control Iniemo

5.1.2 Recursos de Capital

El recaudo de recursos de cépital fue el valor total de $ 1.656.619.469, equivalente al 142% de la proyeccion a

recaudar por conceptos de rendimientos financieros de todas las unidades de la empresa con respecto para el
primer trimestre de la vigencia 2025. :
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RECAUDO RECURSO DE CAPITAL

| Trimestre Proyectado | §  460.728.587 $  700455.093 | § 8542211 | $  1.169.725.891

| Trimestre Ejecutado | §  281.418.154 $ 1372498956 | $ 2702359 | §  1.556.619.469

% Ejecucién 61% 196% 32% 142%
Tabla No.9 Proyeccion de ingresos Recursos de Capital de enero a marzo
(Cifras expresadas en pesos totales) ,
Fuente: Informacitn de Direccitn Administrativa y Financiera

5.2 Ejecucién Pfesupuesta! de Gastos

El presupuesto de gastos presenta una ejecucion del 27% con respecto a su apropiacion final, la
empresa adquirid compromisos por valor de $ 45.624.233.045, de los cuéles se han efectivamente
ejecutado el valor fotal de § 26.802.014.673 y pagado el total de $ 14. 765.491.872, quedando -
pendiente por pagar un tofal de $ 12.036.522.801.

amiento ' § 44480818528 |3 16321349260 | S 8357028740 |5 6299752413

Funci

Sendcic de la deuda plblica 3 5499713066 |§  3.044392490 [$ 3.0443924001% 704.874.88% 55%
nversiones $ 4285493099% | § - $ ] -1 8 - 0%
Gastos de operacién comescial § 73152833074 |F 26258491205 |% 15400593444 |§ 7.760.884.570 36%
Total Gastos $ 165.097085661 | § 45624233045 | § 26.802014.673 | § 14765491872 2%

Tabla No.10 Ejecucion de Presupuesto de Gastos | Trimestre del 2025
{Cifras expresadas en pesos fotales)

% EjECUCIOﬂ de Gastos
55%55% )

0% 0% 0%

Funcichamiento  Gastos de Inversiones Servicio de la- TOTAL

operacién deuda puiblica
comercial

# Compromisos @ Obligaciones & Pago

La ESSMAR E.S.P. proyecto sus gastos e inversion para el primer trimestre del 2025 un valor total de §
135.735.198.657, presentandose una ejecucién det 34% en cuanto a los gastos, costos de operacion e
inversion, como se muestra en la siguiente tabla:

Descripcién | Trimestre Proyectado [ Trimestre Ejecutado % de Ejecucion
Funcionamignto $  23.009.665.370 | $ 16.321.349.260 71%
Gastos de operacidn comercial $  75.892.343.404 $ 26.258.491.295 35%
Inversion $ 35535303.082 1§ - 0%
Servicio de la deuda plblica $ 1.297.886.800 | $ 3.044.392490 | 235%

Tabla Ne.11 Proysccion de ejecucion de Gastos de enero a marzo de 2025
(Cifras expresadas en pesos totales) : --\
Fuente: Diraccion Administrativa y Financiera

* Eiaboracién propia Oficina de Control Interno
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La apropiacién bresupuestal de gastos para la vigencia 2025 fue de $ 165.997.095.661, de los cuales el 40%
contd con certificado de disponibifidad presupuestal, el 37% tuvo registro presupuestal de compromiso, el 16%
fue obligado y el 9% fue pagado, como se muestra en la siguiente tabla: :

25 ol b ni 5 ‘ ; R Sl bt
Funcionamiento $§  44489.818.528 40%: . 3T% 19% 14%
Adquisicidn de Bienes y Senicios 3 20413928478 24% 50% 11% 4%
Gastos de Personal ‘ $ 18519.833.764 24% T 24% ) 24% 21%

contribuciones, muitas, sanciones e : .
5.356.056.288 1% . 30% 30% 30%

intereses de mora 3 ,

Tranferencias Corientes 3 100.000.000 0% 0% 0% 0%
Gastos de operacion comercial | §  73.152.633.074 52% 36% 21% 1%
Gastos de comercializacion yproducg §  55.195.187.148 61% 40% 20% 7%
Gastos de Personal $ 17957445925 25% 25% 25% 23%
Inversiones $  42.854.930.994 0% 0% % 0%
Inversionss $ 425854930904 0% 0% 0% 0%
Servicio de la deuda pablica §. 5499.713.066 | 100% 55% 55% C13%
Senicio de la deuda plblicaintema {3

54

R

96.713.086 | 100% 55% 55% 13%

s

it

Tabla No.12 - % de Ejecucion de los gasios en cada uno de sus grupos

(Cifras expresadas en pesos totales) ’
Fuente: Direccion Administrativa y Financiera
Elaboracién propia Oficina de Control Interno

Gastos de Funcionamiento: La ejecucion presupuestal con respecto a los cormpromisos de los gastos de
funcionamiento en fa vigencia 2025 fue del 37% donde los rubros mas representativos fueron: gastos de

adquisicion de bienes y servicios por un valor de § 10.280.315 millones y los gastos de personal con un valor
de $ 4.432.849 millones. :

Conrespecto ala ejecucion de los Gastos de Personal los rubros que lo componen tuvieron la siguiente
participacion: Factores Salariales Comunes el 19%, Contribuciones Inherentes a la némina el 42% y
Remuneraciones no constitutivas de factor salarial el 18%.

*  Enloque concieme ala Adquisicion de Bienes y Servicios, la ejecucion de los rubras que lo componen
tuvo el siguiente comportamiento: Adquisicién de servicios diferentes de activos el 52% de lo apropiado
para este rubro. o

e Encuanto a las Trasferencias Corrientes, no se han adquirido compromisos.

e Respecto a los Gastos por Tributos, multas, sanciones e intereses de mora, el rubro que la compone
tuvo una ejecucion del 31% de su apropiacién final, en este grupo se evidencia el pago del 100% de
los impuestos (Impuesto de Industria y Comercio vigencia 2024). Y en cuanto a la cuota de fiscalizacion
tiene un valor comprometido de $76.243 millones, el cual fue obligado y pagado en su totalidad.

Gastos de Operacion Comercial: Los compromisos adquiridos en este rubro tiene una ejecucion con reépecto
a su apropiacion final det 36%, representado en adquisicion de bienes y servicios por valor de § 15.697.004
millones, materiales y suministros $ 6.132.483 y gastos de personal $ 4.429.004 de los cudles fodos los

. compromisos se obligaron y pagaron en este periodo.

Servicio de la deuda plblica: Ester rubro tiene compromisos hasta el primer trimestre de 2025 del 55%

equivalente a $ 3.044.392 millones de los cudles se ha cancelado el total de $ 704.875 millones, cormespondiente
al valor adeudado con ef Fondo empresarial de la superintendencia de servicios publicos.
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Tabla No 13 Ejecumon de gastos en pesos ¥ % de acuerdo £on su apropiacmn ﬁnai
{Ciiras expresadas en miles de pesos)
Fuente: Direccién Administrativa y Financlera
Elaboracién propia Cficina de Control Interno

5.3. Ejecucion de Reservas y Cuentas por Pagar

Adquisicién de Bignes y Servicies A
) $ 204139281 § 10280315 150% | § 2315834 | 11% | § 780321 [ 4% | § 1.536673 |
Adguisiciin de acives fios 5 583371243 -1 9% $§ - 0%1S - 0% (8 -
Adquisiciones direnies de acivos
) 5 19750548 | 10280315 | 52%( 5 IHEC 2% (8 780321 | 4% | $ 1535673
Gastos de Personal S 18515834 1§ 44328438 | 24% [ § 4432848 4% | § 3810245 | 21% | § 521604
Contrbuciones inherenies a Iz aémina . '
5 1558517 | S 1546584 1 40% 1S . 1548584 |42% (% 1382485 1 38% [ S 163.098
‘iFaciores salarisies comunes 5 1431720518 2782611 1 19% 1 § 282811 [19% 18 2410855 {1T% 15 HLT |
Rermumeraciones no consiulvas de : A ’
fasior safarial 3 8715218 103553 | 18% | 8 103253 | 18% i3 S8 0% 33 45758
Gasfos por fributes, tasss,
eontribieciones, multas, sanciones e .
intereses de mora $ 5356056 | § 1665358 | 31% | § 1608186 [ 30% | § 1,608,986 | 30% [ § -
Contribuciones 3 425862 [ § 258573 [81% (S 258573 151% 15 208573 | 81%
1Cucia de fscafzacion y audixe $ TEHI[3 76,243 |160%| § 19051 1 5% | 3 19551 1 25% | 8 -
itmpuesips 5 1330552 | 8 1.230.557 | 1060%| § 1.330.552 |100%| § 1.330.552 1100%4 § -
Tasas yderechos adminisiratves § 3523308 (S -1 0% 18 -1 0% |8 -] 0% 1§ -
Tranferencias Correntes 3 160.000 | § - 0% 1§ < 0% |8 | 0% S -
{Seniencias 3 GOC%“ 3 3 $ 5 -
Gastos de cometclafizacion y )
produccion 3 734526331 8 26258491 1 3% 1§ 15,400,595 | 21% | § 7.760.865 | 11% | § 7838729
Adquisicidn de servicios § UNRXTH S 158870 I50% S §218004 | 8% [ 5 2443601 [ 8% | § 5774383
W geriaes v suminisiros $ 235807533 1 8 81324831 26% 3 2753585 | 12% 1 § 1224003 | 5% | & 1528575
. Fadsoressa!anaéescomnes 3 3 ' 5 3

Las cuentas por pagar presupuestal presentan una ejecucion del 36% con respecto a los compromisos
adquiridos al inicio de la vigencia 2025, de los cudles en cuentas de tesoreria se canceld para el primer trimestre
el total de § 8.225..227.537, equivalente al 36%. En cuante a las reservas constituidas al cierre de la vigencia

2024 se ha ejecutado el valor total de $ 4.306.639.399 y pagado $ 2.349.850.681, equivalente al 37% de su
constitucién.

Tabla No.14 Ejecucidn de Cuentas por Pagar Presupusstales
{Cifras expresadas en miles de pesos)
Fuente: Direccién Administrativa y Financiera

Funcionamiento $ 749,560 $ 382 597 $ 232 204 $150.393 31%
Gastos de Operacion '
Comercial $3864313| $3.0386879] $2.117.647 $921.032 55%
Inversiones $1.779.143 $ 885.363 0 $885.363 0%
Funcionamiento $14. 732 256 $14.732.256 $ 4 088 261 $10.643.995 28%
Gastos de Operacion '

Comercial $4823522| $4.823522| $3.897.199 $926.323 81%
Inversiones $3.154.427 $3.154.427 $239.768 $2.914.659 8%
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Adquuscson de B;enes ySenncnos

232 204

Adqulsmon de Bienes y Servicios

2. 551 695

885.363 $_

382597 $ $ 150.383 31%
Gastos de Comercializacion y Produccién 3864313 1% 3.0388791% 21176473 921.032 55%
lnversmnes 1779, 113 $ - |.$ 885.363

$ $ 2551695 | & $ 331.432 87%
Gastos de Comercializacidny Produccion | $  4.808.313 | $ 4806313 | & 3.880.578 | § $25.736 81%
Gastos de Personat $ 733.181 | § 733.181 | $ 716.852 1 § 16.289 98%
Gastos por tributes, tasas y conwribuciones) $§  7.866.703 | $  7.866.703 | $ 698437 | § . 7.168.766 9%
Inversiones $ 3184427 |3 . 3154427 | & 239768 | $  2.914.659 8%
Transferen csas Cerrsentes $ 3 597.885 | $ $ 469.289 $

TabEaNo 15 Ejecumonnde Cuentas por Pagar portlpo de‘Gastos
(Cifras expresadas en miles de pesos)
- Fuente: Direccion Adminisirativa y Financiera

5.4 Resultado Presupuestal

En términos generales, el presupuesto tlene un resultado de Déficit de $ 20. 650 372.143, después de los
compromisos que se han obligado, sin embargo, este resultado se pudo presentar por el no reconocimiento de

la disponibilidad inicial en el periodo del afio, ya que al cierre del primer trimestre no se refleja en la informacion -
financiera presupuestal. ,

$ 33.168.486.057
$ 26802014673
§_27.016.843.527

Recaudos
Obligacién Vigencia Actual

Tabla No.16 Resuitado Presupuestal | Trimestre del 2025
{Cifras expresadas en pescs {otales)
Fuente: Direccién Administrativa y Financiera
Elaboracion prepia Oficina de Centrol interno

6.MARCO LEGAL

Ley 87 de 1993

Decreto 111 de 1996

Decreto 115 de 1996

Decreto 1537 de 2001

Decreto-ley nimero 4170 de 2011

Decrefo 4836 de 2011

Decreto 1082 de 2015

Resolucion 0001 del02/01/2025 expedida por ESSMAR E.S.P.
Resolucion 0921 del 29/11/2024 expedida por la ESSMAR E.S.P.
Resolucién 0922 del 02/12/2024 expedida por la ESSMAR E.S.P.
Resolucion 0167 del 28/03/2025 expedida por ESSMAR E.S.P.

VYVVVVVVYVVYY

7. CONCLUSIONES

Como resultado de la verificacion efectuada se concluye que fa ESSMAR E.S.P. para el p%imer trimestre de la
vigencia 2025 no cumplié con las metas propuestas en el presupuesto de ingresos y gastos en cuanto al
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recaudo-para dar cumplimiento a los compromisos adquiridos. En la unidad de acueducto y alcantarillado su
gjecucion se realizé en un 68% de lo proyectado recaudar entre [os meses enero a marzo, equivalente a $
17.547.148 millones y en la unidad de aseo ejecutd el 2% , representado en una cifra deficiente para cubrir los
gastos de esta unidad. En cuanto a los compromisos de gastos proyectados se evidencia una gjecucion del
34%, de los cudles la ejecucion en inversion fue de 0% y los gastos de fa operacién del 35%. Dado todo lo
anterior la-proyeccion de cumplimiento del presupuesto fue deficiente segin lo programado en el plan financiero.

De acuerdo con los reportes generados del sistema de informacion financiera se observé que la empresa no
realizé |a apropiacién inicial del presupuesto de acuerdo con la resolucion No. 0921 del 29 de noviembre de
2024.

El presupuesto no reflgja adecuadamente los objetivos proyectados, lo que ha llevade a una asignacion
ineficientes de recursos y la falta de enfoques y gestién en las areas claves que generan ingresos para la
ESSMARE.S.P.

. Se evidencia una ausencia de |a planeacion estratégica para el cumplimiento def presupuesto, debido a que los
recursos y compromisos proyectados han sido ineficientes para el cumplimiento del plan financiero.

8. RECOMENDACIONES

De acuerdo con los resultados de la verificacion realizada en este informe, se presentan las siguientes
recomendaciones:

Se recomienda realizar ajuste en el sistema financiero de la empresa, ingresando los valores de reconocimiento
de la disponibilidad inicial, para que se presente un equilibrio entre el recaudo y gastos para el primer timestre.

Se recomienda incluir dentro del Sistema de informacion financiera la diferencia de los presupuestos de gastos
& ingresos de acuerdo con lo aprobado en la resolucion de aprobacion del presupuesto inicial.

Se recomienda a las dependencias gestionar los recursos para las unidades de financiacion, esto con el fin de
que fa empresa obtenga el flujo de caja para cumplir con los compromisos adqmndos ylos proyectados para la
vigencia 2025.

Evaluar el desempefio del presupuesto comparando los resultados reales con las proyecciones realizadas para
cada uno de los ingresos, costos y gastos, esto con el fin de ajustar, corregir e identificar los aspectos criticos
que requieren atencion para mejorar [a eficacia del presupuesto.

Se recomienda adelantar la gestion pertinente para que las 4reas que tienen compromisos adquiridos de las
reservas presupuestales se ejecuten dentro de los perfodos establecidos, debido a que su no ejecucion dentro
de la vigencia no constituye una cuenta por pagar todo lo contrario estas fenecen al cierre del periodo.

Se recomienda adelantar la gestion para realizar los pagos faltantes por valor de $ 16.289 millones por concepto
de gastos de personal, debido a que estas se constituyeron como cuentas de tesorerfa, al cierre del primer
trimestre presenta una ejecucion del 98% y presentando fecha de vencimiento 90 dias. De igual forma se hace
énfasis en todas las cuentas por pagar de tesoreria ya que tiene una ejecucion del 36% evidenciando
incumplimiento en politicas de pagos de la empresa, la cuél esta constituida a treinta dias calendario.
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De la ejecucion del presupuesto de gastos y en relacion con ef rubro de inversion, se recomienda adelantar las
gestiones pertinentes en las dependencias responsables, para dar cumplimiento a los planes de inversion, dado
que a la fecha del presente seguimiento esta pendiente de ejecucion el 100% del presupuesto del rubro de

inversiones, segiin se indico en la tabla No.11 del presente informe, donde se gvidencia ejecucién de 0% para
este rubro, '

implemeniar todas las estrategias de una proyeccion econdmica ajustada a la realidad de la empresa,
fortaleciendo la salud financiera de la ESSMAR E.S.P.

Lo anterior con el fin de que a término de tres (3) dias hébiles, se haga uso del derecho de defensa y exponer
los alegatos que estimen pertinentes a fin de desvirtuar las observaciongs, asi como también para que se
presentaran las evidencias necesarias, suficientes y pertinentes, para que fuesen corregidas o subsanadas fas

deficiencias sefialas, como lo estipula el procedimiento (CI-P02 Procedimiento Plan Anual de Auditoria).
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