EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS
DEL DISTRITO DE SANTA MARTA

INFORME DE SEGUIMIENTO AL PLAN ANUAL DE

Fianes znuales
de adquisiciones

1. INTRODUCCION

La oficina de Control Interno en cumplimiento de sus funciones y de acuerdo con lo establecido en el
articulo 12 de la Ley 87 de 1993, literales e y f, en donde se establece: "Velar por el cumplimiento de
las leyes, normas, politicas, procedimientos, planes, programas, proyectos y metas de fa organizacion
y recomendar los ajustes necesarios"; y "Servir de apoyo a los directivos en el proceso de toma de
decisiones, a fin de que se obtengan los resultados esperados 'y en su rol de seguimiento y control
establecido por el Decreto 1537 de 2001 y en desarrollo de su rol como evaluador independiente se realizd

seguimiento a la ejecucion del Plan Anual de Adquisiciones del mes de septiembre de la presente vigencia, con
el fin de validar el cumplimiento de la planeacion plasmada en este. : '

Como linea hase se tomé la informacion contractual que tiene la empresa a corfe de 30 de septiembre de 2025,
con el fin de validar el cumplimiento de Ia planeacion realizada en el Plan Anual de Adquisiciones. De acuerdo
con los resultados obtenidos, se consolidan los resultados en el presente informe.

2. OBJETIVO

Verificar Ja gestion realizada en la ejecucion y modificaciones del Plan Anual de Adqu{siciones - PAAenel
periodo de septiembre del 2025, evaluar el cumplimiento conforme a lo proyectado en el Plan Anual de
Adguisicicnes. :

¢

3. ALCANCE

Este seguimiento permite verificar si los procesos de adquisicion de bienes y servicios se han desarrollado
conforme a lo programado y planeado para la vigencia 2025 garantizando la transparencia, y opfimizacion de
los recursos de la entidad.. Asimismo, busca identificar posibles riesgos, desviaciones o incumplimientos que
puedan afectar la ejecucion presupuestal y la funcion misional de la entidad.

El seguimiento tiene como alcance la revision de los soportes, actas y modificaciones realizadas al Plan de
Adquisiciones entre el periodo de enero a septiembre def 2025. ' '
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4, DESAR’ROLLO DE LA INFORMACION

El Plan Anual de Adquisiciones (PAA) de la ESSMAR E.S.P. para la vigencia 2025 fue aprobado y adoptado
-mediante la Resolucion No. 0922 del 2 de diciembra de 2024, con un valor inicial de CIENTO CUARENTAY
TRES MIL OCHCCIENTCS TRES MILLONES SEISCIENTOS CINCUENTA Y CINCO MIL DOSCIENTOS

NOVENTA'Y OCHO PESOS ($143.803.655.298). No obstante, dicho valor fue objeto de modificacién como
resultado de adiciones y ajustes realizados a través de acto administrativo y actas intemnas, lo que generé una
_reduccion del 33% en el monto proyectado, quedando en $96.139.333.014.

El presente informe de seguimiento corresponde al mes de septiembre de 2025, y se elabord a partir de [a
informacién surministrada por la Direccion Administrativa y Financiera y la Oficina de Asuntos Juridicos, en
relacion con los procesos contractuales adelantados durante el periodo y Ia_s actualizaciones al PAA,

Para el analisis se aplicaron técnicas de revision, analisis y evaluacion documental sobre los soportes
aportados, incluyendo:

» Resolucitn vigente.

» Archivo en formato Excel del Plan Anual de Adquisiciones.
« Archivo en Excel con el detalle de procesos centractuales.
» Publicaciones oficiales en el SECOP il.

Cabe sefialar que durante el mes de septiembre de 2025 no se presentaron modificaciones al Plan Anual de
Adquisiciones, por o cual se mantiene vigente la version No. 38, correspondiente a la Gitima actualizacion

publicada en Ia plataforma Colombia Compra Eficiente — SECOP I, con fecha de descarga 1 de octubre de
2025.

Para esta versidn, la planeacion de contratacion vigente reporta un valor actualizado de $97.501.410.699, segiin
lo publicado en el aplicativo SECOP |1. A partir de esta base se realiza el andlisis correspondiente al estado de
gjecucion y seguimiento del PAA con corte al 30 de septiembre de 2025.

Actualizado Ultima Vers:on (No 38)

$96.139.333.014 $ 97.501.410.689
Tabia No.1 Comparacién Plan Anual de Adquisiciones Aprobado vs Secop |l

Oficina de Asuntos Juridicos y Contratacion g 5% 438709214 | 1%
Oficina de Comunicaciones 2 1% 710.865.508 1%
Oficina de Pianeacion Estrategia y Gestion Regulatoria 2z 1% 110.448.000 0%
Subgerencia Comercial 10 6% 8.157.248.597 8%
Subgerencia Corporativa 33 21% 185482721521 19%
Subgerencia de Acueducto y Alcantarillade 77 43% 42.236.897.646 43%
Subgerencia de Proyectos y Sostenibilidad 23 15% 27 248 .869.582 28%
TOTALES . 156 97.501.410.699

Tabia No.2 Necesidades por dependencia en la vigencia 2025

5. EJECUCION DEL PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES

La ESSMAR E.S.P. establecio en la version No. 38 del Plan Anual de Adquisiciones (PAA) un total de 156
procesos contractuales proyectados para la vigencia 2025, conforme a lo establecido en la Resolucion No. 0167
del 28 de marzo de 2025 y las posteriores modificaciones aprobadas por el comité con participacién de las
areas responsables.

Para el novene periode deta vigencia 2025 (enero — séptiembre) sehabia programado la édjudlcac:on de 155
procesos contractuales, por un valor estimado de $ 97.478.090.699, lo que representa el 99,9% del total
proyectado para toda la vigencia (397.501.410.698}.
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A septiembre de 2025, el PAA contempla un total de 155 procesos de contratacion programados para ejecutarse
durante la vigencia. De estos, 154 procesos debian estar contratados a més tardar en septiembre, proyectando
una ejecucion cercana a los $97.478.090.699. Sin embargo, se evidencié que dnicamente se han ejecutado 44
contratos, que en conjunto representan un valor de $28.313.260.093, lo cual indica un avance significativamente
por debajo de lo proyectado. : :

De acuerdo con el andlisis realizado, alin se encuentran pendientes 112 procesos por contratar
correspondientes al periodo evaluado, fo que representa un incumplimiento sustancial frente a la planeacion
inicialmente establecida. Este rezago en la ejecucion sugiere que los responsables de los procesos
contractuales no llevaron a cabo las acciones necesarias para jecutar el Plan Anual de Adquisiciones conforme
a lo previsto, a pesar de haberse realizado varias modificaciones al mismo con el objetivo de ajustarlo a las
necesidades y capacidades reales de ejecucion.

Oficina de Asuntos Juridicos y Confratacion ] Confratado 8
Oficina de Comunicaciones Contratado 1
No Contratado 1.
Oficina de Planeacion Estrategia y Gestion Regulatoria | No Contratado 2
Subgerencia Comercial Contratado : S
No Contratado 7
Subgerencia Cofporativa Contratado 17
: 4 No Contratado 16
14
Subgerencia de Acueducto y Alcantariltado Contratado
No Contratado | 63
Subgerencia de Proyectos y Sostenibilidad No Contratado 23

i

x-;@

A. Ejecucidn del Plan Anual de Adquisiciones

Se realiza revision del cumplimiento de o planeado en el PAA corte al 30 de septiembre de 2025, los resultados
se presentan a continuacion: :

i

Cficina de Asuntos icos y Contratacion 8 - 488708214 8 478.:1‘14.864
Oficina de Comunicaciones 2 710.865.508 1 377823810
Oficina de Planeacion Estategia y Gestion Regulatoria 2 . 110,448,200 i -
Subgerengia Comercial 10 - 8.157.248 587 3 1,869.961.894
|Subgerencia Corporativa ) 18.548.272.152 16 13.237.236.369
Subgerencia de Acueducto y Ncantarlladg 76 42 213577 546 14 11.911.888.137
Subgerencia de Proyecios y Sostenibilidad 27.248.965 582 0 -

i

Durante el periodo comprendido entre enero a septiembre de 2025, se habia programado la ejecucion de 154
necesidades de contratacion, seglin lo establecido en la version No. 38 del Plan Anual de Adquisiciones. De
estas, Unicamente se han ejecutado 42 contratos, lo que representa una ejecucién del 27% en nimero de

_procesos y 29% en valor contratado ($27.875.305.074) de un total planificado de $97.478.090.069 para e
perioda). _ ' ‘

Esto implica que 112 necesidades contractuales (73%) permanecen pendientes de ejecucion en el periodo de
analisis, sinu@amén que representa un rezago considerable en la implementacion del plan, el cual sera detallado
en la relacidn de contrataciones pendientes incluida més adelante en el informe. '
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~

Contratacion correspondiente al mes de septiembre de 2025: Durante el mes de septiembre se suscribieron
los siguientes contratos:

» Prestacion de servicios profesionales para asesoria y acompafiamiento integral en los procesos
contractuales de [a oficina asesora de asuntos juridicos y contratacion.

+ Prestacion de servicios profesionales como asesora extema para apoyar los procesos de revision,
suscripcion documental, asi como el acompafiamiento en las actividades de intervencion que adelante
el agente especial de la Essmar E.S.P,

¢ Prestacion de servicio de software y hardware para el manejo de turnos en las oficinas de atencion al
usuario.

» Prestar los servicios de area protegidas y primeros auxilios para la empresa de servicios piblicos del
distrito de santa marta Essmar E.S.P.

¢ Adquisicion de medidores para mejorar la micro medicion de [a Essmar E.S.P.

» Suministro de licencias microsoft 365 y sus servicios asociados, antivirus tipo endpoint y para el

* desarrollo de contenido digital y productividad en los procesos misionales y administrativos de la

Essmar E.S.P.

» Reposicion del colector de alcantarillado sanitario en la avenlda del ferrocarril entre fas calles 12 y 11
en la ciudad de Santa Marta D.T.C.H.

* Prestacion de servicios para el entrenamiento de trabajo seguros en espacios confinados para el

personal de la Essmar E.S.P., incluye la disposicion de espacios fisicos del confrafista para las
practicas pertinentes

Cabe sefialar que, en el mismo mes, se llevaron a cabo renovaciones de contratos provenientes de la vigencia
anterior, enfre ellos:

» Prestacion de servicios como técnico administrativo para apoyar la gestion de los procesos
administrativos, juridicos y contractuales en la oficina asesora de asuntos juridicos y de contratacion
de la Essmar E.S.P.

B. Procesos Contractuales no ejecutados del Plan Anual de Adquisiciones:

Al corte del mes de septiembre, la ejecucidn del Plan Anual de Adquisiciones (PAA) alcanza un 29% del total
proyectado para la presente vigencia. Si bien durante éste periodo se lograron concretar siete (7) contratos,
este nivel de ejecucion se encuentra significativamente por debajo de lo esperado segiin las metas establecidas -
para el noveno mes del afio. Este bajo porcentaje de ejecucion evidencia una marcada falta de planeacion por
parte de las dependencias responsables. A pesar de que el PAA ha sido abjeto de modificaciones mensuales
con el fin de ajustar la proyeccién y cumplir las metas establecidas, dichos ajustes no han resultado efectivos,
ya que tampoco se ha logrado avanzar en la ejecucién de las modificaciones realizadas.

La situacién descrita pone de manifiesto que el plan formulado para el afio 2025 resultd inviable desde su
concepeidn, dado que las proyecciones no se alinearon con las capacidades reales de ejecucion de las
dependencias. Es recomendable que para fas proximas vigencias, se recomienda que las &reas formufadoras
realicen un ejercicio de planeacién més realista y participativo, que incluya ta validacién técnica, financiera y
operativa de cada proceso proyectado. Asimismo, se sugiere establecer un cronograma de ejecucion trimestral
obligatorio, con compromisos verificables, que pemmita hacer segunmlento efectivo y tomar medidas correctivas
oportunas.

Valor det PAA Proyectado a septnembre de 2025 97.478.090.699

Valor Contratado a septlembre de 2025 27.875.305.074
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PROCESOS NO CONTRATADOS AL MES DE SEPTIEMBRE DE 2025

Prestar servicios de impresos y
pubiicidad para la difusion y puesta
en marcha del plan estratégico de
comunicaciones que permita
fortalecer la imagen corporativa de
la empresa de servicios piblicos
del distrito de santa marta.

Abril

290.613.794

Prestacion de los servicios
profesionales especializados para
el sequimiento, acompafiamiento y
asesoria técnica, financiera y
regulatoria para la revision y
evaluacion de los aspectos _
tarifarios vigentes en la operacién
de los servicios piblicos
domiciliarios de acueducto y
alcantarillado.

Oficina de Comunicaciones

Oficina de Planeacién
Estrategia y Gestion
Regulatoria .

Junio

90.270.000

Prestacion de servicio de

‘| certificacién del sistema de gestion
de calidad de Ia entidad, bajo los
lineamientos de la norma iso
9001:2015, incluyendo auditorfas
necesarias para la evaluacion y
emision del certificado -
correspondiente, conforme a las
disposiciones vigentes.

Oficina de Planeacién
Estrategia y Gestion
Regulatoria

Junio

20.178.000

Adquisicién de medidores para
mejorar la micro medicion de la
Essmar E.S.P.

Subgerencia Comercial

Mayo

2.978.577.515

Prestacion de servicic de
calibracion y-expedicién de
certificado de los medidores
suministrados e instalzdos por la
Essmar E.S.P,

Subgerencia Comercial

Mayo

410.096.610

Prestacion de servicio de gestion

| de cobro de la cartera mayor a 365
dias, de usuarios de los servicios
de acueducto y alcantariliado
prestados por la Essmar E.S.P.

Subgerencia Comergial

Abril

700.000,000

Prestacion de servicio postal de la
empresa de servicios piblicos del
distrito de santa marta - Essmar
E.S.P,, el cual comprende envic de
documentos como
correspondencia no prioritaria,
correo certificado y electronico -
certificado, notificaciones
judiciales, comunicaciones y
paquetes de sus distintas
dependencias

Subgerencia Comercial

Julio

44.018.750

Prestacion de servicios para
realizar el estudio para la medicidn
de la satisfaccion de los usuarios
de Essmar E.S.P.

Subgerencia Comercial

Septiembre

80.000.000

Suministro de dispositivos
anfifraude y guayas de aplicacion
flexible y rigidas para la
suspension y corte del suministro
de acueducto para la Essmar
ESP.

Subgerencia Comercial

Junio

300.000.000%
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Suminisfro de personal para la
gjecucion de actividades de corie y
reconexion, del servicio pablico de

" | agua potable como apoyo a la

subgerencia comercial y atencitn
al ciudadano

Subgerencia Comercial

Mayo

E

EMPRESA DE SERVICIOS PUBLCOS |
DEL DISTRITO DE SANTA MARTA

1.250.060.000

Adquisicién de elementos y
herramientas tecnolégicas,
comunicacién y ofros, para la
Essmar E.S.P.

Subgerenciz Corporativa

Mayo

99.841.411

Adquisicion de polizas de seguro
de responsabilidad civil directores
y administradores

Subgerencia Corporativa

Marzo

44.232.300

Arrendamiento de servidor virtual
de alta capacidad para los
servicios de correo electrdnico,
alojamiento de sifio web, apps
multiprepositos.

Subgerencia Corporativa

Enero

15.764.433

Prestacion de servicio como
mensajero para el envio de la
correspondencia originada en las
diferentes areas internas y
externas, de la empresa de
servicios publicos del disfrito de
santa marta.

Subgerencia Corporativa

Mayo

3.138.000

Prestacion de servicios para el
cumplimiento del plan de bienestar
de la Essmar E.S.P.

Subgerencia Corporativa

Abril

1562.215.000

Prestacidn de servicios para &l
cumplimiento del plan institucicnal
de formacién v de capacitacion de
la Essmar E.S.P.

Subgerencia Corporafiva

Abril

126.053.641

Prestacion de servicios para
realizar jornadas de fumigacion en
las diferentes sedes, pozos y
ebares de la Essmar E.S.P.

Subgerencia Corporativa

Abril

259.680.000

Prestar el servicio para la
realizacidén de examenes médicos
ocupacionales (ingreso, periddicos,
retir, reingreso), valoracién
psicosocial, vacunacion del
personal con el fin de dar
cumplimiento al sistema de gestion
de salud y sequridad en ¢l frabajo.

Subgerenciz Corporativa

Enero

129.802.436

Suministrar Ia dotacién para el
personal administrativo y operativo
de la empresa de servicio publicos
de santa marta Essmar E.S.P.

Subgerencia Corporativa

Enero

522.835.505

10

Suministrar los elementos de
prevencion y control en salud y
seguridad en e! trabajo para
prevenir la ocurrencia de
accidentes y enfermedades
laborales asociadas a la empresa
de servicio piblico de santa marta
Essmar E.S.P.

Subgerenciz Corporativa

Enero

707.674.736

i1

Suministro de accesorios para
oficinas y escritorio, para cumplir
con el éptimo desempefio de
actividades administrativas de ja
Essmar E.S.P.

Subgerencia Corporaiﬁva

Mayo

200.000.000

12

Suministrc de equipos de cémputo
y accesorios para la Essmar E.S.P.

Subgerencia Corporativa

' Agosio

310.033.856

Suministro de maquinaria y
equipos para fortalecer la
prestacién de servicios de las
actividades misionates de la
Essmar E.S.P.

Junio

771.012.600

Subgerencia Corporativa
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Suministro de personal de limpieza |
y mantenimiento locativo para ias
diferentes sedes de la Essmar
14 |ESP . Subgerencia Corporativa Abril 170.616.593
Suministro y mantenimiento de ‘
mobiliarios, equipos y enseres
necesarios para ambientes
: operaiivos y administrativos de ia
15 Essmar E.S.P, Subgerencia Corporativa Mavo 172.254.900
' Suministro, instalacion y puesta en '
marchade un sistema biométrico
facial de control de ingreso y
salidas del personal de la Essmar ‘
16 . |E.S.P. I Subgerencia Corporativa Abril 168.153.955
Adquisicion de equipos succidn
| presion tipo vactor con el fin de
atender para &l mantenimiento de
las redes de alcantarillado a cargo |
de la Essmar E.S.P. en el distrito Subgerencia de Acueducto y
17__ | de sania marta ) Alcantarillado Junip - 200.000.000
‘ Adguisicién de equipos
tractobompa con camara
insonorizada, con ¢l fin de atender
las emergencias que se presenten ‘
en el sistema de alcantarillado en Subgerencia de Acueducto y ,
18 el distrito de santa marta d.tc.h Alcantarillado Mayo 300.00C.000
Adquisicion de medidores de : '
niveles de los tanques de :
" | almacenamiento de agua potable Subgerencia de Acueducio y
19 - | operados por la Essmar E.S.P. Alcantariliado Septiembre 50.000.000
Adquisicion de tapones neumaticos | Subgerencia de Acueducto y .
20 para obstruccion de tuberia Alcantarillado Septiembre 50.000.000
-| Adquisicion y/o suministro de tapas
de manhole para el sistema de Subgerencia de Acueductoy | .
21 aicantarillada Alcantarillado Septiembre 138.695.000
Adquisicién y/o suministro de Subgerencia de Acveducto y :
22| varillas rotosondas Alcantarillado Septiembre 11.305.000
Contrato de prestacion de servicios | Subgerencia de Acueducto y
23 en ingenieria hidraulica Alcantarillado Junio 45.000.000
Contrato de prestacion de servicios | Subgerencia de Acueducto y :
24 para asesoria ambiental Aléantarillado Junio 22.500.000
Contrato de prestacion de servicios
| para asesoria en plantas de Subgerencia de Acueducto y _
25 tratamiento de agua potable Alcantarillado Junio 45.000.000
* 1 Contrato de prestacién de servicios
para &l apoyo en el disefio del :
monifores de carga contaminante | Subgerencia de Acueducto y : :
26 del emisari¢ submaring , Alcantarillado Junio 45.000.000
- Contrato de prestacion de servicios Subgerencia de Acueducto y
27 | para un asistente administrativo - Alcantariliado Junio 14.000,000 | .
Coniratos de prestacion de
servicios para la revisién y Subgerencia de Acueducto y
28 estruciuracion del plan de perdidas Alcantarillade Junio 45.000.000
Control para la gestién de '
demanda de agua y gestion de - Subgerencia de Acueducto y ‘
29 pérdidas ) : Alcantariilado Septiembre 600.000.000
Estudio de eficiencia energética '
para las estaciones de bombeo de .
agua residual y agua potable dela | Subgerencia de Acueducto y
30 [Essmar E.S.P. Alcantarillado Mayo 350.000.000
Estudio hidrolégico parala *
ampliacion del caudal captado en Subgerencia de Acueducto y -
¢l rio gaira Alezantarillado Junig 141.805.514
Identificacion de la calidad marin - : ‘ '
costera del area de influencia del Subgerencia de Acueducto y
smisario submarino de santa marta Alcantarillado Septiembre - 500.000.000

g

7113



Inteligencia en control operacional

EsS!

R

EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS
DEL DISTRITO DE SANTA MARTA
v

en |as redes de acueducto y _ :
alcantarillado inchuye Subgerencia de Acueducio y

33 instrumentacion Alcaniarilado Mayo 500.000.000
Mantenimiento y fabricacion de :
elementos en fibra de vidrio para
sistema de acueducto de la Subgerencia de Acueducto y :

34 Essmar E.S.P. Alcantarillado Mayo 67.381.200
Optimizacion de 3 fiitros en planta - .

| de tratamiento de agua potable Subgerencia de Acueducto y

35 mamatoco Alcantariilado Junio 61.600.000
Optimizacion de sedimentadores Subgerencia de Acueducto y

38 en la ptap mamatoco Alcantarillado Junio 56.508.514
Prestacion de servicio de lavado y
desinfeccion de los tanques de
almacenamiento de agua potable Subgerencia de Acueducto y -

37 operados por la Essmar E.S.P, Alcantarillade “Septiembre 230.246.000
Prestacitn de servicio de '
mantenimiento preventivo y
correctivo para 1os generadores
eléctricos operados por la empresa ‘
de servicios plblicos del distrito de | Subgerencia de Acueducio y

38 | santa marta Essmar E.S.P. Alcantarilfado Junio 170.000.000
Prestacion de servicio de muesireo
y andlisis de laboratorio de los
monitoreos ambientales de la Subgerencia de Acusducto y

39 Essmar E.S.P. , Alcantarillado Enero 615.892.482
Prestacion de servicic para el !

- mantenimiento y peritazgo del Subgerencia de Acueducto y .

40 emisario submarino Alcantarillado Mayo 800.000.000

' Prestacion de servicio para el
procesc de sellamiento y/o Subgerencia de Acueducto y

41 clausura de los pozos inactivos Alcantariifedo Julio 50.000.000
Prestacidn de servicio para la
elaboracién del psmv del distrito de | Subgerencia de Acueducto y :

42 - | santa marta Alcantarillado Mayo 700.000.000
Prestacidn de servicio para la ‘ -
interventoria ambiental para la _ '

elaboracion de los informes de Subgerencia de Acueducto y

43 | cumplimiento ambiental - ica Alcantarillado Mayo 41.919.817
Prestacion de servicios de '
calibracion de equipos del
laboratorio para analisis
fisicoguimicos y microbiologicos de | Subgerencia de Acueducto y

44 aguas Alczantarillado Abril 135.588.285
Presiacién de servicios de .
mantenimiento preventivo y

1 correctivo de red elécirica de
media tension, estructuras de
media tension y transformadores
de potencia, operados por la
empresa de servicios publicos del ‘
disfrito de santa marta Essmar Subgerencia de Acueducto y .

45 ESP. Alcantarillado Junio 506.686.524
Prestacion de servicios de
mantenimiento y calibracion de
equipos de laboratoric de Subgerencia de Acueducio y .

46 medidores Alcantariltado Abril 35.785.600
Prestacion de servicios parz el
mantenimiento de equipos de
medicion én linea para las plantas
de tratamiento de agua potable de | Subgerencia de Acueducto y '

47 |laEssmarE.S.P. Alcantarillado Mayc 57.348.000 .
Prestacion de servicios para el '
mantenimienic preventivo y’
correctivo de los pozos .
subterraneos del sistema de Subgerencia de Acueducto y

48 acueducto operados porfa " Alcantarillade Mayo 1.011.609.033
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empresa de servicios piblicos del
distrito de santa marta Essmar
E.S.P.

49

Prestacion de servicics
profesionales especializados como
asesor para la acreditacion del
laboratorio de medidores segin la
norma nicfisofiec 17025:2017.

Subgerencia de Acueducto y
Alcantarillado

Julio

~12.720.000

50

Prestacion de servicios
profesionales especializados de
auditoria intema para Ia
acreditacién del laboratorio de
medidores

Subgerencia de Acueducto y
Alcantarillado

_Agosto

9.540.000

51

Prestar el servicio de
mantenimiento de equipos del
laboratorio para analisis
fisicoquimicos y microbioldgicos de
aguas

Subgerenciz de Acﬁeducio y
Alcantarillado

Junio

234.515.618

52

Rehabilitacidn de floculacion de ia
ptap mamatoco

Subgerencia de Acueducto y
Alcantarillado

Junio

50.000.000

83

Rehabilitacion y reparacion de las
lineas de aduccion, captacion y
conduccion del sistema de
acueducto de la Essmar E.S.P.

Subgerencia de Acueducto y
Alcantarillado

Septiembre

£00.000.000

54

Reposicién de pavimentos
puntuales por demoliciones
generadas en la reparacion de
fugas ylo mantenimiento del
sistema de acueducto y
alcantarillado en fas vigs ubicadas
en el distrito de santa marta.

Subgerencia de Acueducto y
Alcantarillado

Junio

627.609.314

95

Servicio de consultoria regulatoria
y tarifaria para {a reduccién de
costos en la facturacion del
servicio de energfa eléctrica de Ia
Essmar E.S.P.

Subgerencia de Acueducto y
Alcantariliado

Septiembre

165.000.0C0

56

Sistema de aplicacion de
modelado hidraulico

Subgerencia de Acueducto y
Alcantarillado

“Junio

62.222.289

o7

Sistema de cribados y/o friturade
para las ebars elevadoras de |a
Essmar E.S.P.

Subgerehcia de Acueducto y
Alcantarillade

Junio

305.858.239

58

Suministrar accesorios de tuberia
en general para la operacion del
servicio de acueducto y
alcantarillade de fa empresa de los
servicios pablicos de distrita de
santa maria Essmar E.S.P.

Subgerencia de Acueducto y
Alcantarillado

Junio

59

Suministrar elementos de tornilieria
en general para la operacion de las
diferentes &reas de la empresa de
los servicios plblicos de distrito de
santa marta Essmar E.S.P,

Subgerencia de Acueducto y .

Alcantarillade

Junio

561.808.514

52.650.568

80

Suministrar los elementos y
materiales fundidos hd que se
requieran para la operacion de las
diferentes areas de la empresa de
los servicios plblicos de distrito de
santa marta Essmar E.S.P.

Subgerencia de Acueducto y
Alcantarillado

Junio

669.000.000

Suministrar materiales mecanicos
para la operacién de las diferentes
areas de la empresa de los
servicios plblicos de distrito de
santa marta Essmar E.S.P,

Subgerencia de Acueducto y
Aleantarillado

Junio

Suministro de bombas de agua
potable yio agua residual y de

variadores de frecuencia paralas

ebap y ebar de la empresa de

Subgerencia de Acueducto y
Alcantariliado

Julio

600.000.000 |

5.838.044.730
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servicios plblicos del distrito de -
santa marta Essmar E.5.P.

EMPRESA DE SERVICIOS PﬂEUCOS
DEL DISTRITO DE SANTA MARTA

- 83

Suministro de elementos metélicos
para la operacion de las diferentes
&reas de la empresa de los
servicios ptiblicos de distrito de
santa maria Essmar E.S.P.

Subgerencia de Acueducto y
Alcantarillade

Junio

61.808.514

64

Suministro de elementos y
materiales eléctricos para la
operacion de las diferentes areas
de la empress de servicios
plblicos de distrite ¢e santa marta
Essmar E.S.P.

-Subgerencia de Acueducto y

Alcantarillado

Mayo

530.006.000

65

Suministre de enzimas
catalizadoras de olores para el
manejo de clores ofensivos en el
sistema de aicantarillado de la
Essmar E.S.F.

Subgerencia de Acueducto y
Alcantarillade

Septiembre

34.980.909

g6

Suministro de equipos cabrestante
para realizar mantenimientos
preventivos g los colectores del
sistema de alcantariliado en el
distrito de santa mara

Subgerencia de Acueducio y
Alcantarillado

Mayo

500.000.000

67

Suministro de equipos de medicidn
de caudal electromagnéticos para
los pozos y puntos de cargue de
medios alternativos.

Subgerencia de Acueducto y
Alcantarillado

Junio

850.000.000

88

Suministro de equipos menores
para |a operacidn de acueducto y
alcantarillado a cargo de la Essmar
E.SP. '

Subgerencia de Acueducto y

Mayo

550.000.000

69

Suministro de equipos para el
sistema automatizado del
laboratorio de calibracién de
medidores de aguz de la Essmar
esp

Alcantarillade

Subgerencia de Acusducto y
Alcantarillado

Abril

23.426.000

70

Suministro de equipos para
laboratorio de control de calidad y
proceses de potabilizacidn de la
Essmar E.S.P.

Subgerencia de Acueducto y
Alcantarillado

Abril

1.965.600.000

7

Suministro de generadores

eléctricos para las estaciones de
agua potable y agua residual de la
Essmar E.S.P.

Subgerencia de Acueducto y
Alcantarillado

Junio

65.000.000

72

Sugministro de herramientas y
£quipos menores para la Operacien
de acueducto y alcantarillado a
cargo de la Essmar E.S.P,

Subgerencia de Acueducto ¥
Alcantarillado

Mayo B

3C0.00C.000

73

Suministre de insumos para la
gjecucién de los mantenimientos
preventivos y correctivos de
instrumentacion existentes en jas
estacicnes, pezos y plantas de
tratamiento de ia Essmar E.S.P.

Subgerencia de Acueducto y
Alcantarillado

Junio

530.000.000

74

Suministro de insumos, materiales
y reactivos para andlisis
microbiol6gicos y fisicoguimicos
para el laboratorio de control de .
calidad de agua

Subgerencia de Acueducto y
Alcantarillado -

Marzo

494.000.00C

75

Suministro de repuestos
especializados para eguipos de
bombeo

Subgerencia de Acueducto y
Alcantarillado

Junio

76

Suministro e instalacién.de
actuadores en sistema de
acueducto.incluye construccion de
la caja, valvula, equipo de control,
protecciones y demas insumos

Subgerencia de Acueducto y
Alcantarillado

Junio

685.503.729

150.000.000 |
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de ingenieria de automatizacion
para &l laboratorio de calibracion Subgerencia de Acueducto y
77 | de medidores de agua Alcantarillado Abril 213.696.000
Suministro y mantenimiento de '
basculas para sisfemas de :
cloracion en las plantas de Subgerencia de Acueducte y
78 tratamiento de ia Essmar E.S.P.  Alcantariliado Mayo 56.151.000
Construccién de colector boro - Subgerencia de Proyectos y :
79 | faseii ' Sostenibilidad Julio 738.108.625
Construccién de colector tamaca y
reposicion de redes de acueducto Subgerencia de Proyectos y
80 en ¢l sector intervenido - fase i Sostenibilidad Abril 9.033.046.566
Construccion de plan de ‘
sectorizacién para el control d Subgerencia de Proyectos y
81 perdidas - fase . , Sostenibilidad Julio 3.717.000.000
Construccion de redes de
distribucién de acueducto en
distintos barrios del distrito de Subgerencia de Proyectos y
82 | santa maria. Sostenibilidad Abril 2.658.846.432
Evaluacién, suministro, instalagion '
y puesta en marcha de turbina
hidréulica para generacién Subgerencia de Proyectos y
83 eléctrica. Sostenibilidad Mayo 261.377.608
[nterventoria técnica,
administrativa, financiera, juridica y
ambiental a la construccion de
colector tamaca y reposicion de
redes de acueducto en ef sector _Subgerencia de Proyectos y
84 intervenido - fase i Sostenibilidad Abril 722.643.725
Optimizacidn de sistema de puesta '
atierra (spt) y proteccion contra
rayos (sipra) de estaciones de
bombeo del sistema de acueducto | Subgerencia de Proyectos y
85 del diskrito de santa - marta - fase i. Sostenibilidad Abril 508.613.950
| Optimizacién de sistema de puesta '
a tierra (spt) y proteccion confra
rayos (sipra) de estaciones de -
bombeo del sistema de
alcantarillado de! distrito de santa Subgerencia de Proyectos y ‘
86 marta - fase i. Sostenibilidad Abril 839.564.328
Optimizacién faboratorio de calidad | Subgerencia de Proyectos y
87 de agua. Sostenibilidad Mayo 607.180.082
Prestacion de servicio de
consultoria para el andlisis de fa
infraestructura del laboratorio de
calidad del agua y la formulacion _
de recomendaciones para su Subgerencia de Proyectos y
88 acreditacion ' Sostenibilidad Agosto 9.834.000
Prestacidn de servicio de
consultoria para el anélisis de 1a
infraestructura del laberatorio de
medideres y fa formulacion de ’
recomendacicnes para su Subgerencia de Proyectos y
89 acreditacion Sostenibilidad “Julio §.800.000
Prestacicn de servicio para la
realizacion de estudios de suelo y
el anélisis geotéenico como insumo
técnico para la elaboracion de
disefios hidréulicos de redes de :
acueducio y alcantarillado en el Subgerencia de Proyectos y
distrifo de santa marta Sostenibilidad Julio 250.000.000
Prestacion de servicios de apoyo -
técnico en gestion documental a la
subgerencia de proyectos y Subgerencia de Proyectos y
sostenibilidad de la Essmar E.S.P. Sostenibilidad Agosto '26.000.000
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Prestacion de servicios de
topografia como insumo técnico
para la elaboracion de disefio del
sistema de acueducto y
alcantaritiado en el distrito de santa | Subgerencia de Proyectos y
92 marta Sostenibilidad Julio 132.000.000
Prestacion de servicios
profesionales como apoyo juridico
a la subgerencia de proyectos y Subgerencia de Proyectos y
93 sostenibilidad de ia Essmar E.S.P. . Sostenibilidad Agosto 39.750.000
Prestacion de servicios '
profesionales como apoyo técnico
a la subgerencia de proyectos y Subgerencia de Proyectos y
84 sostenipilidad de la Essmar E.S.P. Sostenibilidad Agosto 35.000.000
Prestacidn de servicios
profesionales como especialista en
ptap como apoyo técnico a la
subgerencia de proyectos v Subgerencia de Proyectos y
95 sostenibilidad de Ia Essmar E.S.P. Sostenibilidad Agosto 35.000.000
Prestacion de servicios
profesionales en ingenieria
electrica como apoyo técnico a la
subgerencia de proyectos y - Subgerencia de Proyectos y
96 sostenibilidad de la Essmar E.S.P. Sostenibilidad Agosto 27.500.000
Prestacion de servicios
profesionales en ingenieria
estructural como apoyo técnico a la
subgerencia de proyectos y Subgerencia de Proyactos y
97 | sostenibilidad de la Essmar E.S.P. Sostenibilidad Agosto 35.000.000
Rehabilitacion y/o optimizacion de
pozos para ampliar la capacidad
del sistema de captacién de aguas | Subgerencia de Proyectos y
98 subterraneas. Sostenibilidad Agosto 2.137.711.084
Reposicién de redes principales de
acueducto en diferentas sectores Subgerencia de Proyeclos y
99 | del distrito de santa marta. Sostenibilidad Abril 3.285.710.895
Servicio de calibracion y
mantenimiento de equipos de Subgerencia de Proyectos y
100 | topografia. Sostenibilidad Junio £08.969

6.MARCO LEGAL.
> Lley 87 de 1993 » Ley 1474 de 2011 .
> Decreto 1537 de 2001 } » DECRETO 1510 DE 2013
> Decreto-ley nimero 4170 de 2011 » Decreto 1082 de 2015 k
' > Resolucién No.0922 del 2 de diciembre de 2024
de la ESSMAR E.S.P.

7. CONCLUSIONES

La Cficina de Control Interno, en ejercicio de su funcién evaluadora y conforme a lo establecido en la Ley 87 de
- 1993 y el Decreto 1537 de 2001, realizé seguimiento a la ejecucion del Plan Anual de Adquisiciones (PAA) de
fa ESSMAR E.S.P., con corte al 30 de septiembre de 2025. Este ejercicio tuvo como finalidad verificar el
~ cumplimiento de Ia planeacion contractual establecida para la vigencia en curso, asi como identif icar

desviaciones que pudieran afectar la gestion contractual y presupuestal de la entidad.

Del anélisis efectuado se concluye que, a pesar de haberse realizado miitiples modificaciones al PAA v de
haberse concretado algunos contratos en el mes de septiembre, la ejecucion del plan no supera el 29% del
valor total proyectado para la vigencia, ni el 27% en nimero de procesos ejecutados. Esta situacion refleja un
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incumplimiento considerable frente a lo planeado, y pane en evidencia falencias en fa formulacion, priorizacion
y gestion de las necesidades contractuales por parte de las areas responsables.

La baja ejecucién registrada, aun con los ajustes realizados al PAA a lo largo del afio, evidencia una debilidad
estructural en el proceso de planeacién contractual, lo cual ha generado un impacto negativo en el cumplimiento
de las metas institucionales y en la eficiencia de! gasto piblico. Esto también puede representar un riesgo para
la ejecucion presupuestal y el logro de los objetivos misionales de la entidad.

En este sentido, se recomienda que para las proximas vigencias se adopten medidas orientadas a fortalecer el
proceso de planeacion contractual, entre ellas:

*  Realizar una proyeccion mas realista y sustentada técnicamente de los procesos contractuales.

*  Involucrar activamente a las &reas responsables en la definicién y priorizacion de las necesidades de
contratacion. -

e  Establecer un cronograma de ejecucion con metas trimestrales verificables.

»  Fortalecer los mecanismos de seguimiento intemo y rendicion de cuentas sobre el avance de Ia
ejecucion del PAA.

Finalmente, se insta a los responsables de la formulagién y ejecucion del Plan Anual de Adquisiciones a adoptar
las recomendaciones planteadas, con el fin de garantizar una gestién contractual oportuna, eficiente y alineada
con las necesidades institucionales y la normatividad vigente.

LUIS ALBERTO Dhdh60 LOZANO

Asesor d§ Control interno ESSMAR ESP.

ﬂ( 1
Proyecto%, I Amparo lguaran Juiio PE Oficina de Control iftemo | 8 /ey /1zzewm Flar sonciwe ..
Los arriba firman® sicignes

Bs declaran gue han revisado el presente documents v lo encuentran atstad6 a las noffRas y disposic /é
legales y/o técnicas vigentes, por lo fanto, bajo nuestra responsabilidad se presentan para l&/firma. /

13 | 13







