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(ADSHODERANE | FORMATO " Actade Reunién  VERSION' 05
oo el ACTADEREUNION s
FECHA: 25/10/2024 ' “ | HORA: 2:00 pm. = 4:30 pm.
LUGAR:. Gerencia '
PROCESO QUE Planeacion Estratégica y Gestidn Regulatoria.
CONVOCA:
TEMA Socializacidn de los siguientes temas:

1. Revision de los compremisos pendientes.

2. Tercer seguimiento plan de accion 2024.

3. Socializacidn de resultados de la Medicion de Desempefio Institucional ~
MDI.

- 'DESARROLLO DE LA REUNION -

De conformidad con lo-preceptuado en la Resolucian No. 014 de 20211, modificada por la Resolucién 001 de
abril del 2023, previa convocatoria realizada por el secretario técnico, conforme lo indicado en el articulo
quinto de la citada Resolucidn, se reunieron los Miembros del Comité Institucional de Gestion y Desempefio,
a las 2:00 p.m. del 02 de agosto del 2024, [o cual consta en el listado de asistencia anexo a este documenio
¥ que hace parte integral de esta Acta. La Convocatoria se realiz6 bajo el parametro de! siguiente Orden del
Dia: ~ : : ‘

> Revision de los compromisos pendientes.
> tercer seguimiento plan de accién 2024.
»  Socializacién de resultados de la Medicién de Desempefio institucional — MDI.

-

» . Verificacion del Qudrum

Conforme lo estipufado en la Resolucidn No. 014 de enero 2021, modificada por la Resolucién 001 de abril
del 2023, se valida y/o verifica por parte del secretario técrico el quérum reglamentario estableciéndose la
‘participacion y asistencia de 10 de 12 miembros con voz y voto convocados a esta reunion. Por lo cual,
determiné que existe quorum de liberatorio para desarrollar el Comité Institucional de Gestién y Desempefio.
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BEESAGSRICOSRBS [
DL DISTRTO DESANTA MARTE 1 FORMATO - Acta de Reunion _VERS|ON i 05
S .. .. ACTADEREUNION . .
FECHA: 25/10/2024 ! HORA: 2:00 pm. — 4:30 pm.
| LUGAR: - | Gerencia _ : )
PROCESO QUE Planeacidn Estratégica y Gestidn Regulatoria.
CONVOCA: ' :
TEMA Socializacién de los siguientes temas:
1. Revision de los compromisos pendientes.
2. Tercer seguimiento plan de accion 2024,
3. Socializacion de resultados de la Medicion de Desempeno [nstitucional —
MD]
3 Confir stencia
No. Nombre Miembro | Area - Responsablhdad " Asistencia
1 Isis Marggrita Navarre Cera | Agente Especial Yoro ok
2 Andres Felipe Maya Secretaria General : Voo .' ok
3 Cabian Becerrs Oficina Asesora de Planeacidn Estratégicay | Voto ok
! Gestidn Regulatoria .
4 Ciga Janneth Pefia Oficina Asesora de Asuntos luridices ) Volo -ok
5 Erneste Villa Comunicaciones Voro ok
3 _Yeinys Solenc Gomez Subgerencia Corporativa : Meto - Ok
.7 Rosanna Pardo Subgerencia de Gestion de Comercial Voto o Ok
g’ " vacente Subgerencia de Proyectos y Sostenitilidad Vaoto !
2 WilmerPonce 1 *Subgerenciz de Otros servicios R Voto i gk -
10 Marco Toledo (-E}_ .1 Subgerencia de Acueducto v Alcantarillado Voto : Ok
11 ¢ LingDiezZambrano | Director Administrativo y Financiero Mot Ok
12 Jennys Pedroza charris Director de Capital Humano Voto Ok
13 Luis Delgado ¢ jefs Oficina de Control interne : Voz,sinvote |
14 | - Luis Lozano i R PE.SIG Voz, sin voto ok
5 |- Jangel Dévila PU. MIPG L Voz, sin voto ok

EsSMERESP

» Instalacion de la Reunion -

El jefe de la Oficina -As_ésora de Planeacion Estratégica y Gestion Regulatoria Fabian Becerra Pérez, instala
el Comité, resaltando la importancia de-éste en el compromiso que tienen que asumir cada una de las
dependencias en el marco de la implementacion del Modelo Integrado de. Planeacién y Gestién — MIPG.

El Agente Especial, Isis Margarita Navarro Cera, de igual forma, resalta la importancia estratégica que tiene
la participacion de todos los miembros del comité, lo cual facilitaré la comunicacion entre los d]ferentes
procesos del negocio, para el §ogro de los objetivos estrategicos y del avance en la gestién.

Se establecen las normas para el normal desarrcllo del comite, definiendo la metodologia de participacion y
el tiempo maxime para presentar cada uno de los temas definidos en el orden del dia.-
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DLDERIODESMNANAT: | FORMATO * | Acta de Reunion ‘VERSION e
e ERE R LS e - ACTADEREUNION = -~ -
FECHA: 25/10/2024 1 HORA: 2:00 pm. — 4:30 pm.
LUGAR: . | Gerencia
PROCESO QUE Planeacién Estratégica y Gestién Regulatoria.
CONVOCA: :
TEMA Socializacién de los siguientes temas:
1. Revision de los compromisos pendientes.
2. Tercer seguimientc plan de accién 2024.
3.

Socializacion de resultados de la Medicion de Desempefio Institucional -

MDL

> Lectura y Aprobacién del Orden del Dia.

El Profesional Universitario del Grupo MIPG da lectura al Orden del dia establecido para la Reunion del
Comité, siendo aprobado por unanimidad.

> Revision de los compromisos pendientes.
> Tercer seguimiento plan de accion 2024. ‘
> Socializacién de resuttados de la Medicion de Desempefio Institucional — MDI.

@

| Aprobacién Orden Del Dis

o - = o o L
Nao. Nombre Miembro rea Responsabilided Votzcidn ]
1 isis Margarita Navarro Cera | Agente Ispegial Voro " &S
2 | AndresFelipeMaya ¢ Segretaria General vote TR _
f H St A ars de Planazeidn Setratdnica v
3 Fabian Bocerra i Qficina Ases:ra ue F ]cﬂEcC]Dﬂ. Estratégica y Voo ok
: : Gestion Regulatona L
4 | Olgajsrneth Pefia | Oficina Asesora de Asuntos Juridicos _vomo )
5 Ernesto Vilia Comunicaciones Voto
5] Yeinys Selano Gomez Subgerencia Corporative Yoto
o 7 Rosanne Pardo Subggrencia de Gestidn de Comercial Vo o
p .
g Vacante | Subgerencia de Proyectos v Sostenibiiidad Voo
9 Wilmer Ponce Subgerencia de Otros senvicios Voto
16 Marco Toledo {E) Subgerencia de Acueducto v Alcantaritlade Voto
11 Lina Diaz Zambrane D‘srector_ﬁgiéninistrativo v Financiero VoTo
12 | Jennys Pedroza charris Director de Capital Humano VOO
13 Luis Delgada Oficina de Contrel interno oz, sin vate
14 Luis Lozano PE SIG Vo, sinvoto
15 Jangel Dévila Pl MiPG oz, sin vote
O = G )
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DELDISTRITG OF SANTA MARTA - F.'C.J.RMATO"‘ " Acta de Reunién VERSION 05
T I ST ACTADEREUNION L
FECHA: 25/10/2024 Lo HORA: 2:00 pm. — 4:30 pm
LUGAR: Gerencia
PROCESO QUE Planeacidn Estrategica y Gestidon Regulatoria.
CONVOCA: ’ : .
TEMA ' Socializacién de los siguientes temas: -

1. Revision de los compromisos pendientes.

. 2. Tercer sequimiento plan de accion 2024,

3. Socializacion de resultados de la Medicion de Desempefio Instltuclonal
MDI.

El Profesional Universitario del Grupo MIPG Inicia-la actividad con la Iectura del relato orgamzacnonal con el
| objetivo de generar cultura de apropiacion'y sentido de perienencia de los funcionarios con id entidad que |,
representan: .

"| “Somos un equipo comprometido con nuestro hogar. Trabajamos con pasion por senvir, estamos avanzando
y tenemos la esperanza de ser.cada vez mejores por el bienestar de nuestra comunidad y la conviccién de
sumar voluntades para un desarrollo ambiental, social y econdmico.”

1. Revision de compromisos pendientes

En este punto interviene el profesional universitario de la Oficina Asesora de Pfaneacién Estratégicay Gestion’
Regulatoria Jangel Davita Stand, quien realiza una revision de los temas pendientes del |1l comité ordinario
realizado el 02/08/2024.

» Captura del conocimiento:

Se destact la importancia de documentar el conocimiento tacito de operarios clave que estan préximos a
‘retirarse. Este compromiso esta en marcha y se ha establecido un cronograma para continuar con [a gestion
del conocimiento, con un enfoque inicial en las areas de acueducto y alcantarillado.

> Realizar mesa de trabajo entre los procesos de juridica, planeacién y gestion|
documental para abordar el incumplimiento en la publicacion de los activos de
informacion: : ’

En este punto interviene el profesional universitario de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica y Gestién
Regulatoria Jangel Davila Stand, &l cual manifiesta que no se evidencic avances en el compromiso pendiente,
la jefe de la Oficina Asesora de Gestién Juridica Contractual manifiesta que esta recién llegada en el cargo
y se compromete a darle cumplimiento al compromiso en el proximo trimestre.

> Rev:sar el tema de los planos_en estado de deterioro, por lo cual queda el compromlso
de realizar mesa de trahajo entre los procesos involucrados en el tema:

“| Este punto queda pendiente de revision para el proximo comité, porque no se han realizados avances, Se
menciond la necesidad de digitalizar planos y documentes histéricos que se encuentran deteriorados. Ei
proceso sigue pendiente de avance debido & algunas dificultades en ia contratacion de servicios especificos.
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FECHA: 25/10/2024 | HORA: 2:00 pm. ~4:30 pm.
LUGAR: | Gerencia:
PROCESO QUE Planeacion Estratégica y Gestidn Regulatoria.
CONVOCA:
TEMA Socializacion de los siguientes temas:

1. Revision de los compromisos pendientes.

2. Tercer seguimiento plan de accion 2024.

3. Socializacién de resultados de la Medicion de Desempsfio Institucional —
MDI. :

> Revisién del plan de mejoramiento ITA;

En este punto interviene el profesional universitario de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica y Gestidn | -

Regulatoria Jangel Davila Stand, el cual manifiesta la importancia de que los lideres de proceso encaminaran
acciones concemientes a cumplir con las acciones definidas en el plan de mejoramiento ITA, con el objetivo
de aumentar la calificacién del indice de transparencia y acceso a la informagion.
> Realizar mesa de trabajo para definir estrategia para capturar el conocimiento
{(informacion de redes, actualizacién planos, entre otros) que permitan retener la

informacidn histérica de [a entidad:

Se destaco la importancia de documentar el conocimiento tacito de operarios clave que estan proximos a
retirarse. Este compromiso estd en marcha y se ha establecido un cronograma para continuar con la
gestion del canocimiento, con un enfoque inicial en las areas de acueducto y alcantarillado.

2. Tercer seguimiento del Plan de Accion 2024

En este punto interviene el profesional universitario de |z Oficina Asesora de Planeacion Estratégica y Gestién
Regulatoria Pedro Diaz, quien realiza una breve explicacién de la metodologia de seguimiento y evaluacion
del plan de accion; en el cual recalca la apropiacion y manejo que deben tener los liderss de procesos con
sus indicadores de gestion, con el propésito de cumplir con los objetivos institucionales de la entidad.

A continuacién, profesional universitario de la Oficina Asescra de Planeacion Estratégica y Gestion
Regulatoria Pedro Diaz realiza una explicacion detallada de cada: uno de los indicadores y metas de los
diferentes procesos de la ESSMAR E.S.P, en los cuales expresa las oportunidades de mejoras que sg
evidenciaron en los procesos, se menciona las anotaciones més relevantes:

> E cumplimiento- global del plan de accién se ubicé en un 65,1%, evidenciando un progreso
consistente, pero con algunas areas con oportunidad de mejora.

> Aunque muchos indicadores han tenido buenos resultados, se identificaron retos en algunos
proyectos debido a falta de ejecucion de inversiones y retrasos operativos. _
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. PROCESO" | Gestion dei Direcsionamiento Estratégico | CODIGO: |~ SI-F05

R DISTRTO DF SANTA HEARTA \_ 'FORMATO - 1 Acta de Reunion . VERSION | = .05
ACTADEREUNION _
'FECHA: 25/10/2024 ' | HORA: 2:00 pm. — 4:30 pm.
LUGAR: - Gerencia
PROCESO QUE Planeamon Estrateglca v Gestlon Regulator:a.
CONVOCA: : :
TEMA Socializacion de los siguientes temas:
1. Revision de los compromisos pendientes. -
2. Tercer sequimiento plan de accion 2024, :
3. Socializacion de resultados de la Medicién de Desempeno Institucional -
MDI.
> se puede evidenciar que las pérdidas técnicas y comermales se han incrementado en este segundo

trimestre, estan por encima de la linea base del afio anterior de 57.17., se recomienda a los
Subgerentes de acueducto y Alcantarillado encaminar acciones gue permitan mitlgar el crecimiento
de las perdidas en'la entldad

Se cumplieron en el 88% de los operativos de distribucion durante el tercer frimestre de la vigencia
2024. No logrando alcanzar la meta establecida del 95% todos los meses. Se observa una tendencia
a la baja, por lo que se hace necesario se implementen acciones para reducir el lmpacto en las
comunidades. .

Para el tercer trimestre de la vigencia 2024 la direccidn de aseo implemento el seguimiento al |-
proceso de supervision, con dispositivos mowles lo que ha permmdo mayar control y frazabilidad

de [as acciones ejecutadas.

El indicador de supervision de las rutas de barrido bajo considerablemente por fa ampliacion del
kifometraje a barrer en el PGIRS de 70 mil a 93 mil Kildmetros de bamdo lo que aumenta |
considerablemente Ias micro rutas a supervisar.

Proceso de suministro de luminarias, el cual se encuentra en etapa de planeacion radicado ante la
oficina.Asesora de Asuntos Juridices y Contratacién: que, atendiendo a los dispuesto en los ANS
propuestos en el madelo de cronograma del proceso de contratacion, esta toma 5 dias habiles para
su revision y observaciones previo al inicio de la etapa de conratacion tal como reza en el manual
de contratacién de la entidad. ‘

Proceso de mana de obra, el cual comprende servicios de instalacién y desmonte, cableado e
instalacion de redes eléctricas requeridas por punto luminosoe, separacién y disposicion final de
residuos RAEE y RESPEL, asi como el disefio y ceriificacion RETIE y RETILAP de las instalaciones
realizadas. Este se encuentra en etapa de planeacidn bajo el dlseno de los anexos técnicos
requeridos.

El proceso de proyectos y sostenibilidad no cumplié con Ias metas establecidas en el POIR, poresta
razon el indicador presenta resultados poco favorables, se exhorta a el lider de proceso a encaminar
las acciones concernientes que permitan garantizar el cumplimiento del plan de obras e mversmnes
de la entidad, para evitar sanciones por parte de los entes de control, -
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FECHA: 25/10/2024 | HORA: 2:00 pm. — 4: 30 om.

LUGAR: Gerencia

PROCESO QUE Planeacidn Estratégica y Gestién Regulatoria.

CONVOCA: o

TEMA Socializacion de los siguientes temas:

1. Revision de los compromisos pendientes.
2. Tercer seguimiento plan de accion 2024.
3. "Socializacidn de resultados de la Medicién de Desempefio Institucional —
MDL.

> EI proceso de actividades complementarias presenta constantes incumplimiento en los indicadores
del proceso, no cumplen con las metas establecidas en las ventas del portafolio de semvicio, en este
punto el Subgerente de otros servicios interviene manifestando que el portafolio de servicio ya se
actualizo y con este avance esperan poder mejorar y cumpllr con las metas del indicador.

> En el proceso de gestién comercial no se ejecuto el contrato de instalacion de medidores, lo cual
efecto la micro medicion efectiva, el recaudo y las perdidas comerciales, la subgerente comercial
manifiesta que se Ppresentaron inconvenientes en las cotizaciones y estudios previos, pero que se
estén adelantando ‘acciones ericaminadas & realizar y ejecutar el contrato de instalacion de
medidores.

> la subgerencia de comercial manifiesta que se debe realizar mesas de trabajos con el procase de
financiera y planeacion para ajustar las metas de recaudo corriente y total, de acuerdo con cambios.
disruptivo que se han generado en proceso.

A continuacidn, se presenian los resuliades alcanzados por
trimestre de la vigencia 2024,
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Como se cbserva en la table anterior se alcanzo un cumplirienic ganeral 2 corts dal segundo imestre

dal 65.1% det g programado, como se observa en la sigulente grafice

R Resultado

Mets
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DFLDISTRTO DE SANTA MARTA " FORMATO - Acta de Reunién VERSION G5
o P o . . ACTA'DEREUNION .
FECHA: 25/10/2024 = | HORA: 2:00 pm. - 4:30 pm.
LUGAR:. Gerencia ' :
PROCESO QUE Planeacidn Estratégica y Gestién Regulatoria.
CONVOCA: : ) o
TEMA ' Socializacién de los siguientes temas:

1. Revision de los compromisos pendientes.
. Tercer seguimiento plan de accion 2024.
3. Socializacion de resultados de la Medicion de Desempefio Institucional —
MDI. ' ' -

Comg se observa en la tabla anterior se alcanzo un cumplimiento gensral a corte del segundo timestre
‘del 65.1% de lo programado, como se observa en la siguiente grafica:

wonencmmen N BTG

Nota: Para acceder a la informacion detallada, revisar el informe del plan de accion del tercer trimestre
cargado en la pagina web en el médulo MIPG de la ESSMAR E.S.P.

3. socializacion dé resultados de la Medicién de Desempefio Institucional - MDI

En este punto interviene el profesional Jangel Davila, Adscrito a la oficina Asesora de Planeacion Estratégica
|y Gestion Regulatoria, realiza una' socializacion de los lineamientos més importantes de la MDI, pracede a
explicar como se realizo ¢l proceso de seguimientoy monitoreo al plan de mejoramiento FURAG, el cual
impacto posifivamente la calfficacion def indice de desempefio institucional'de la entidad, pasando de 62%
| en la vigencia 2022 a 73,8% en la vigencia 2023, calificacion emitida mediante certificado del DAFP. .
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DL DISTATO DE SANTA MASTA :;j'f.F_’_O_RMATOZ} Acta de Reunidén S WVERSION 05
R L o ACTADEREUNION o7
FECHA: 25/10/2024 | HORA: 2:00 pm. — 4:30 pm.
LUGAR: Gerencia .
PROCESO QUE Planeacion Estratégica y Gestién Regulatoria.
CONVOCA:
TEMA . Socializacion de los siguientes temas:
1. Revision de los compromisos pendientes.
. Tercer seguimiento plan de accion 2024,
3. Socializacion de resuitados de la Medicion de Desempefic Institucional —
MDI. :
RESULTADOS MDI1 - ESSMARE.S.P
f 73,6
/
=50;6
Afic 2020 " Afio 2021 Afic 2022 Afic 2023

4. socializacion de resultados del indice de transparencia y acceso a la informagcion - ITA

En este punto interviene el profesional Jangel Davila, Adscrito a ia oficina Asesora de Planeacién Estratégica
y Gestién Regulatoria, realiza una socializacion de los principales aspectos del indice de transparencia y
acceso a la informacion, procede a explicar como se realizo el proceso de seguimiento y menitoreo al plan
de mejoramiento ITA, el cual impacto positivamente la calificacion del indice de transparencia de la entidad,

pasando de una calificacién del 75% en la vigencia 2023 a 88 % en la vigencia 2024, calificacion emitida |

mediante certificado de la procuraduria general de la nacion.

73
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AOKRIOEAGALAR | FORMATO. - " Acta de Reunién - VERSION . 05
.. . e .. .. ACTADEREUNION -
| FECHA: 25/10/2024 | HORA: 2:00 pm. — 4:30 pm.
LUGAR: . Gerencia
PROCESO QUE Planeacién Estratégica y Gestion Regulatorla
CONVOCA:
TEMA Socializacién de los siguientes temas:

1. Revision de los compromises pendientes.
2. Tercer seguimiento plan de accién 2024.
3. Socializacion de resultados de la Medicion de Desempeno Institucional -

MDi.

PROCURADURIA
- GEMERAL DELA KA

Reporte de Cumplimiento ITA para el Periodo 2024

Nuamero de documento NI 800181106

Sujeto obligado: EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DEL DISTRITO DE SANTA MARTA .
Nivel de cumplimiento: 88 sobre 100 puntos

Fecha de generacion: 31/07/2024 10:58 AM

Administrador del sujeto obligado: JORGE HERNAN LOPEZ ECHEVERRY
(secretariagenerat@essmar.gov.co)

Tipo de formulario: Mintic Res. 1519

Informe Consofidado de Resultados

Punt N 1i: Puntaje Nivel Il . Punt N.I: Puntaje nivel | |Punt Anx: Puntaie Anexo l

Peso N.il: Peso Nive: Il Peso N.I: Peso nivel | IPeso Anx: Peso Anexo |

iTécnlco Anx

ANEXO
L - 1. Directrices de TECNICO 1. :
1.1 Directrices de Accesibilidad Web 100 | 100% |Amastiioas Web 100 | 100% |aRiesipiin | 100 | 4%

2.1 Top Bar (GOV.CO) 100 6% |2 REQUISITOS

) . - SOBRE IDENTIDAD
2.2 Foote_r 'o pie de‘ pé_gln'a _ 100 55% VISUAL ¥

5. Otros

No se presentaron ofros temas-diferentes a los aprobades en ¢l orden del dia.
'6. Proposiciones y varios.

En este punto no se presentan temas adicionales y se da por finalizada la reunion dei Comité.




con la metodologia IWA.

Alcantarillado
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FAPRES DESEICOS RICKS I o
DRDSRIODESAMAMAR | - FORMATO .~ Acta de Reunion VERSION 05
ol o R oo | FECHA DE
No - - COMPROMISOS " ' 'ENTREGABLE . | . RESPONSABLE - e
N T RN O TRFCEEI! IR Ser G AL e o ENTREGA
: - Acta de reunidn Gestién Documental | 30/12/2024
Reconstruccion de los planos en | mesz de trabajo Subgerencia de
estado de deterioro, por lo cual proyectos
queda el compromiso de ..
) ) Comunicaciones
1 realizar mesa de trabajo entre
los procesos involucrados en el
tema, (este compromiso se
| repite producto del
incumplimiento en avances en
su ejecucion.)
instrumentos de Oficina Asuntos 30/12/2024
Entregar el documento de indice | gestion pablica juridicos y
2| de informacion clasificada y ‘terminados. Contractuales
reservada. '
Presentar avances de mesas de | Acta de reunién / 30/12/2024
trabajo para definir estrategia avances plan de Subgerencia [
para capturar el conocimiente trabajo/ Acueducto y
(:nforr-nac[a?n de redes, Croncgrama de Alcantarillado /
3 | actualizacidn planos, entre L .
otros) que permitan retenerla | SI8CUCion Capital Humano /
informacién histérica de la Planeacién
| entidad. ' Estratégica
Aplicacién del Direccién de 20/12/2024
Diligenciar el PI-F03 Formato de formato Alcantarillado
4 referenciacidn de Alcantariilado,
Y enviar a la subgerencia de
proyectos y sostenibilidad.
Actas de reunidn Planeacién 30/12/2024
Realizar capacitaciones a los Estratégica.
5 lideres de proceso en la
conhstruccién y presentacién de
informes de gestidn.
Evidenciar avances en el cdlculo | Plan de trabajo: Subgerencia Por definir
6 | del balance hidrico de acuerdo Acueducto y







SI-FO5

PROCESO ' Gestion del Direccionamiento Estratégico
T e e R - —
DEL DISTRTO DE SANTA WARTA - FORMATO - Acta de Reunién VERSION - 05
o T e s ACTADEREUNIONT
FECHA: 25/10/2024 | HORA: 2:00 pm. — 4:30 pm.
LUGAR: Gerencia '
PROCESC QUE Planeacidn Estratégica y Gestién Regulatoria.
CONVOCA: _
TEMA Socializacion de los siguientes temas:

1. Revision de los compromisos pendientes.

2. Tercer seguimiento plan de accidn 2024. ‘
3. Socializacion de resultados de la Medicion de Desempefio Institucional —

MDI.

Finalizado el Orden Dia y no existiend

Gestion y Desempefio,

0 mas puntos por tratar se cierra la reunion del Comité Institucional de

Alcantarillado

OBSERVACIONES .
N/A |
\
PARTICIPANTES
No..| NOMBRE 'COMP_LETO_' _ ~ROL/CARGO -~ | = DEPENDENCIA" . FIRMA
Isis Margarita ' . ; i S
! Navarro Cera Agente Especial , Gerencia A
2 | -Andres Felipe Maya Secretario General Secretaria General . W
i
3 - Fabian Becerra Jefe Oficina Asesora | Planeacién y Regulacién '
4 Olga Janneth Pefia Jefe Oficina Asesora | Juridica y Contratacién P
-5 Ernesto Villa Jefe C_)ﬁcin_a Asesora " Comunicaciones
6 Yeinys Solano Gomez Subgerente Subgeren'cra
: Corporativa
7 Rosanna Pardo Subgerente Subgerencia de &Stion
. : de Comercial
Subgerencia de
8 Vacante Subgerente Proyectosy
Sostenibilidad
9 Wilmer Ponce Subgerente Subgerencr_a-de Otros
Servicios
Subgerencia de
10 Marco Toledo (E) Subgerente Acueducto y




L

E&M&R Eg? ' PROCESO ©| Gestion del Direccionamiento Estratégico CODIGO _' SI-F05
™ DEL DYSERTO CE SANTA MARTA. . FORMATO Acta de Reunién VERSION . 05
_ Direccidn .
11 | Lina Diaz Zambrano ‘Director Administrativo y /9 Z g’ '
' Financiero i wer
Jennys Pedroza ) Direccién de Capital ;
12 ennys e Director P
charris ‘ Humano
. A r de Control Oficina de Control
13 Luis Delgado S€50 : ; :
- Interno interno 7 5 7
14 Luis Lozano P.E.SIG Planeacion y Regulacién / )/
: _ ' v g vl f G ,S
15 ~ Jangel Dévila P.U. MIPG Planeacién y Regulacidn

v

 Ynsel /g/w:/ﬁ Hand
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